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การข้อน าเสนอข้อมลูเพ่ือการประเมินและเฝ้าระวงั

ความเสี่ยงทางการเงนิ (Self Monitor) โรงพยาบาล

โดย

แพทยห์ญงิ พิรุณี สัพโส
ผู้อ ำนวยกำร โรงพยำบำลพังโคน

วันที ่8 กันยำยน 2569

โรงพยาบาล พังโคน 

จังหวัดสกลนคร



ประเด็นน าเสนอ
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4ข้อมูลพ้ืนฐาน

You can simply impress your audience and add a unique zing and 

appeal to your Presentations.  

Your Text  Here

.   
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ผลงานการบรกิาร

สถานการณก์ารเงนิและ
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัสรร

รายรบัรายจา่ย

แผนพัฒนา/แกปั้ญหา

ข้อเสนอตอ่จงัหวดั เขต



เฉพาะทาง 7(ศัลย2/med2/เด็ก1/
สูต1ิ/Fammed1) และintern 11



ประชากรรวม 51,767คน
5 ต าบล
5 รพ.สต สังกัด สป.
2 รพ.สต สังกัด อบจ. 
0 รพ.สต สังกัด อบต.
0 รพ.สต สังกัด อื่น

จ านวนประชากร 44,735 คน
คนไทย

บัตร UC 37,049
OFC 3,924
LGO 848

SSS 2,785

รวมทั้งส้ิน 44,606

คนต่างด้าว

ท99 กระทรวง 113

ต่างด้าวที่ไดร้ับอนุญาต 16

ต่างด้าวที่ไม่อยูใ่นระบบทะเบียน 0

ศูนย์พักพิงชั่วคราวบ้านนุโพ 0

รวมทั้งส้ิน .....129......

ที่มา: กลุ่มงานบริหาร รพ พังโคน

ต่างด้าว ...จ านวน..16. 

• แรงงาน 
MOU 2;785 คน
(ปกส)

• นอกระบบ 0 คน
ไร้สิทธิการรักษา

• ผู้ลี้ภัย 0.คน

ปขก.ต่างด้าว 
มีประกันสุขภาพ

16 คน

ทะเบียนราษฎร์ (Non-Thai)
16 คน

กลุ่มบุคคลไร้สถานะและสิทธิ
0 คน

ประชากรรวม ..51769...
• Thai 51,769.คน
• on-Thai

- ทะเบียนราษฎร์ 0 คน
- ต่างด้าว ..16..

ตัวอย่าง
ทะเบียนราษฎร์ (Thai)

51,769 คน

1. ข้อมูลพ้ืนฐาน รพ พังโคน.

ตารางจ านวนบุคลากร ใน รพ 5 ปี ย้อนหลัง

ที่มา: กลุ่มงานประกันฯ รพ พังโคน

บุคลากร สาขา.... ปี 2565 ปี 2566 ปี2567 21ตุลา68 17สิงหา69

แพทย์ 12 14 14 15 18/26
ทันตแพทย์ 4 3 3 4 5/6
เภสัชกร 6 8 9 10 9/14
พยาบาล 90 92 91 94 107/104
แพทย์แผนไทย 4 4 4 4 5/5
นักเทคนิคการแพทย์ 6 5 6 7 7/8
นักกายภาพ 4 4 4 5 4/6
นักรังสีการแพทย์ 1 1 1 1 1/2
นักวิชาการสาสุข 14 12 14 15 14/15
นักจิตวิทยา 0 1 0 2 2/2
นักโภชนาการ 2 2 2 2 2/2
นักจัดการ 1 1 1 1 1/1
เจ้าหน่าที่อ่ืนๆ 184 182 179 187 199/164

รวม 328 329 328 347 373



2. ผลงานการบรกิาร รพ.พังโคน

วิเคราะห์ข้อมูล ย้อนหลัง 5 ปี

125,284 125,043 

159,841 

133,431 
144,097 146,461 

126,796 

 -
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 160,000

 180,000

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2568 2569(10M)

เปรียบเทยีบผลงาน OP รายสิทธิ ปี พ.ศ.2564-2569

ผูป่้วยนอกUC คร้ัง ผูป่้วยนอก สปส คร้ัง ผูป้นอกขา้ราชการ คร้ัง ผูป้นอก อปท. คร้ัง ผูป่้วยนอกทั้งหมด คน ผูป่้วยนอกทั้งหมด คร้ัง

5,034.83 4,881.22 5,065.04 

6,902.27 

9,488.75 
10,438.40 

7,669.91 

 -

 2,000.00

 4,000.00

 6,000.00

 8,000.00

 10,000.00

 12,000.00

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2568 2569(10M)

เปรียบเทียบผลงาน IP รายสิทธิ ปี พ.ศ.2564-2569(10M)

SumAdjRW ผูป่้วยในUC SumAdjRW ผูป่้วยใน สปส. SumAdjRW ในขา้ราชการ

SumAdjRW ผูป่้วยใน อปท SumAdjRWผูป่้วยในทั้งหมด

ข้อมูลบริการปีงบประมาณ ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2568 2569(10M)
SumAdjRW ผู้ป่วยในUC 3,121.98 3,041.98 3,442.51 5,257.10 7,445.47 6,458.15 3,947.82 

SumAdjRW ผู้ป่วยใน สปส. 218.75 398.84 585.91 320.11 429.12 624.49 437.58 

SumAdjRW ในข้าราชการ 474.13 433.23 506.44 762.17 925.69 930.03 740.88 

SumAdjRW ผู้ป่วยใน อปท 76.08 71.05 78.97 155.52 209.38 197.65 137.69 

SumAdjRWผู้ป่วยในทั้งหมด 5,034.83 4,881.22 5,065.04 6,902.27 9,488.75 10,438.40 7,669.91 

ข้อมูลบริการปีงบประมาณ ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2568 2569(10M)

ผู้ป่วยนอกUC คร้ัง 93,344 94,185 124,572 98,635 106,543 109,062 93,335 

ผู้ป่วยนอก สปส คร้ัง 7,157 7,457 9,754 8,736 9,361 9,705 8,057 

ผู้ปนอกข้าราชการ คร้ัง 13,092 13,579 14,377 16,265 17,341 17,704 16,422 

ผู้ปนอก อปท. คร้ัง 2,179 1,893 2,234 2,647 3,189 3,139 2,998 

ผู้ป่วยนอกทั้งหมด คน 31,523 34,313 47,105 33,763 34,638 36,559 21,404 

ผู้ป่วยนอกทั้งหมด คร้ัง 125,284 125,043 159,841 133,431 144,097 146,461 126,796 



ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทียบรายรับจริง ปี 2565 - 2569 รายรับรายกองทุน ปี ปี 2565 - 2569

3. วิเคราะหร์ายรบั รพ.พังโคน

วิเคราะห์ข้อมูล ย้อนหลัง 5 ปี

92,623,665.09 95,245,210.02 96,814,347.43 
105,182,617.14 

115,550,070.19 

129,479,413.71 

50,924,378.09 
45,812,874.02 45,071,574.43 

51,082,822.14 
62,057,033.19 64,514,191.14 

 -

 20,000,000.00

 40,000,000.00

 60,000,000.00

 80,000,000.00

 100,000,000.00

 120,000,000.00

 140,000,000.00

2564 2565 2566 2567 2568 2569(10M)

ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทยีบรายรับจริง ปี 2564 - 2569

ประมาณการรายรับ รายรับจริง

ปงีบประมาณ ผลการ
ด าเนินงาน

ค่ากลาง ผล(ผ่าน/ไม่
ผ่าน)

2564 674.56        879.21     ผ่าน
2565 578.79        770.26     ผ่าน
2566 802.72        1,023.90   ผ่าน
2567 750.07        1,029.90   ผ่าน
2568 811.80        1,035.02   ผ่าน

2569(10M) 855.61        1,045.78   ผ่าน

ปงีบประมาณ ผลการ
ด าเนินงาน

ค่ากลาง ผล(ผ่าน/ไม่
ผ่าน)

2564 17,929.37    34,619.33 ผ่าน
2565 17,763.84    43,807.25 ผ่าน
2566 14,135.50    18,952.20 ผ่าน
2567 12,434.42    18,329.79 ผ่าน
2568 12,549.33    17,305.59 ผ่าน

2569(10M) 14,672.17    16,584.28 ผ่าน

รพ.พังโคน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(10M)

รายรับ OP IP PP ก่อนหักค่าแรง 95,245,210.02 96,814,347.43 105,182,617.14 115,550,070.19 129,479,413.71 

ส่วนปรับลดค่าแรง 49,432,336.00 51,742,773.00 54,099,795.00 53,493,037.00 64,965,222.57 

รายรับ OP IP PP หลังหักค่าแรง 45,812,874.02 45,071,574.43 51,082,822.14 62,057,033.19 64,514,191.14 

รายรับ OP IP PP หลังหักค่าแรง/
ประชากร UC

1,159 1,148 1,329 1,636 1,741 

ประชากร UC 39,521 39,258 38,443 37,937 37,049 

รายรับรายกองทุน รพ.
พังโคน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(10M) 

UC 105,811,422.28 88,308,942.96 93,228,476.14 92,959,176.89 97,711,769.50 

ข้าราชการ
กรมบัญชีกลาง 

17,983,590.51 18,562,159.07 23,039,282.09 20,272,462.83 24,433,211.63 

ประกันสังคม 10,362,719.70 3,321,334.08 5,467,115.30 6,089,696.65 5,674,617.61 

ต่างด้าว 45,404.37 16,765.58 12,300.89 52,689.13 52,689.13 

อ่ืน ๆ EMS เบิกต้น
สังกัด อปท บริการอื่น ๆ 

6,091,198.41 13,954,465.69 18,288,620.92 17,457,340.00 18,369,699.74 

รวม 140,294,335.27 124,163,667.38 140,035,795.34 136,831,365.50 146,241,987.61 



3. วิเคราะหร์ายจา่ย รพ.พังโคน

วิเคราะห์ สรุปข้อมูล

วิเคราะหร์ายจา่ย รพ.พังโคน ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569(9M) ป ี2569(10M) ป ี2569(11M)
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน 112,331,089.35 125,080,763.67 125,678,595.24 134,402,466.88  146,561,226.16  116,353,742.17   129,370,001.51    139,127,471.41  
ตน้ทนุยา 15,229,356.70   16,281,459.55   17,494,893.04   20,006,112.02   26,541,465.56   21,776,233.57     23,869,403.55      26,242,840.03   
ตน้ทนุเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดกุารแพทย์ 8,553,787.09     8,086,568.65     11,755,222.22   12,651,864.70   12,437,437.85   8,318,156.66      8,947,831.51        10,118,499.58   
ตน้ทนุวัสดวุิทยาศาสตร์การแพทย์ 7,991,311.58     8,879,287.95     5,996,979.88     8,919,988.64     11,221,617.14   9,443,611.20      10,040,251.57      10,169,495.71   
ค่าสาธารณปูโภค 4,258,886.95     4,438,151.46     6,032,842.66     5,788,532.80     5,591,748.16     4,316,930.01      4,882,486.51        4,886,087.98     
อ่ืนๆ    31,958,441.95    33,348,674.67    42,284,852.00    46,371,605.98    51,859,052.27      41,071,969.83       46,571,295.18    50,093,748.03
รายจา่ยPlanfin 180,322,873.62 196,114,905.95 209,243,385.04 228,140,571.02  254,212,547.14   201,280,643.44 223,681,269.83    240,638,142.74  



4. สถานการณ์การเงินและประสทิธภิาพการบรหิารจดัสรร รพ.พังโคน

ประชากร CR QR Cash CR QR Cash Risk Liquid Status Survival 
UC (> 1.5) (> 1) Index Index Index Scoring

ป ี2564 114 39318 1.86 1.64 0.25    21,715,561.05    23,233,032.17 1 1 0 0     6,224,826.66      25,252,089.37 -        19,027,262.71 7/F
ป ี2565 103 39521 2.83 2.61 1.42    43,066,897.98    47,629,288.82 0 0 0 0    33,470,434.12 23505950.62            9,964,483.50 12.5/A
ป ี2566 103 39258 2.67 2.31 1.25 33,734,453.63   21,875,783.36-   1 0 1 0 25389641.66 20237327.92 5,152,313.74           8/D
ป ี2567 107 38443 1.53 1.3 0.7    17,005,357.73 -  11,859,982.09 2 1 1 0 22,508,179.04      32,338,555.87 -          9,830,376.83 10/C
ป ี2568 120 37937 0.94 0.78 0.21 2,988,379.59-     11,412,892.47-   7 3 2 2    10,169,349.58      49,541,748.83 -        39,372,399.25 8/D

ป ี2569(9M) 120 37,049 0.82 0.70 0.36 14,080,069.63-   8,663,917.51-     7 3 2 2    28,281,014.89      79,373,015.53 51,092,000.64-         6.5/F
ป ี2569(10M) 120 37,049 0.80 0.67 0.32 -  14,734,346.24 -  10,780,224.17 7 3 2 2    24,208,230.48 75,105,983.36     50,897,752.88-         7.5/D
ป ี2569(11M) 120 37,049 0.92 0.77 0.35 5,799,508.84-     3,330,263.13-     7 3 2 2 24,166,138.03 68,933,109.95 -44,766,971.92 7.5/D

ปี จ านวนเตยีง CR QR Cash (>0.8) NWC NI หน้ีสนิและภาระผูกพัน
เงินบ ารุงคงเหลอื (หกั

หน้ีแลว้)
TPS เกรดเงินบ ารุงคงเหลอื

ข้อมูลการรับสนับสนุนเงิน

ปี
เงิน CF 
ระดบั เงิน CF ระดบัเขต

เงิน CF 
ระดบัประเทศ

2565        4,382,714.00         300,000.00
2566        4,208,505.22         150,000.00
2567        3,606,923.33         462,634.64
2568        3,927,907.70 0
2569        5,287,000.00

เฉพาะเงิน CF ที ่รพ ไดม้าเพ่ือช่วยเหลอืสภาพคลอ่ง

ปี ปชก UC รายไดร้วม Planfin รวมรายไดค่้ารักษา
รวม

ค่าจา้ง ค่าตอบแทน ร้อยละค่าจา้ง
ค่าตอบแทน เทยีบ
รายไดค่้ารักษารวม

ค่าใช้จา่ยจ าเปน็ ร้อยละค่าใช้จา่ย
จ าเปน็ตอ่รายไดร้วม

ค่ายา เวชภัณฑ์ 
วัสด ุLab

ร้อยละค่ายา+
เวชภัณฑ์

การแพทย ์เทยีบ
รายไดค่้ารักษารวม

1 2 3 4=(3/2)*100 5 6 = (5/1)*100 7 8 = (7/2)*100
2564 39318 203,555,905.79        120,837,080.07  112,331,089.35                  92.96    23,550,178.46               11.57    31,774,455.37               26.30
2565 39521 243,744,194.77        142,579,999.41  125,080,763.67                  87.73    25,037,092.37               10.27    33,247,316.15               23.32
2566 39258 187,367,601.68        108,214,992.76  125,678,595.24                116.14    34,153,640.12               18.23    35,247,095.14               32.57
2567 38443 216,280,588.93        129,638,306.41  134,402,466.88                103.67    38,030,542.98               17.58    41,577,965.36               32.07
2568 37937 242,799,654.67        146,121,633.66  146,561,226.16                100.30    42,197,496.93               17.38    50,200,520.55               34.36

2569(9M) 37,049       192,616,725.93 125,030,914.17  116,353,742.17                  93.06 33,363,659.28                 17.32 39,538,001.43                 31.62
2569(10M) 37,049       212,901,045.66 134,796,159.28  129,370,001.51                  95.97 37,952,046.00                 17.83 42,857,486.63                 31.79
2569(11M) 37,049 237,307,879.61      147,241,837.96  139,127,471.41                  94.49 40,061,072.01                 16.88 46,530,835.32                 31.60



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569

หัวข้อ รายงาน
สาเหตุ -ก าลังขยายอาคารสถานที่และบรกิาร

-มีแพทย์เฉาพะทางเพ่ิม
(เฉพาะทาง 7(ศัลย2/med2/เด็ก1/สูติ1/Fammed1) และintern 11)

วิเคราะหปั์ญหา -มี CT Scan / เปิด ICU 
-เป็นแม่ขา่ย 2 รพ (วารชิ+นิคม)

แนวทางแกปั้ญหา -ควบคุมตน้ทุน
-เพ่ิมผลผลิตทัง้ปรมิาณและคณุภาพบรกิารตา่งๆ

แผนการพัฒนา/
แก้ปัญหา

-ตั้งเป้าหมายดา้นการใหบ้รกิารในผูป่้วยสิทธติา่งๆ
-จัดเกบ็รายไดค้รบ 
-ลงบัญชีถกูตอ้ง 
-เปิดคลินิกนอกเวลา (ทัตกรรม/กายภาพ)



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569

OPD-ER 4 ชั้น

ICU & Semi ICU เดก็ CT Scan@พงัโคน



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน

Simulate ดัชนีสภาพคล่องทางการเงิน เดือน สิงหาคม – กันยายน 2569
เดือน Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio NWC NI Risk Score

สิงหาคม 2569 0.92 0.77 0.35 - 5,799,508.84 - 3,330,263.13 7

กันยายน 2569 .... ..... ...... (-) (+) (6)

ล าดับที่ ชื่อโรงบาล(ตามจ่าย ปี 2568  ให้ รพ พังโคน จ านวนเงิน
1 โรงพยาบาลกุดบาก 3,195.00 
2 โรงพยาบาลพระอาจารย์มั่น ภูรทิัตโต 3,686.00 
3 โรงพยาบาลโพนนาแก้ว 1,382.00 
4 โรงพยาบาลพระอาจารย์วัน อุตุตโม 4,833.00 
5 รพ.ค าตากล้า 3,543.00 
6 โรงพยาบาล กุสุมาลย์ 2,717.00 
7 โรงพยาบาลพระอาจารย์แบน ธนากโร 543.00 
8 โรงพยาบาลเจริญศิลป์ 12,330.00 
9 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดนิ 137,541.00 
10 โรงพยาบาลอากาศอ านวย 7,504.00 

รวม 77,274.00 

2. การ Clearing หนี้ระหว่างกัน1. เงินสดที่ได้รับการช่วยเหลือ

ล าดับที่ ชื่อโรงบาล สนับสนุน สิงหา2569 ให้ รพ พังโคน จ านวนเงิน
1 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดนิ 1,000,000.00 

2 โรงพยาบาลกุดบาก 1,000,000.00 

3 โรงพยาบาล กุสุมาลย์ 1,000,000.00 

รวม 3,000,000.00 

ล าดับที่ CF สนับสนุน ปี 2569 ให้ รพ พังโคน จ านวนเงิน
1 CFแขต รับเข้า 9 มีนา 69 287,500.00
2 CFแขต รับเข้า 30 มิถุนา69 5,000,000.00
3 CF ประเทศ รับเข้า 22 กรกฎา69 4,000,000.00
4 CF เขต /รพ หนองคาย รับเข้า 24 สิงหา 2569 2,500,000.00

รวม 11,787,500.00



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ Business Plan ปี 2570



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ Business Plan ปี 2570



6. ข้อเสนอต่อจังหวัด/ เขต

ระดบั ข้อเสนอ ข้อพจิารณา ข้อสนับสนุน

ข้อเสนอให้จังหวดั

ร่วมบริการ
OneNode

OneProvince

OneHospital
One ICU

เคร่ืองมือ
บุคลากร

งบประมาณ

ข้อเสนอให้เขต
ร่วมเสนอแนะวางแผนรองรับ

IPD 114 เตียง /เสร็จ กนัยา2570
OPD-ER 4 ช้ัน /เสร็จ ธันวา 2571

เคร่ืองมือ
บุคลากร

งบประมาณรองรับ
การเปิดบริการ 

IPD / OPD



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา รพ.พังโคน แผนฟื้ นฟูกจิการ ระยะเรง่ด่วน ปี 2569



Thank you


