
การนำเสนอข้อมลูเพือ่การประเมนิและเฝ�าระวงั
ความเสี่ยงทางการเงิน (Self Monitor) 

โดย   นายแพทย์วรชัย  อาชวานันทกลุ

โรงพยาบาลวาริชภมิู

ผู้อาํนวยการโรงพยาบาลวาริชภูมิ



ประเด็นนําเสนอ

ข้อมูลพืน้ฐาน

ผลงานการบริการ

รายรับรายจ�าย

สถานการณ์การเงินและประสิทธภิาพการบรหิารจดัสรร

แผนพัฒนา/แก้ป�ญหา

ข�อเสนอต�อจงัหวดั เขต



ข้อมูลท่ัวไปอําเภอวาริชภูมิข้อมลูพืน้ฐานอาํเภอวารชิภูมิ

โรงพยาบาลวาริชภูมิ 
เป็นโรงพยาบาล ขนาด 30 เตยีง (F2)

ประชากรตามทะเบียนราษฎร�
จำนวน 43,353 คน

จำนวนประชากรรบับรกิาร (OPD) ป�งบประมาณ 2569 (ตลุาคม68-สิงหาคม 69)

UC OFC SSS LGO

ต่างด�าวไม�มบีตัรประกนัสุขภาพ

จำนวน 68 คน
ที่มา: HOSxp โรงพยาบาลวาริชภมูิ

สิทธิ UC จำนวน  36,096 คน
(83.29%)

บุคคลผู้มีปัญหาสถานะและสิทธิ 

จำนวน 12 คน
ที่มา https://fdh.moph.go.th/

จำนวนประชากรรบับรกิาร (IPD) ป�งบประมาณ 2569 (ตลุาคม 68-สิงหาคม 69)

75,482 ครั้ ง 12,195 ครั้ ง 2,893 ครั้ ง 3,467 ครั้ ง

3,173 ครั้ ง 287 ครั้ ง 94 ครั้ ง 55 ครั้ ง

สิทธ ิOFC จาํนวน 4,664 คน
(10.79%)

สิทธิ SSS จำนวน 1,495 คน  (3.40%)
สิทธิอื่นๆ จำนวน 1,098 คน  (2.52%)

ต่างด�าวมบีตัรประกนัสุขภาพ

จำนวน 27 คน
ที่มา:  https://fdh.moph.go.th/fwf



ตารางจำนวนบุคลากร โรงพยาบาลวาริชภูมิ  2565-2569

2565 2566 2567 2568 2569

187 คน

202 คน
198 คน

209 คน
202 คน

78 คน 83 คน 79 คน 87 คน 85 คน

109 คน
119 คน 119 คน 122 คน

117 คน

ที่มา กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลวาริชภูมิ  วันที่ 7 กันยายน 2569

บุคลากรทัง้หมด

กลุ่มวชิาชพี

อื่นๆ



77,861 96,133 74,325 79,889 79,996 75,482

13,030 12,236 12,236 14,877 12,775 12,195

4,550 5,909 3,714 3,662 3,350 2,893

2,265 2,605 1,898 2,504 2,196 3,467

81 102 73 24 65 32

3,333 3,936 3,367 3,400 4,469 4,096

101,120 124,615 95,613 104,356 102,851 98,186

1,682 2,048 1,786 2,564 2,728 2,029 100

1,381 1,534 1,516 2,228 2,347 1,772 87.3

147 199 192 143 257 157 7.7

148 295 54 64 53 55 2.6

12 6 20 25 27 51 2.4

เปรียบเทียบผลงาน OP รายสิทธ ิ(ครัง้)

ผู้ป�วยนอก

UC

ผู้ป�วยใน2564 2565 2566 2567 2568 2569
ร้อยละผลงาน
ตามสิทธ ิ69

OFC
SSS
LGO

ต่างด�าว
อิ่นๆ
รวม

2564 2565 2566 2567 2568 2569
ร้อยละผลงาน
ตามสิทธ ิ69

76.87

12.42
2.95

3.53

ผลงานบริการโรงพยาบาลวารชิภมูิ

0.03
4.20
100

เปรียบเทียบผลงาน IP รายสิทธิ 

IP รวม sum_adjRW

IP UC sum_adjRW

IP OFC sum_adjRW

IP SSS sum_adjRW

IP LGO sum_adjRW



ผู้ป�วยนอก ผู้ป�วยใน

วิเคราะห�รายรบั โรงพยาบาลวารชิภมูิ
ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทียบรายรับจริง  ปีงบ 2565-2569

รายรับแยกรายกองทนุ ป�งบ 2565-2569

2565 2566 2567 2568 2569

UC
OFC
SSS

ต่างด�าว
อื่นๆ
รวม

ต้นทุนบริการ Unit Cost  ปีงบ 2565-2569

2565
2566
2567

2568
2569

ผลการ
ดำเนนิงาน ค่ากลาง ผล ผลการ

ดำเนนิงาน ค่ากลาง ผล

721.71

1026.62

998.15

ผ่าน
13,342.10

19,483.53

14,596.87

37,620.10

20,959.64

19,388.86

725.63

923.34

877.47

36,816,121.02 42,176,838.82 47,234,617.47 53,533,356.1

15,480,090.29 9,991,943.21 14,577,323.08 13,675,049.03

4,641,331.28 1,072,553.48 1,125,463.73 965,293.59

67,646 41,025.25 7,300 32,182

3,803,738.59 3,758,677.17 4,228,273.49 7,209,807.04

60,808,927.18 57,041,037.93 67,172,977.77 75,415,687.76

2565 2566 2567 2568 2569
รายรับ OP PP IP
 ก่อนหกัค�าแรง

ส่วนปรบัลดค�าแรง

รายรับ OP PP IP
 หลังหกัค�าแรง

รายรับ OP 
 หลังหกัค�าแรง

รายรับ OP หลังหัก
ค่าแรง/ประชากร UC

73,981,144.30

29,896,276.00

44,084,868.30

34,272,188.82

440.17

77,557,814.88

32,460,579.00

45,094,235.88

31,877,123.28

331.59

77,925,898.86

32,724,285.66

45,201,613.20

31,708,915.81

396.91

964.91 1,064.86

922.58 1,008.61

ผ่าน
ผ่าน

15,297.19

15,877.75

19,405.78

16,220.94

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ�าน

ผ่าน

ผ่าน

82,314,533.07

33,162,102

49,152,431.07

25,662,423.96

79,965,283

42,095,768

37,869,514.91

23,497,599.56

650.98697.55

รับจรงิ
ประมาณการ

55,351,946.04

8,741,873.84

1,222,575.13

35,852.00

6,599,096.40

71,951,343.41

ไม่ผ�าน

ผ่าน

57 ล้าน

65 ล้าน 65 ล้าน

60 ล้าน 62 ล้าน

73 ล้าน
77 ล้าน 77 ล้าน

82 ล้าน 79 ล้าน
(บาท)



วิเคราะห�รายจ�ายโรงพยาบาลวารชิภมูิ

ค่ายา

ค่าวสัดวุทิยาศาสตร�และการแพทย�

ค่าเวชภณัฑ�มิใช�ยาและวสัดกุารแพทย�

อื่นๆ

รวมทั้ งหมด

2565

ค่าแรง

ค่าสาธารณณปูโภค

71,554,267.78 73,016,798.19 77,209,841.86

9,772,599.85 11,162,097.86 12,257,704.76

5,020,967.13 3,752,291.87 4,244,879.65

4,294,653.97 3,981,529.14 3,647,572.44

3,046,399.05 3,935,151.34 3,269,675.28

35,053,216.53 31,732,790.60 31,556,865.52

128,742,104.31 127,580,659 132,186,539.51

82,504,820.83

13,609,229.65

4,621,988.12

4,394,198.37

2,987,440.14

34,696,740.39

142,814,417.50

77,771,739.17

12,904,437.83

4,470,336.24

3,922,919.14

2,641,473.74

26,821,043.87

128,531,949.99

-3.68

-0.55

-0.12

-0.37

-0.27

-6.13

-11.11

2566 2567 2568 2569
เปรียบเทียบ

ข้อมลู 69-68



Risk Index Status Index Survive Index Risk Score

สถานการณ์การเงนิและประสิทธภิาพการบรหิารจดัสรร รพ. วารชิภมูิ

Current Ratio QUICK  Ratio
Cash  Ratio

5.62

3.61

1.83
1.25

1.00

5.30

3.15

1.47
1.00

0.77

2.13 2.03

0.80

0.34 0.34

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569

2565

2566

2567

2568

2569

จำนวนเตยีง ประชากร UC NWC NI
เงินบำรุง
คงเหลือ

หนี้สินและ
ภาระผูกพัน

เงินบำรุงคงเหลือ
(หักหนีแ้ล�ว) TPS 

38

43

36

36

36

37,582

37,274

37,030

34,879

36,096

52,771,751.17

19,615,895.96

8,943,101.90

3,487,521.14

36,307,163.45

-20,075,541.54

-7,581,845.28

-10,671,211.50 3 1 1 5 4,672,730.00 13,882,705.51 -9,209,975.51

0

0

0

0 0 1

0

0

0

1

0

0

24,385,242.44

15,281,738.15

8,695,717.72

11,426,103.54

7,516,865.29

10,816,705.47

12,962,138.9

7,764,872.86

-2,120,987.71

6,696.89 -85,304.90 63 1 2 6,385,225.75 18,599,078.63 -12,213,852.88

A
D
C
C
B



ข้อมลูการรบัสนบัสนนุเงนิ

สถานการณ์การเงนิและประสิทธภิาพการบรหิารจดัสรร รพ. วารชิภมูิ

ประชากร UC รายได้รวม
รวมรายได้ค่า
รักษาพยาบาล

ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน

ร้อยละค่าจ้างค่า
ตอบแทน เทียบรายได้

ค่ารกัษารวม

ค่าใช้จ่าย
จำเป�น

ร้อยละค่าใช้จ่าย
จำเป�นต�อรายได�รวม

ค่ายา เวชภัณฑ์
วัสด ุLab

ร้อยละค่ายา+เวชภัณฑ์
การแพทย์ เทียบราย

ได้ค�ารกัษารวม

2565

2566

2567

2568

2569

37,582

37,274

37,030

34,879

36,096

ปีงบประมาณ 1 2 3 4=(3/2)*100 5 6=(5/1)*100 7 8=(7/2)*100

165,049,267.65

107,505,118.36

124,604,693.23

132,143,206.00 82,504,820.83 105,130,236.97 80.00 22,625,416.14 17.12

105,103,572.06

73,542,779.80

115,685,756.63

77,554,267.78

73,016,798.19

77,209,841.86

68.08

99.28

66.74

90,642,488.73

91,912,716.96

97,539,988.71

64.91

84.49

78.13

19,088,220.95

18,895,918.77

20,150,156.85

18.16

25.69

17.42

2565
2566
2567
2568
2569

เงิน CF 
ระดับจงัหวดั

เงิน CF
 ระดับเขต

เงิน CF
 ระดับประเทศ

0

0

0

0

0

2,167,533.00

2,609,760.57

3,676,633.14

2,352,424.00

0

0

250,000.00

 366,091.72

  184,500.00

194,000.00

128,446,637.09 112,439,862.26 77,721,739.17 69.17 99,069,432.38 77.13 21,297,693.21 18.95

111,055,947.65 74.30



แผนพัฒนาแก�ป�ญหาโรงพยาบาลวารชิภมู ิแผนฟ��นฟกูจิการ ระยะเร�งด�วน ป� 2569

สาเหตุ

วิเคราะห�ป�ญหา

แนวทางแก้ป�ญหา

แผนการพัฒนา/แก�ป�ญหา

ด้านการจดัเกบ็รายได�
1.กองทุนย�อยและรายการทีเ่คลมผ�านโปรแกรมเฉพาะโรค ไม�ได�คมุลกูหนีร้ายตวั จงึทาํให�การเรยีกเกบ็ไม�ครบถ�วน
2.รายการที่ประมวลผลจ�ายแบบ Global budget ไม�ได�กาํกบัตดิตาม จงึทาํให�ได�ผลงานน�อยและการประมวลผลจ�ายสิน้ป�งบประมาณน�อย
3.โปรแกรมการเรียกเกบ็บางช�วงเวลา Error ส�งข�อมลูแล�วตดิ C โดยระบบเอง จงึทาํให�การเรยีกเกบ็ช�า เนือ่งจากต�องกลบัมาแก� C ทีเ่กดิจากระบบ
4.ลูกหนี ้พรบ.ชาํระเงนิ (ไม�ม ีพรบ.) ค�างชาํระสะสมเยอะ

ด้านยา/เวชภณัฑ�/อืน่ๆ

1.ผู้รับผิดชอบศึกษาและทำความเข้าใจเงื่อนไขในกองทุนย่อย  และจัดทาํทะเบยีนคมุกองทนุทีร่บัผดิชอบ และตรวจสอบ REP ตอบกลบัหลงัจากเรยีกเกบ็กองทนุนัน้ๆ
2.การบันทกึข�อมลูบรกิารในระบบ HOSxp บางรายการซํา้ ทาํให�เกดิต�นทนุและลกุหนีค้�ารกัษาเยอะ โดยเฉพาะ UC ใน CUP

1.สะท้อนข�อมลูการเรยีกเกบ็รายกองทนุ รายสทิธ ิทกุสิน้เดอืน และกาํกบัตดิตามการบนัทกึข�อมลูทีป่ระมวลผลจ�ายแบบ Global budget

ด้านการจดัเกบ็รายได�

ด้านยา/เวชภณัฑ�/อืน่ๆ

ด้านการจดัเกบ็รายได�

ด้านยา/เวชภณัฑ�/อืน่ๆ

ด้านการจดัเกบ็รายได�

ด้านยา/เวชภณัฑ�/อืน่ๆ

1.สะท้อนข�อมลูการเรยีกเกบ็รายกองทนุ รายสทิธริวมถงึลกูหนีค้�างชาํระทกุสิน้เดอืน และกาํกบัตดิตามการบนัทกึข�อมลูทีป่ระมวลผลจ�ายแบบ Global budget

3.ติดตามลูกหนี้ พรบ.ชำระเงิน (ไม่มี พรบ.) ปีงบประมาณก่อนหน้า 
2.ทบทวนกองทุนต�างๆร�วมกนั นาํรายการทีย่อดเรยีกเกบ็น�อยๆมาทบทวนและวางแผนการดาํเนนิงานร�วมกนัทัง้ระบบ

2.กำหนดนโยบายลดรายจ�าย เพิม่รายได� และสือ่สารบคุลากรทกุระดบัตระหนกัถงึวกิฤต

1.มูลค�าจ�ายยา NCD สงูขึน้ตามปรมิาณคนไข�และอาการโรค
2.มูลค�า LAB และเวชภณัฑ� สงูขึน้

1.จำนวนคนไข� NCD เพิม่สงูขึน้เรือ่ยๆ

1.จ่ายยาให้พอดีวันนัด   ทำ RLU และทบทวน LAB  ชุด 

1.จัดซือ้ยาร�วมเขตและร�วมจงัหวดั
2.เปลี่ยนจากยาต�นแบบเป�นยาสามญั



แผนพัฒนาแก�ป�ญหาโรงพยาบาลวารชิภมู ิแผนฟ��นฟกูจิการ ระยะเร�งด�วน ป� 2569

เดือนสิงหาคม 69 เดือนกนัยายน 69
จำนวนเงนิ (บาท) แหล่งเงนิ จำนวนเงนิ (บาท) แหล่งเงนิ

เงินสดทีไ่ด�รบัการช�วยเหลอื

การ Clearing หนี้ระหว�างกนั

การจัดเก็บรายได้ที่เพิ่มกระแส
เงินสดจากการจดัเกบ็รายได�

การลดค่าใช�จ�าย

0

3,726,082.00 เงินนอกงบประมาณ 0

00

Simulate ดัชนสีภาพคล�องทางการเงนิเดอืนสิงหาคม-กนัยายน 69

Current Ratio

Current Ratio Qick Ratio Cash Ratio NWC NI Risk Score 

สิงหาคม

กันยายน

1.00 0.77 0.34 6,696.89 -85,304.90 6

0 0 0 0 0 0

0

00



แผนพัฒนาแก�ป�ญหา รพ. วารชิภมู ิแผนฟ��นฟกูจิการ Business Plan ป� 2570

1.ดำเนินงานเชงิรุกในชมุชน ให�บริการรายการ ONTOP และรายการอ่ืนๆท่ีทาํให�เกิดรายได�เข�าโรงพยาบาล

3.วางแผนการดำเนิงานกองทุนฟื้นฟู รายการ IMC Care เรียกเก็บให้ครบถ้วน ทันเวลา ตามเงื่อนไข 20 ครั้ง/ต่อคน ภายใน 6 เดือน 

6.จัดทาํ Promotion ตรวจสุขภาพทุกกลุ�มอายุชาํระเงนิเอง

7.จัดบริการวคัซีนทางเลือก เช�น วคัซีนมะเร็งปากมดลูก วคัซีนป�องกนัโรคมือเท�าปาก ชาํระเงนิเอง

4.วางแผนการดำเนินงานรายการจ่ายแบบ Global budget ติดตามการบันทึกข้อมูล เพื่อประมวลผล
จ่ายส้ินป�งบประมาณมากกว�าเดมิ

5.กำหนดมาตรการการเรียกเก็บลูกหน้ีสิทธิ พรบ.ชาํระเงนิเองให�รดักุมกว�าเดมิ

2. ให้บริการ PP fee Schedule และเรียกเก็บในครบถ�วนทุกรายการ
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	โรงพยาบาลวาริชภูมิ
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	จำนวนประชากรรับบริการ (OPD) ปีงบประมาณ 2569 (ตุลาคม68-สิงหาคม 69)
	SSS
	OFC
	UC
	LGO
	3,467 ครั้ง
	2,893 ครั้ง
	12,195 ครั้ง
	75,482 ครั้ง
	จำนวนประชากรรับบริการ (IPD) ปีงบประมาณ 2569 (ตุลาคม 68-สิงหาคม 69)
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	เปรียบเทียบผลงาน IP รายสิทธิ
	เปรียบเทียบผลงาน OP รายสิทธิ (ครั้ง)
	ผู้ป่วยใน
	2564
	2565
	2566
	2567
	2568
	2569
	2568
	ผู้ป่วยนอก
	2564
	2565
	2566
	2567
	2569
	IP รวม sum_adjRW



	UC
	76.87
	12.42
	2.95
	3.53
	0.03
	4.20
	100

	OFC
	IP UC sum_adjRW

	SSS
	IP OFC sum_adjRW

	LGO
	ต่างด้าว
	IP SSS sum_adjRW

	อิ่นๆ
	IP LGO sum_adjRW

	รวม
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	2568
	2569
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	ด้านการจัดเก็บรายได้
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