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น ำเสนอข้อมูลเฟ่ือกำรประเมนิและเฝ๋ำระวงั 

ควำมเสี่ยงถำงกำรเงนิ (Self Monitor) โรงฟยำบำล 

 

โดย 

 

โรงฟยำบำลนำยภวำ้ 



ประเด็นน ำเสนอ 
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4 ข้อมูลฟ๊ืนฐำน 

You can simply impress your audience and add a unique zing and 
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ผลงำนกำรบรกิำร 

สถำนกำรณก์ำรเงนิและ 
ประสถิธภิำฟกำรบรภิำรจดัสรร 

รำยรบัรำยจำ่ย 

แผนฟัฒนำ/แกปั้ญภำ 

ข้อเสนอตอ่จงัภวดั เขต 



ประชากรรวม 51,331 คน 

6 ต าบล 
8 รพ.สต สังกัด สป. 
1 รพ.สต สังกัด อบจ.  
0 รพ.สต สังกัด อบต. 
0 รพ.สต สังกัด อื่น 

คนไทย 

บัตร UC 36,028 

OFC 4,127 

LGO 728 

SSS 9,646 

รวมทั้งสิ้น 50,529 

คนต่างด้าว 

ท99 กระทรวง 9  

ต่างด้าวที่ได้รับอนุญาต 162 

ต่างด้าวที่ไม่อยู่ในระบบทะเบียน  - 

ศูนย์พักพิงชั่วคราวบ้านนุโพ  - 

รวมทั้งสิ้น 171 ท่ีมา: [ ระบบสถิติทางการทะเบียน https:// stat.bora.dopa.go.th ], 
[ ระบบฐานข้อมูลโรงพยาบาลนาหว้า ] และ [ https://ucinfo.nhso.go.th/ ]  

ต่างด้าว  171 ( 0.33%) 

- ปขก.ต่างด้าว มีประกันสุขภาพ 162 

ทะเบียนราษฎร์ (Non-Thai) 
640 ( 1.24%) 

- กลุ่มบุคคลไร้สถานะและสิทธิ 9 

ประชากรรวม 51,331 
• Thai 50,529 
• Non-Thai  
     - ทะเบียนราษฎร์ 640 
     - ต่างด้าว 171 

ทะเบียนราษฎร์ (Thai) 
(50,529) ( 98.43%) 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

ตารางจ านวนบุคลากร ใน รพ.นาหว้า 5 ปี ย้อนหลัง 

ชาย 25,556 คน หญิง 25,775 คน 

บุคลากร ปี 2565 
(คน) 

ปี 2566 
(คน) 

ปี 2567 
(คน) 

ปี 2568 
(คน) 

ปี 2569 
(คน) 

แพทย ์ 4 4 4 7 6 

ทันตแพทย ์ 4 4 4 4 4 

เภสัชกร 4 5 4 5 5 

พยาบาลวิชาชีพ 37 40 41 44 45 

วิชาชีพอ่ืน ๆ  13 15 21 24 27 

เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ 97 93 98 99 93 

รวมทั้งสิ้น 159 161 172 183 180 



2. ผลงานการบริการ รพ.นาหว้า 
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เปรียบเทียบผลงาน OP รายสิทธิ ปี พ.ศ. 2564 - 2569 

ผู้ป่วยนอก สิทธิ UC ข้าราชการ ประกันสังคม 

ต่างด้าว ไร้รัฐ อื่นๆ เชิงเส้น (ผู้ป่วยนอก) 
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เปรียบเทียบผลงาน IP รายสิทธิ ปี พ.ศ. 2564 - 2569 

IP รวม sum_adjRW IP UC sum_adjRW IP OFC sum_adjRW เบิกต้นสังกัด 

IP SSS sum_adjRW ประกันสังคม IP อื่นๆ sum_adjRW เชิงเส้น (IP รวม sum_adjRW) 

ผู้ป่วยนอก ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปี 2569 

ไตรมาส 3 

ร้อยละผลงาน 
OP ตามสิทธิ 

ปี 2569 

ผู้ป่วยนอก         124,697          154,645          112,391          115,442  122,147 93,739 

สิทธิ UC           80,714            81,283            80,960            86,792  79,984 58,647 62.57 

ข้าราชการ             8,570              9,586              9,768            10,307  9,244 7,509 8.01 

ประกันสังคม             3,579              4,191              3,777              3,672  3,356 2,458 2.62 

ต่างด้าว                 96                  54                  60                  67  47 32 0.03 

ไร้รัฐ                   3                  16                  19                  19  18 13 0.01 

อ่ืนๆ           31,735            59,515            17,807            14,585  29,498 25,080 26.76 

ผู้ป่วยใน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปี 2569 

ไตรมาส 3 

ร้อยละผลงาน 
IP ตามสิทธิ  

ปี 2569 

IP รวม sum_adjRW 1,708.0946 1,530.1370 1,710.1047 2,333.4438 2,595.5124 1,932.8179 

IP UC sum_adjRW 1,419.1783 1,323.8139 1,477.1351 2,087.8968 2,287.9927 1,727.4249 89.37 

IP OFC sum_adjRW  
เบิกต้นสังกัด 

85.8977 98.0328 105.1459 110.0610 106.9765 65.1776 3.37 

IP SSS sum_adjRW 
ประกันสังคม 

162.5984 46.4480 28.4443 37.6768 56.9890 46.0746 2.38 

IP อ่ืนๆ sum_adjRW 40.4202 61.8423 99.3794 97.8092 118.0369 94.1408 4.88 



รพ.นาหวา้ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปี 2569 

(31 สค.69) 
รายรับ OP IP PP กอ่น
หักคา่แรง 

68,731,343.42 71,178,447.24 73,282,337.58 73,993,198.48 78,610,536.56 50,332,522.20 

สว่นปรับลดคา่แรง 4,407,142.48 4,600,805.05 4,669,656.81 5,185,264.75 5,923,349.15 0.00 

รายรับ OP IP PP หลัง
หักคา่แรง 

41,408,699.42 41,553,173.24 42,316,443.58 42,024,858.48 45,314,588.56 50,332,522.20 

รายรับ OP หลังหัก
คา่แรง 

29,171,169.32 29,097,906.20 29,823,313.70 29,123,951.25 30,380,816.86 23,405,101.06 

รายรับ OP หลังหัก
คา่แรง/ประชากร UC 

768.37 768.48 796.95 783.26 826.67 651.01 

ประชากร UC 37,965.00 37,864.00 37,422.00 37,183.00 36,751.00 35,952 

ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทยีบรายรับจรงิ ปี 2564 - 2569 

รพ.นาหวา้ 
 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

ประมาณการรายรับ 
OP IP PP หลังหัก
คา่แรง 

41,408,699.42 41,553,173.24 42,316,443.58 42,024,858.48 45,314,588.56 50,332,522.20 

รายรับ OP IP PP จรงิ 42,131,092.23 46,894,279.78 44,455,463.72 42,790,648.52 49,626,119.36 57,756,788.41 

ทีม่า : ขอ้มลูประมาณการรายรบั OP-IP-PP  ตามยอดประกนัเขต 8 

รายรับจรงิหลงัหกัคา่แรงท าได ้ 
ทะลเุป้าประมาณการทกุปี 

7,424,266.21 
CF(กองทนุ IP)   =3,110,434.51 บาท 
IP จัดสรรลว่งหนา้=(1,926,968.64) บาท 

3. วิเครำะภร์ำยรบั รฟ. นำภว้ำ 



รายรับรายกองทนุ ปี ปี 2564 - 2569 

รายรับกองทนุ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปี 2569  

(31 สค.69) 

UC 52,912,384.24 63,908,909.07 62,316,291.91 59,236,542.54 56,868,285.12 66,979,408.11 

ขา้ราชการ 5,112,486.52 5,547,672.63 8,668,707.98 5,997,643.77 6,451,681.41 6,755,087.89 

ประกนัสงัคม 205,097.20 9,102,344.40 4,652,974.44 675,012.81 662,171.31 745,924.92 

ตา่งดา้ว 0.00 0.00 3,700.00 0.00 0.00 0.00 

อืน่ ๆ 4,001,629.35 3,258,932.19 4,065,893.51 4,906,143.26 7,402,352.91 3,983,562.50 

รวม 62,231,597.31 81,817,858.29 79,707,567.84 70,815,342.38 71,384,490.75 78,463,983.42 

3. วเิคราะหร์ายรบั รพ. นาหวา้ 

ตน้ทนุบรกิาร UNIT COST ปี 2564 - 2568 

OP 
ผลการ

ด าเนนิงาน 
คา่กลาง ผล 

ปี 2564 623.72 780.92 ผา่น 

ปี 2565 601.60 721.71 ผา่น 

ปี 2566 849.99 1,026.62 ผา่น 

ปี 2567 935.00 998.15 ผา่น 

ปี 2568 831.81 1,064.13 ผา่น 

2569  
(31 กค.69) 

801.99 1,051.83 ผา่น 

IP 
ผลการ 

ด าเนนิงาน 
คา่กลาง ผล 

ปี 2564 22,504.67 35,853.64 ผา่น 

ปี 2565 29,769.26 37,620.10 ผา่น 

ปี 2566 18,432.93 20,959.64 ผา่น 

ปี 2567 16,240.01 19,388.86 ผา่น 

ปี 2568 14,307.83 18,529.76 ผา่น 

2569  
(31 กค.69 

15,728.32 18,244.95 ผา่น บรหิารจัดการตน้ทนุ Unit Cost  
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

ทัง้ OP และ IP 



3. วิเครำะภร์ำยจำ่ย รฟ.นำภว้ำ 

รายจา่ย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปี 2569  

(31 สค.69) 

คา่แรง 27,049,147.05 29,747,296.00 27,560,134.17 30,116,616.91 32,992,751.14 30,913,602.37 

คา่ยา 7,869,933.70 8,119,266.01 10,611,277.08 9,849,452.66 7,037,430.49 9,820,894.71 

คา่วสัดวุทิยาศาสตร์
การแพทย ์

4,369,549.50 8,178,130.32 6,998,110.80 4,821,922.50 3,827,880.00 4,357,590.00 

คา่สาธารณูปโภค 2,527,360.91 2,385,414.00 2,484,966.89 2,831,633.55 2,250,973.54 1,872,627.78 

อืน่ ๆ 27,184,664.20 29,056,297.29 23,888,566.13 43,253,955.79 28,260,202.61 23,560,172.41 

รวม 69,000,655.36 77,486,403.62 71,543,055.07 90,873,581.41 74,369,237.78 70,524,887.27 



4. สถำนกำรณ์กำรเงินและประสถิธภิำฟกำรบรภิำรจดัสรร รฟ. นำภว้ำ 

ปี  
เงนิ CF 
ระดับ
จังหวัด  

เงนิ CF ระดับ
เขต 

 

เงนิ CF 
ระดับประเทศ 

 

2565  0 0  1,500,000.00 

2566  0 56,250.00  150,000.00 

2567  0 1,625,000.00 50,000.00  

2568  0 0 1,103,650.00  

2569  0 124,000.00 0  

ขอ้มลูการรับสนับสนุนเงนิ 

ปี จ านวนเตยีง 
ประชากร 

CR QR 
Cash 

CR QR 
Cash 

CR QR 
Cash 

(>0.8) 
NWC NI 

Risk 
เงนิบ ารุงคงเหลอื หนีส้นิและภาระผกูพัน 

เงนิบ ารุงคงเหลอื 
 (หักหนีแ้ลว้) 

TPS เกรด 

UC (> 1.5) (> 1)  Scoring 

2564 36 37,965 2.97 2.78 1.77 37,632,474.57 11,556,803.45 0 33,530,020.07 19,098,938.42 14,431,081.65 D (8) 

2565 36 37,864 4.5 4.3 2.01 66,462,315.32 30,748,688.89 0 38,182,203.92 18,994,035.61 19,188,168.31 B (11) 

2566 36 37,422 5.11 4.7 3.65 44,202,142.52 -8,614,247.49 1 39,330,994.70 10,761,081.95 28,569,912.75 C (10) 

2567 48 37,183 2.26 1.86 0.95 12,430,046.13 -19,692,611.66 1 9,318,022.71 9,838,003.75 -519,981.04 C (9) 

2568 48 36,751 0.74 0.56 0.18 -6,041,788.74 -18,214,714.73 7 4,148,960.63 22,854,748.84 -18,705,788.21 D (8.5) 

2569 
(31 สค.69) 

48 35,952 0.82 0.62 0.15 -4,119,489.18 -4,026,731.49 7 3,405,344.29 22,892,112.92 -19,486,768.63 D (8.5)  
ไตรมาส 3/69 

ปี  ปชก UC รายไดร้วม 
รวมรายไดค้า่
รักษารวม 

คา่จา้ง 
คา่ตอบแทน 

รอ้ยละคา่จา้ง
คา่ตอบแทน 
เทยีบรายไดค้า่
รักษารวม 

คา่ใชจ้่ายจ าเป็น 
รอ้ยละคา่ใชจ้่าย
จ าเป็นตอ่รายได ้

รวม 

คา่ยา เวชภัณฑ ์
วัสด ุLab 

รอ้ยละคา่ยา+
เวชภัณฑ์

การแพทย ์เทยีบ
รายไดค้า่รักษา

รวม 

    1 2 3 4=(3/2)*100 5 6 = (5/1)*100 7 8 = (7/2)*100 

2564 37,965 65,842,209.58 26,993,379.90 27,049,147.05 100.21 2,527,360.91 3.84 19,832,111.65 73.47 

2565 37,864 85,184,621.46 46,784,402.33 29,747,296.00 63.58 2,385,414.00 2.80 26,588,899.95 56.83 

2566 37,422 84,946,481.94 44,942,301.52 27,560,134.17 61.32 2,484,966.89 2.93 26,887,428.86 59.83 

2567 37,183 73,752,438.23 37,008,796.35 30,116,616.91 81.38 2,831,633.55 3.84 24,935,327.59 67.38 

2568 36,751 73,578,326.58 31,373,564.54 32,992,751.14 105.16 2,250,973.54 3.06 18,971,668.09 60.47 

2569 35,952 81,481,944.24 38,119,364.20 30,913,602.37 81.10 1,872,627.78 2.30 21,797,838.40 57.18 

***คา่สาธารณูปโภค 



5. แผนฟัฒนำแก้ปัญภำ รฟ. นำภว้ำ แผนพื๊ นพูกจิกำร ระยะเรง่ด่วน ปี 2569 

หวัขอ้ รายงาน 

สาเหต ุ  - NI ตดิลบ  
 - เงนิบ ารงุหลงัหกัหนีส้นิแลว้ตดิลบ 
 - คา่ใชจ้า่ยเกนิแผน 

วเิคราะหปั์ญหา  - มกีารลงทนุตามนโยบาย EMS มาก 
 - ลงทนุนอกแผน 

แนวทางแกไ้ข  - ไมล่งทนุรายการนอกแผน  
 - หาแนวทางลดจา้งตรวจ Lab และ X-Ray 
 - ควบคมุการเบกิจา่ยวัสด ุ
 - ลดการสญูเสยีวสัดสุ ิน้เปลอืงในการท าหตัถการ 
 - การเพิม่รายรับ 

แผนการพัฒนา/แกปั้ญหา พัฒนาศนูยจ์ัดเก็บรายได ้ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการเรยีกเก็บ 
 ก าหนดแนวทางการจัดเก็บรายไดใ้หค้รอบคลมุ ขอ้มลูมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้และมขีอ้มลูทีเ่ชือ่มโยงกนัระหวา่ง

หน่วยงานและศนูยจ์ดัเกบ็รายได ้ 
 พัฒนาระบบโปรแกรมจัดเก็บรายได ้RCM FDH เพือ่ลดการตดิ c เนน้การบนัทกึขอ้มลูทีถ่กูตอ้งจากหนา้งานใหม้ากทีส่ดุ 
 ศกึษากองทนุยอ่ยตา่งๆ 
 ก ากบัตดิตามและประเมนิการด าเนนิงานดา้นการจัดเก็บรายได ้เพือ่พัฒนาแนวทางการด าเนนิงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 รว่มวเิคราะหพ์จิารณาผลการจัดเก็บรายไดท้กุกองทนุ ทกุสทิธิ ์และวางแผนปรับปรงุ  
 สรปุรวบรวมผลการด าเนนิงาน ปัญหาอปุสรรค และแนวทางแกไ้ขดา้นการจดัเกบ็รายได ้ตอ่ผูบ้รหิารและ CFO 

 
มแีนวทางควบคมุก ากบัการเบกิวัสด ุ



5. แผนฟัฒนำแก้ปัญภำ รฟ. นำภว้ำ แผนพื๊ นพูกจิกำร ระยะเรง่ด่วน 

รายการ เดอืนสงิหาคม 2569 เดอืนกนัยายน 2569 

จ านวนเงนิ (บาท) แหลง่เงนิ จ านวนเงนิ (บาท) แหลง่เงนิ 

1. เงนิสดทีไ่ดรั้บ  
    การชว่ยเหลอื 

3,927,098.23 
เงนิกนั Virtual Account 

(ครัง้ที ่2) 
1,000,000.00 รพ.อดุรธาน ี

2. การ Clearing  
    หนีร้ะหวา่งกนั  

663,633.50 
รพ.นครพนม/ศรสีงคราม 
/ทา่อเุทน/นาทม 

    

3. การจัดเก็บรายไดท้ี่
เพิม่กระแสเงนิสดจาก
การจัดเก็บรายได ้

- - 

4. การลดคา่ใชจ้า่ย - - 

Simulate ดัชนีสภาพคล่องทางการเงิน เดือน สิงหาคม – กันยายน 2569 

เดอืน Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio NWC NI Risk Score 

สงิหาคม 69 0.82 0.62 0.15 -4,119,489.18 -4,026,731.49 7 

กนัยายน 69 0.80 0.60 0.10  -> 4 ลา้น<5.5 ลา้น  -> 4 ลา้น<5.5 ลา้น 7 



5. แผนฟัฒนำแก้ปัญภำ รฟ. นำภว้ำ แผนพื๊ นพูกจิกำร Business Plan ปี 2570 

1. การสรา้งและขยายรายได ้
 

 เปิดบรกิารอาคารผูป่้วยพเิศษ 
12 หอ้ง  
 

 ใชป้ระโยชนอ์าคาร OPD 3 ชัน้
(One-Stop Service) 
 

 เปิดศนูยไ์ตเทยีม และขยาย
บรกิารเชงิรกุ  

     (แพทยแ์ผนไทยพรเีมยีม /   
      กายภาพบ าบดั) 

อาคารผูป่้วยพเิศษ 12 หอ้ง 
การทยอยเปิดบรกิาร: ระยะแรกเปิด 6 หอ้ง  
เพือ่ทดสอบระบบ ประเมนิภาระคา่ใชจ้า่ย และ
หมนุเวยีนเงนิสด กอ่นขยายเต็ม 12 หอ้ง 
 
สรา้งมลูคา่เพิม่ (VIP Package): จัดแพ็กเกจ
สิง่อ านวยความสะดวกครบครัน ยกระดับ
โภชนาการ และการดแูลระดับ VIP 
กลุม่เป้าหมาย: ดงึดดูสทิธเิบกิตรง 
(กรมบัญชกีลาง/จา่ยตรง), ประกันสงัคม และ
กลุม่ผูม้กี าลังจา่ย 

การใชป้ระโยชนอ์าคาร OPD 3 ช ัน้ 
One-stop Service: ปรับปรงุกระบวนการ
ไหลเวยีนผูป่้วย (Patient Flow) เพือ่ลดความ
แออัด 
 
เพิม่ความรวดเร็ว: เพิม่ความเร็วในการ
ใหบ้รกิาร เพือ่รองรับปรมิาณผูรั้บบรกิาร OPD 
รวมตอ่วนัไดม้ากขึน้ 
 
ยกระดบัความพงึพอใจ: เพือ่ใหผู้ป่้วยสทิธิ
เบกิได/้จา่ยตรง ยนิดมีาใชบ้รกิารอยา่ง
ตอ่เนือ่ง 

แผนเพิม่รายได:้ อาคารผูป่้วยพเิศษ & OPD 3 ช ัน้ แผนเพิม่รายได:้ ศนูยไ์ตเทยีม & บรกิารเชงิรกุ 
 
วางแผนเปิดบรกิารศนูยไ์ตเทยีม / ฟอกไต: 
เพือ่ดงึดดูผูป่้วยในเขตอ าเภอนาหวา้และพืน้ที่
ใกลเ้คยีง ลดการสง่ตอ่ผูป่้วยออกนอกพืน้ที ่และ
สรา้งรายไดเ้งนิสดหมนุเวยีนเขา้โรงพยาบาลอยา่ง
สม า่เสมอ 
 
แพทยแ์ผนไทยพรเีมยีม: 
ยกระดบับรกิารนวดประคบสมนุไพร ฟ้ืนฟสูขุภาพ 
และการดแูลเชงิป้องกนัเพือ่สรา้งกลุม่ลกูคา้รายได ้
เงนิสด 
 
คลนิกิกายภาพบ าบดัเฉพาะทาง: 
จัดบรกิารเชงิรกุเพิม่ชอ่งทางการเขา้ถงึของผูป่้วย 
ฟ้ืนฟสูมรรถภาพ และเพิม่รายไดค้า่บรกิาร 

 



5. แผนฟัฒนำแก้ปัญภำ รฟ. นำภว้ำ แผนพื๊ นพูกจิกำร Business Plan ปี 2570 

2. การบรหิารจดัการตน้ทนุ 
 
 อตัราก าลงัแบบควบรวม หมนุเวยีน

บคุลากรเดมิ  
 

 ควบคมุคา่ตอบแทน/OT ใหส้มัพันธก์บั
รายไดจ้รงิ  
 

 จัดหาครภุัณฑผ์า่นโครงการบรจิาค/
ความรว่มมอื 

 

 

การบรหิารจดัการตน้ทนุ & ศกัยภาพ 
1. การบรหิารบคุลากรแบบควบรวม 
ตรงึอตัราก าลงั: ไมเ่พิม่อตัราก าลงัใหมแ่บบกา้วกระโดด ป้องกนัภาระคา่ใชจ้า่ยประจ า  
(Fixed Cost) 
หมนุเวยีนบคุลากร: บรหิารจัดการหมนุเวยีนเจา้หนา้ทีจ่ากหน่วยงานเดมิ  
มารองรับอาคาร OPD ใหมแ่ละหอ้งพเิศษ 
ควบคมุคา่ตอบแทน/OT: ก าหนดกรอบ OT ใหส้มัพันธก์บัรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จรงิจากบรกิารใหม ่
 
2. ครภุณัฑผ์า่นความรว่มมอื & บรจิาค 
โครงการระดมทนุและขอรบับรจิาค: ด าเนนิการขอรับสนับสนุนครภุัณฑท์างการแพทย ์
จากภาคประชาชน องคก์รเอกชน และเครอืขา่ย 
รองรบัอาคารใหม:่ จัดสรรครภุัณฑเ์ขา้อาคาร OPD และหอ้งพเิศษ โดยไมต่อ้งใชเ้งนิบ ารงุ
ลงทนุทัง้หมด 

 



3. บรหิารสภาพคลอ่ง & หนี ้
 
 จัดท าแผนผอ่นช าระหนีค้า้งจา่ย  

 
 ตัง้ทมี Audit เวชระเบยีน IPD เฉพาะกจิ 

ป้องกนัการถกูบัน่ทอนเงนิชดเชย (AdjRW) 
และเรง่รัดการเบกิจา่ยชดเชยทกุกองทนุ 
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การบรหิารสภาพคลอ่ง & โครงสรา้งหนี ้
 
แผนผอ่นช าระหนีค้า้งจา่ย:   
 จัดล าดบัความส าคญัของเจา้หนีแ้ละจัดท าแผนการจา่ยช าระ 
     เพือ่รักษาสภาพคลอ่งทางการเงนิ 
 
ต ัง้ทมี Audit เวชระเบยีน IPD เฉพาะกจิ: 
 ตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณ์ของการลงรหสัโรคและเวชระเบยีนผูป่้วยนอน

โรงพยาบาล เพือ่ป้องกนัการถกูบัน่ทอนเงนิชดเชย (AdjRW) 
 
เรง่รดัการเรยีกเก็บเงนิชดเชย : 
 เรง่รัดขัน้ตอนการเบกิจา่ยจากกองทนุตา่งๆ ใหร้วดเร็วและครบถว้นสงูสดุ 

 



6. ขอ้เสนอตอ่จังหวัด/เขต 

ขอ้เสนอใหจ้ังหวดั/ขอ้เสนอใหเ้ขต 



Thank you 


