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ประเด็นน าเสนอ



ประชากร 102,156 คน

12 ต าบล / 158 หมู่บ้าน / 14 อปท.

จ านวนประชากร จ าแนกรายสทิธิ

คนไทย

ประกันสุขภาพแห่งชาติ (UC) 81,883

ข้าราชการ (OFC) 4,894

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
(LGO)

984

ประกันสังคม (SSS) 13,883

อื่นๆ (Other) 472

รวม 102,116

คนที่ไม่มีสัญชาตไิทย

บุคคลไร้สถานะและสิทธิ (STP) 26

ต่างด้าวมีประกันสุขภาพ (NRD) 14

รวม 40

ท่ีมา : https://medata.nhso.go.th/appcenter/service/dashboard- abph ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2569)

1. ข้อมูลพ้ืนฐาน
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โรงพยาบาลศรีบุญเรือง

บุคลากรรวม 315 คน

แพทย์ 18 คน

- แพทย์เฉพาะทาง 7 คน

  (สูติกรรม 1 , ศัลยกรรม 1 , อายุรกรรม 3 , กุมารเวชกรรม 1 , วิสัญญี 1 )

- แพทย์เวชปฏิบัติท่ัวไป 11 คน

ทันตแพทย์ 8 คน - จพ.ทันตสาธารณสุข 3 คน

เภสัชกร 9 คน - จพ.เภสัชกรรม 10 คน

พยาบาลวิชาชีพ 84 คน

นักรังสีการแพทย์ 1 คน

นักกายภาพบ าบัด 5 คน

นักเทคนิคการแพทย์/นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 8 คน

นักวิชาการสาธารณสุข/นักสาธาณสุข 10 คน

จพ.สาธารณสุข/จพ.เวชกิจฉุกเฉิน 8 คน

อ่ืน ๆ 131 คน

ที่มา : ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2569

รพช. M2 / S+ : บริการ 96 เตียง : ศสช. 1 แห่ง
รพ.สต. 17 แห่ง สังกัด อบจ.หนองบัวล าภู 



2. ผลงานบริการ 

ผู้ป่วยนอก ปี
 2564

ปี 
2565

ปี 
2566

ปี 
2567

ปี
 2568

ปี 
2569

ร้อยละผลงาน 
OP ตามสทิธิ 
ปี2569

สิทธิ UC 161,615 172,287 125,277 130,132 134,860 109,751 80.44

ข้าราชการ 18,244 16,651 16,542 17,154 17,010 14,450 10.59

ประกันสังคม 9,674 8,277 6,906 7,658 7,474 5,736 4.20

อ่ืนๆ 9,930 11,527 10,709 7,776 8,706 6,506 4.77

รวม 199,463 208,742 159,434 162,720 168,050 136,443
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เปรียบเทยีบผลงานผูป้่วยนอก (OP) รายสทิธ ิปีงบประมาณ 2564-2569  

ผู้ป่วยนอก สิทธิ UC ข้าราชการ ประกนัสงัคม อื่นๆ

ทีม่า : งานประกันสุขภาพ โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2569



2. ผลงานบริการ (ต่อ) 

ผู้ปว่ยใน
Sum AdjRW ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี  2568 ปี 2569

ร้อยละผลงาน 
IP ตามสทิธิ
 ปี2569

สิทธิ UC 4,796.51 4,877.53 5,674.95 5,922.02 6,285.91 5,518.56 86.33

ข้าราชการ 389.36 1,036.63 478.67 546.14 574.36 473.38 7.41

ประกันสังคม 380.99 800.01 211.27 201.91 207.61 153.48 2.40

อ่ืนๆ 205.08 195.62 286.65 210.21 221.35 247.25 3.86

รวม 5,771.94 6,909.78 6,651.53 6,880.28 7,289.23 6,392.67
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เปรียบเทยีบผลงานผูป้่วยใน (IP) รายสทิธ ิปีงบประมาณ 2564-2569

IP รวม sum_adjRW IP UC sum_adjRW IP OFC sum_adjRW เบิกตน้สงักดั IP SSS sum_adjRW ประกนัสงัคม IP อื่นๆ sum_adjRW

ทีม่า : งานประกันสุขภาพ โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2569



ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทียบรายรบัจรงิ ปีงบประมาณ 2565 - 2569

3. ข้อมูลรายรับและรายจ่าย
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รายรับประมาณการ รายรับจริง

ล้านบาท

ที่มา : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.หนองบัวล าภ ูณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2569



กองทุน
2565 2566 2567 2568 2569

2569
 (ร้อยละ)

UC
89,462,649.51 107,963,818.25 112,798,928.85 115,883,290..25 106,609,250.76 81.20

ข้าราชการ
22,735,230.45 15,644,659.61 16,318,369.86 17,339,393.34 14,943,643.29 11.38

ประกันสงัคม
13,447,392.03 2,984,241.29 2,826,120.00 2,902,367.32 2,927,550.22 2.23

ต่างดา้ว
64,807.27 8,483.00 7,527.00 39,592.00 11,458.00 0.009

ไร้รัฐ
134,422.00 9,645.54 11,809.03 18,270.51 20,011.30 0.02

อื่น ๆ
43,591,612.57 8,190,975.73 7,847,163.70 7,946,423.29 6,787,635.50 5.17

รวม 169,436,113.83 134,801,823.42 139,809,918.41 144,129,336.71 131,299,549.07

3. ข้อมูลรายรับและรายจ่าย (ต่อ)

ที่มา : งานการเงนิและบัญชี  โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2569

รายรับรายกองทุน ปีงบประมาณ 2565-2569



3. ข้อมูลรายรับและรายจ่าย (ต่อ) 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568
ปี 2569 /10*12 

เดอืน
 

ร้อยละ
รายจา่
ย 

ปี2569

เปรยีบเทยีบ
ข้อมลูปี 2568 

กับ 
ปี2569 /10*12 

เดอืน

ค่าแรง 147,676,398.00 123,475,205.00 132,109,210.00 138,479,508.00 144,312,039.00 59.22 +5,832,531.00

ค่ายา 20,555,570.75 29,688,516.84 30,822,532.64 29,850,263.79 29,981,812.81 12.30 +131,549.02

ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และ
การแพทย์

7,980,579.20 10,050,405.60 11,762,876.80 11,353,479.20 13,543,681.92 5.56 +2,190,202.72

ค่าเวชภัณฑ์มิใชย่าและวัสดุ
การแพทย์

14,924,901.53 14,463,797.07 15,712,465.96 11,466,956.39 12,486,986.74 5.12 +1,020,030.35

ค่าสาธารณูปโภค 5,224,989.77 6,099,366.09 5,641,172.92 5,634,588.30 4,768,455.10 1.96 -866,133.20

อื่นๆ 39,162,610.85 36,104,686.77 37,575,210.33 38,090,493.35 38,579,395.26 15.83 +488,901.91

วิเคราะห์รายจ่าย
1. รายจ่ายที่มีสัดส่วนมากที่สุดคือ ค่าแรง = 59.22 % 
2. ปีงบประมาณ 2569 รายจ่ายส่วนมากมีแนวโน้มเพ่ิม

ที่มา : งานการเงนิและบัญชี  โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2569

รายจา่ย ปีงบประมาณ 2565-2569



ต้นทุนบริการ

ที่มา : งานการเงนิและบัญชี  โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569

ต้นทุนบรกิาร Quick Method 

ปี

งบประมาณ

ผ ูป่้วยนอก ผ ูป่้วยใน

ผลงาน ค่ากลาง ประเมิน ผลงาน ค่ากลาง ประเมิน

2565 573.19 721.46 ผา่น 13,938.38 32,966.72 ผา่น

2566 873.45 1,044.63 ผา่น 14,483.31 20,570.74 ผา่น

2567 900.53 1,024.62 ผา่น 14,483.31 20,570.74 ผา่น

2568 877.98 1,080.93 ผา่น 13,479.88 18,988.42 ผา่น

2569 878.79 1,089.61 ผา่น 14,685.16 19,549.23 ผา่น



4. สถานการณก์ารเงินและประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ปี
จ านวน
เตียง

ประชากร
UC

CR
(> 1.5)

QR 
(> 1) 

Cash 
(>0.8)

NWC NI
Risk

Scoring
เงนิบ ารงุคงเหลอื

หนี้สนิและภาระ
ผูกพัน

เงนิบ ารงุคงเหลอื 
(หักหนีแ้ลว้)

TPS
เกรด

2564 90 82,808 1.29 1.12 0.41 61,531,097.52 14,727,095.34 2 19,404,146.41 47,572,486.25 -28,168,339.84 F

2565 90 82,587 1.95 1.82 0.91 45,599,191.23 44,497,821.95 0 43,863,854.66 48,211,087.03 -4,347,232.37 B

2566 90 81,481 1.42 1.27 0.90 24,257,264.59 -25,374,298.83 2 52,181,548.31 57,800,380.71 -5,618,832.40 B

2567 90 80,744 0.98 0.89 0.49 -1,283,703.61 -13,034,177.83 7 28,690,291.85 58,009,870.53 -29,319,578.68 D

2568 96 80,159 0.79 0.69 0.24 -14,839,384.32 -12,750,362.62 7 16,636,302.96 69,192,448.77 -52,556,145.81 D

2569 96 80,002 0.67 0.55 0.17 -28,994,487.54 -10,516,449.70 7 14,947,096.71 87,366,839.43 -72,419,742.72 D

ทีม่า : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.หนองบัวล าภู  ณ วันที ่ 31 กรกฎาคม 2569



แผนทางการเงิน 

ทีม่า : งานการเงนิและบัญชี  โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่31 กรกฎาคม 2569

รายได้ < แผน 
1.95 %

ค่าใช้จ่าย > แผน
 6.68 %



5. แผนพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเงินการคลัง

หัวข้อ รายละเอยีด

สาเหตุ / ปัญหา 1. เงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้ติดลบต่อเนื่องหลายปี
2. มีการลงทุนด้วยเงินบ ารุงระหว่างปีงบประมาณ 
     (ย้ายเสาไฟฟา้ 3,600,000 + OR 1,043,000)
3.  การปรับการจ่ายเงินกองทุน IPUC (ได้รับเงินลดลง) 
4. กองทุน อปท. ค้างจ่ายค่ารักษา (ม.ค.69-ปัจจุบัน)
5. สพฉ. ค้างจ่ายค่าชดชดเชย (มี.ค.-ปัจจุบัน)

แผนพัฒนา 1. เพ่ิมรายรับ
2. ควบคุมค่าใช้จ่าย
3. พัฒนาระบบการเงินและบัญชี ระบบงานพัสดุ 
4. การช าระหนี้เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้บุคคลภายนอก



แผน กิจกรรม

1. เพ่ิมรายรับ 1. ก าหนดผู้รับผดิชอบการจดัเก็บรายได้ครบทุกสทิธิรักษาทุกกองทุน
    และมีการติดตามผลการด าเนินงานทุกเดอืน
2.  Internal Audit เวชระเบียน OPD , IPD ทุก 3 เดือน 
3. Internal Audit การสรุปเวชระเบียน IPD ครบ 100% โดยแพทย์
    Auditor ก่อนส่งเบิกค่าบริการทางการแพทย์
4. ก ากับติดตามบริการผูป้ว่ยในให้มีอัตราครองเตยีงไม่ต า่ร้อยละ 80
    และ CMI ไม่ต ่ากว่า 0.8
5. ก ากับติดตามการสง่เบิกค่าบริการทางการแพทย์กองทุน IPUC ให้
    ได้รับงบประมาณไม่ต ่ากว่าประมาณการ
6.  พัฒนาระบบบริการ Home ward ,Telemedicine , Palliative care 

แพทย์แผนไทย กายภาพบ าบดั ตรวจสุขภาพ และงานส่งเสริมสุขภาพ
7.  พัฒนาศูนย์จัดเก็บรายไดต้ามมาตรฐาน 4S4C และ EIA 



แผนพัฒนาประสิทธภิาพด้านการเงนิการคลงัแผน กิจกรรม

2. ควบคุม
ค่าใช้จ่าย

1. จัดท าแผนทางการเงินให้สอดคล้องกับความเป็นจริง
2. ควบคุมก ากับค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินแผน กรณีมีการจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่มี
    ในแผนจะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการการเงินการคลัง
3. ควบคุมก ากับการเบิกจ่ายยา เวชภัณฑ์ วัสดุต่างๆ ของ รพ.สต.
    ให้เหมาะสมกับจ านวนผู้รับบริการ 
4. ควบคุมก ากับการส่ังตรวจ Lab , X-ray , CT Scan ให้เป็นไป
    อย่างเหมาะสมตามข้อบ่งชี้ทางการแพทย์
5. ควบคุมก ากับการส่ังใช้ยาและเวชภัณฑ์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตาม

ข้อบ่งชี้ทางการแพทย์
6. ควบคุมก ากับการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดพลังงาน



แผน กิจกรรม

3. พัฒนา
ระบบการเงิน
และบัญชี 
ระบบงานพัสดุ

1. พัฒนาทะเบียนลูกหนี้รายตัว ให้สามารถตรวจสอบได้อย่าง
ครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และมีการสอบทานลูกหนี้ระหว่างงาน
บัญชีกับศูนย์จัดเก็บรายได้ทุกเดือน

2. พัฒนาทะเบียนเจ้าหนี้รายตัว ให้สามารถตรวจสอบได้อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และมีการสอบทานเจ้าหนี้ระหว่างงาน
บัญชีกับงานพัสดุทุกเดือน

3. พัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง EGP ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา 
และเป็นไปตามระเบียบพัสดุ

4. ควบคุมก ากับวัสดุคงคลังทุกคลังไม่ให้เกิน 45 วัน
5. พัฒนาระบบการเงินและบัญชี  พัฒนาระบบงานพัสดุ ตามเกณฑ์

ควบคุมภายใน EIA



แผนพัฒนาประสิทธภิาพด้านการเงนิการคลงั
แผน กิจกรรม

4. การช าระหนี้
เจ้าหนี้การค้า 
และเจ้าหนี้
บุคคลภายนอก

1. จัดท าแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ
2.  จัดท าแผนการช าระหนี้ต่อเดือนตามกลุ่มเจ้าหนี้ 
      - ไตรมาสที่ 1-2  วงเงิน  7,000,000 บาทต่อเดือน 
      - ไตรมาสที่ 3-4 วงเงิน   3,547,500 บาทต่อเดือน
3. คณะกรรมการ CFO ควบคุมก ากับให้การช าระหนี้เป็นไปตามแผน

ทุกเดือน
4. กรณีมีความจ าเป็นต้องช าระหนี้เกินวงเงินที่ก าหนด ต้องได้รับ

การพิจารณาจากคณะกรรมการ CFO เพ่ือใช้วงเงินส ารองใน
การช าระหนี้

       - ไตรมาสที่ 1-2 วงเงินส ารอง 1,000,000 บาทต่อเดือน
       - ไตรมาสที่ 3-4 วงเงินส ารอง  500,000 บาทต่อเดือน



แผนพัฒนา กรกฎาคม – ตุลาคม 2568แผนการช าระหนี้

ทีม่า : งานประกันสุขภาพ  โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2569



สรุปแนวทางการด าเนินงาน

พัฒนา ควบคุม ก ากับ 
ติดตาม

➢ศูนย์จัดเก็บรายได้
➢ระบบการเงนิและ

บัญชี / ระบบพัสดุ
➢ระบบควบคุม

ภายใน

➢แผนรับจ่ายเงิน
บ ารุง / งบลงทุน

➢ประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลงั

➢การช าระหนี้

➢รายได้
➢ค่าใช้จ่าย
   ตาม Planfin



แผนฟื้ นฟูระยะเร่งด่วน

รายการ สิงหาคม 2569 กันยายน 2569
1. เงินสดที่ได้รับการ
ช่วยเหลือ

การสนับสนุนระหว่างหน่วยบริการใน
เขตสุขภาพที่ 8
= 10,492,700.00 บาท

-

2. การจัดเก็บที่เพ่ิม
กระแสเงินสด

IPUC
กรมบัญชีกลาง

ช าระเงิน
ประกันสังคม
พรบ.ฯรถ
OPUC 
PP สปสช

รวม

2,200,000
1,000,000
400,000
200,000
150,000
150,000
100,000

4,200,000

2,200,000
1,000,000

400,000
200,000
150,000
150,000
100,000

4,200,000



แผนฟื้ นฟูระยะเร่งด่วน

รายการ สิงหาคม 2569 กันยายน 2569

3. การ Clearing หนี้
ระหว่างกัน

ไม่มี ไม่มี

4. การลดค่าใช้จ่าย Lab ลด 5 %
ยา   ลด 5 %
วชย. ลด 5 %

รวม

150,000
250,000
200,000
600,000

150,000
250,000
200,000
600,000



แผนพัฒนา กรกฎาคม – ตุลาคม 2568
คาดการณ์ระดับวิกฤตทางการเงิน สิงหาคม 2569

ทีม่า : งานประกันสุขภาพ  โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่ 31 สิงหาคม 2569



Business Plan ปีงบประมาณ 2570



การส่งข้อมูลเบิกค่าบรกิารทางการแพทย์ผ่าน Financial Data Hub

ที่มา : https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/dashboard ณ วันที่ 6 กันยายน 2569



รายงานความกา้วหน้าการพัฒนาระบบจดัเก็บรายได้ผลการส่งข้อมูลเบิกค่าบริการทางการแพทย์จากระบบ E-claim 

ท่ีมา : https://mishos.nhso.go.th/mis_hos  ณ วนัท่ี  6 กนัยายน 2569

OP ติด C คงเหลือ 3 ราย IP ติด C คงเหลือ 10 ราย



รายงานความกา้วหน้าการพัฒนาระบบจดัเก็บรายได้ผลงานบริการผู้ป่วยใน

ที่มา : https://cmi.moph.go.th  ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2569



รายงานความกา้วหน้าการพัฒนาระบบจดัเก็บรายได้การเบิกจ่ายค่าบริการทางการแพทย์จากกองทุน IPUC 

ทีม่า : งานประกันสุขภาพ โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่ 31 สิงหาคม 2569



รายงานความกา้วหน้าการพัฒนาระบบจดัเก็บรายได้การเบิกจ่ายค่าบริการทางการแพทย์จากกองทุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ทีม่า : งานประกันสุขภาพ โรงพยาบาลศรีบุญเรือง ณ วันที ่ 31 สิงหาคม 2569

รอโอนเงนิ = 1,527,690.24 บาท



ขอขอบพระคณุ
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