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การนําเสนอขอ้มลูเพือ่การประเมนิและเฝ้าระวงั
ความเสีย่งทางการเงนิ (Self Monitoring)

นําเสนอโดย
นายแพทยอ์ลงกฎ ดอนละ

นายแพทยเ์ชีย่วชาญดา้นเวชกรรมป้องกัน

สํานกังานสาธารณสุขจงัหวดัหนองคาย



ประเด็นนําเสนอ
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4ขอ้มลูพืน้ฐาน
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ผลงานการบรกิาร

สถานการณ์การเงนิและ
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

รายรบัรายจ่าย

แผนพฒันา/แกป้ญัหา

ขอ้เสนอตอ่จงัหวดั/เขต

หมายเหตุ : การนําเสนอใชข้อ้มูลตั้งแต่ปี 2565 - 2569



ประชากรรวม 511,246 คน

62 ตําบล
74 รพ.สต. สังกัด สป.
- รพ.สต. สังกัด อบจ.
- รพ.สต. สังกัด อบต.
2 รพ.สต. สังกัด อื่น
1 รพ.เอกชน UC

ประชากรจําแนกรายสทิธกิารรักษา

ทีม่า: กลุม่งานประกันสขุภาพ สสจ.หนองคาย

ทะเบยีนราษฎร์ (Non-Thai)
5,053 คน (1%)

• ชาย 252,838 (49.5%) 
• หญงิ 258,408 (50.5%)

1. ขอ้มลูพืน้ฐาน

โรงพยาบาล ระดับ เตียง รพ.สต. ประชากร UC
หนองคาย (รพท.) S 420 21 111,792
โพนพสิัย (รพช.) M2 129 14 58,279
ศรีเชยีงใหม่ (รพช.) F2 30 6 22,880
สงัคม (รพช.) F2 30 5 20,377
ทา่บอ่ (รพท.) M1 266 10 61,551
สระใคร (รพช.) F2 30 3 19,837
โพธ ิต์าก (รพช.) F3 30 4 11,739
เฝ้าไร่ (รพช.) F2 30 7 36,201
รัตนวาปี (รพช.) F2 30 6 28,529

รวม 980 76 371,185

ทะเบยีนราษฎร์ (Thai)
506,188 คน (99%)

แรงงานต่างด้าว-MOU (ปกส.) 3,359
แรงงานต่างด้าว-ตามมติ ครม. 157
แรงงานต่างด้าว-ประกันสุขภาพ 331
อืนๆ 1,211
รวมทั้งสิ้น 5,058

คนต่างด้าว
UC 386,643     

OFC 31,929       
SSS 30,132       
LGO 5,641        
STP 4,528        
อืนๆ 2,388        

รวม-ในจังหวัด 461,261   
รวม-นอกจังหวัด 44,927     

รวม 506,188   

คนไทย



2. ผลงานการบรกิาร จงัหวดัหนองคาย

sum_adjRW ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568* ปี 2569
ไตรมาส 3

รอ้ยละ
ผลงาน IP 
ตามสิทธ ิ
ปี 2569

IP รวม 83,543 96,912 108,987 53,172 83,984 100.0

IP UC 61,840 74,276 84,162 40,841 64,917 77.3
IP OFC 

(เบกิตน้สงักัด) 11,304 10,927 11,393 5,535 8,505 10.1
IP SSS 

(ประกันสงัคม) 5,834 5,478 5,634 2,570 3,960 4.7
IP LGO 
(อปท.) 1,298 1,331 1,949 889 1,540 1.8

IP อืน่ๆ 4,008 4,899 5,848 3,337 5,062 6.0

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569
UC 74 76.6 77.2 76.8 77.3
ขา้ราชการ (CSMBS) 13.5 11.3 10.5 10.4 10.1
ประกันสงัคม 7 5.7 5.2 4.8 4.7
อปท. 1.6 1.4 1.8 1.7 1.8
อืน่ๆ 4.8 5.1 5.4 6.3 6
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เปรียบเทียบสัดส่วนผลงาน IP (SumAdjRW) รายสทิธ ิ
(รอ้ยละ) ปี พ.ศ. 2565 - 2569

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568* ปี 2569
ไตรมาส 3

รอ้ยละ
ผลงาน OP 
ตามสทิธ ิ ปี

2569

สทิธิ UC 1,301,410 907,475 957,043 477,596 712,448 67.6

ขา้ราชการ (OFC) 160,622 169,421 182,129 93,090 151,237 14.4

ประกันสงัคม (SSS) 87,515 89,707 91,705 44,527 66,037 6.3

อปท. (LGO) 21,822 25,225 28,487 14,880 23,875 2.3

ตา่งดา้ว 23,829 21,413 16,761 9,863 รวมในอืน่ๆ -

ไรรั้ฐ - - - -

อืน่ๆ 100,519 69,568 67,927 26,890 100,264 9.5

รวม 1,695,717 1,282,809 1,344,052 666,846 1,053,861 100.0

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569
UC 76.7 70.7 71.2 71.6 67.6
OFC 9.5 13.2 13.6 14 14.4
SSS 5.2 7 6.8 6.7 6.3
LGO 1.3 2 2.1 2.2 2.3
ตา่งดา้ว 1.4 1.7 1.2 1.5
อืน่ๆ 5.9 5.4 5.1 4 9.5

020406080100
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เปรยีบเทยีบสดัสว่นผลงาน OP รายสทิธิ (รอ้ยละ) ปี พ.ศ. 2565 - 2569

วเิคราะห:์ ผลงาน OP สิทธิUC ครองสดัส่วนหลกั รอ้ยละ 69-77 ตอ่เนือ่งทุกปี |  ผลงาน IP (SumAdjRW) เพิม่ขึน้ตอ่เนือ่งจาก 83,543 (ปี 2565) เป็น 108,987 (ปี 2567) 
โดยสิทธิUC รอ้ยละ 74-77   (* ปี 2568 ขอ้มูลถงึไตรมาส 2 | ปี 2569 Q3 = ต.ค.68-ม.ิย.69 จาก Hfo.moph.go.th ณ 21 ก.ค. 69 ตา่งดา้วรวมอยูใ่นอืน่ )ๆ



ประมาณการรายรบั OP-IP-PP เทยีบรายรบัจรงิ ปี 2565 - 2569 รายรบัรายกองทนุ ปี 2565 - 2569 (ลา้นบาท)

กองทนุ 2565 2566 2567 2568* 2569

UC 752.8 950.9 1,121.9 750.7
ขา้ราชการ 339.5 362.0 403.3 217.7
ประกนัสงัคม 147.5 134.4 126.5 40.7
ตา่งดา้ว 2.4 1.7 2.0 0.5
อ ืน่ ๆ 1.6 1.3 1.2 1.2

รวม 2,015 1,814 2,052 1,221

3. วเิคราะหร์ายรบั จงัหวดัหนองคาย

507.5 482.1
618.9 573.3674.3 731.4

865.3
633.6

0

500

1000

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

ปมก.รายรับ (ยอดเงินที่ประกันตามเกณฑ)์ รายรับจริง OP-PP-IP

• รายไดห้ลักมาจากกองทนุ UC และขา้ราชการ (รวมรอ้ยละ 88 ของรายรับปี 2565-2568)
• รายไดจ้ากประกันสังคมและกลุ่มต่างดา้วลดลงอย่างมนัียสําคัญ ควรไดรั้บการแกไ้ขเชงิระบบ
    เพือ่ป้องกันภาระในการบรหิารตน้ทนุระยะยาว
• ปี 2569 ปรับลดค่าแรง 669.05 ลบ. (+20.9%) = รอ้ยละ 49.6 ของ ปมก. 
• ** ผลจัดสรรหลัง Step ladder+เงนิเตมิ 712.78 ลบ. หัก VA 49.30 เหลอื 663.48 ลบ. 

รายรบั OP PP IP (ล้านบาท) 2565 2566 2567 2568* 2569

ปมก.กอ่นปรบัลดคา่แรง 990.76 1,032.61 1,180.67 1,218.28 1,348.14

ปรบัลดคา่แรง 478.63 513.78 539.99 553.54 669.05

ปมก.รายรบั หลงัปรบัลดคา่แรง 512.12 518.83 640.67 664.74 679.10
รายรบั OP หลงัหกัคา่แรง (บาท/
ปชก.UC) 609.42 670.85 710.85 618.56 734.23

ยอดเงนิที่ประกนัตามเกณฑ์ 507.47 482.10 618.90 573.32 712.78**

รายรบัจรงิ OP-PP-IP 674.33 731.42 865.32 633.65 รอส ิน้ปี
% ปรบัลดคา่แรง
เทียบ ปมก.รายรบั 48.31 49.76 45.74 45.44 49.63

ตน้ทนุบรกิาร Unit Cost (Quick Method) ปี 2565 - 2568
% รพ.ผา่นเกณฑ์

Unit Cost 2565 2566 2567 2568

OP-Unit Cost 100 89 100 56

IP-Unit Cost 100 89 100 89

รพ.ทีไ่มผ่า่นเกณฑ์ - สังคม /
โพธิ์ตาก -

OP: โพนพสิัย สังคม
ท่าบ่อ สระใคร
IP: สระใคร

• ปี 2568 รพ.ผ่านเกณฑ์ OP-Unit Cost ลดลงเหลอืรอ้ยละ 56 และ
• IP-Unit Cost รพ.ผ่านเกณฑ ์รอ้ยละ 89 
• ปี 2569 Q3: OP รอ้ยละ 78 - สังคม/โพธิต์าก ไม่ผ่าน, IP รอ้ยละ 100)
• สัดส่วนปรับลดค่าแรงต่อ ปมก.รายรับ อยู่ท ีร่อ้ยละ 45-50 ทกุปี

ทาํใหร้ายรับจรงิต่ํากว่า ปมก.ก่อนปรับลดค่าแรง 301-316 ลา้นบาท/ปี



3. วเิคราะหร์ายจา่ย จงัหวดัหนองคาย

หมวดรายจา่ย (ลา้นบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569
ไตรมาส 3

รอ้ยละ
รายจา่ย ปี 

2569

เปรยีบเทยีบ 
69Q3 กบั 

68Q3 (%)
คา่แรง 1,453 1,432 1,488 1,611 1,263 +9.2
คา่ยา 388 401 447 509 352 -1.9

คา่วสัดวุทิยาศาสตร์และการแพทย์ 167 88 77 55 40 -0.9
คา่เวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย์ 208 221 265 303 190 -9.9

คา่สาธารณูปโภค 51 65 64 27*
อืน่ๆ 349 399 427 179*

รวมรายจา่ย 2,616 2,606 2,767 1,392*

สถานการณ์
และมาตรการ
กาํกบัตดิตาม

ปี 2568 (4 หมวดแรก) และปี 2569 Q3 จากขอ้มูล TPS (HGR) | * ขอ้มูลถงึไตรมาส 2 | รอ้ยละรายจ่ายปี 2568 (ถงึ Q2): ค่าแรง 56, ค่ายา 17, เวชภณัฑ์ 10, อ่ืนๆ 13, วัสดุวทิย์ 2, สาธารณูปโภค 2

ประเด็น มาตรการกํากบัตดิตาม

คา่แรง เพ ิม่ข ึน้อยา่งตอ่เนือ่ง วางแผนจดัอัตรากําลังตาม workload / ควบคมุ OT ในครึง่ปีหลัง

คา่ยา เพ ิม่ข ึน้ ควบคมุตน้ทนุตอ่หน่วย หรือเพิม่ Productivity เพือ่กระจายตน้ทุน

คา่เวชภณัฑฯ์ สงูข ึน้เล็กนอ้ย ยังอยู่ในระดบัควบคมุได ้

คา่วสัดฯุ ลดลง อาจเกดิจากการควบคมุการใช ้ หรือการเปลีย่นแปลงในรายการเบกิ

สาธารณูปโภค ลดลง เป็นผลจากการใชพ้ลังงานทดแทน?



5. สถานการณ์การเงนิและประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ จงัหวดัหนองคาย

ปี จํานวน
เตยีง

ประชากร
UC

CR
(>1.5)
รพ.ผา่น

QR
(>1.0)
รพ.ผา่น

Cash
(>0.8)
รพ.ผา่น

NWC
รพ.
ผา่น

NI
รพ.
ผา่น

Risk
Index

Status
Index

Survive
Index

Risk 
Scoring
(6 / 7)

เงนิ
บํารงุ

คงเหลอื 
(ลบ.)

หนีส้นิ
และ
ภาระ
ผกูพัน 
(ลบ.)

เงนิ
บํารงุ

คงเหลอื 
(หักหนี้
แลว้) 

รพ.ผา่น

TPS เกรด
A,B

(รอ้ยละ)

2565 979 378,925 7 7 5 8 9 - - - 0 / 0 183.3 499.3 5 3 (33.3)

2566 1,000 376,039 6 7 4 8 2 - - - 0 / 0 255.5 438.5 4 3 (33.3)

2567 964 373,927 4 9 3 9 6 - - - 0 / 0 270.7 512.4 2 7 (77.8)

2568 986 373,927 2 5 2 6 5 - - - 3 / 1 -33.3 610.9 2 4 (44.4)

2569 Q3 986 371,185 4 4 3 6 7 - - - 2 / 1 53.1 726.8 2 5 (55.6)

ปี 2563-2568 Q2 
ภาพรวมม ัน่คง แนวโนม้ดขีึน้
• ปี 2567 รพ.ผา่นเกณฑ ์ TPS สงูสดุ 

(รอ้ยละ 77.8)
• สิน้ปี 2568 แยล่งชัดเจน: 
    Risk Score 6-7 จํานวน 4 รพ.                     
    (โพนพสิยั ศรเีชยีงใหม ่ รัตนวาปี =6,  
    โพธิ์ตาก =7)
• ปี 2569 Q3 เหลอื 3 รพ.                                  

(โพนพสัิย ศรเีชยีงใหม=่6, โพธิต์าก=7)

ปี ปชก UC รายไดร้วม 
(ลบ.)

รวมรายไดค่้า
รักษารวม 

(ลบ.)

ค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน 

(ลบ.)

รอ้ยละค่าจา้ง
ค่าตอบแทน เทียบ
รายไดค่้ารักษารวม

ค่าใชจ้ําเป็น 
(ลบ.)

รอ้ยละค่าใชจ้่าย
จําเป็นต่อรายได ้

รวม

ค่ายา 
เวชภณัฑ์ 
วัสดุ Lab 
(ลบ.)

รอ้ยละค่ายา+
เวชภณัฑ์ เทียบ
รายไดค่้ารักษา

1 2 3 4=(3/2)*100 5 6 = (5/1)*100 7 8 = 
(7/2)*100

2565 378,925 3,243 2,015 1,394 69 685 21 764 38

2566 376,039 2,934 1,814 1,422 78 714 24 710 39

2567 373,927 3,363 2,052 1,491 73 726 22 788 38

2568* 371,185 1,859 1,221 779 64 339 18 409 33

ปี เงนิ CF ระดบั
จังหวัด

เงนิ CF 
ระดบัเขต

เงนิ CF 
ระดบัประเทศ

(ลบ.) (ลบ.) (ลบ.)
2565 - 2.00 2.00

2566 22.00 4.60 2.85

2567 20.13 2.20 -

2568 28.55 9.31 -

2569 23.84 7.00 2.02

เฉพาะ CF ทีช่่วยเหลอืสภาพคลอ่ง

ขอ้มลูการรบัสนบัสนนุเงนิ CF

Presenter
Presentation Notes
ค่าตอบแทนต่อรายได้ค่ารักษา เฉลี่ยร้อยละ 75 ยังมีความเสี่ยง ควรรักษาสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 65-70 
| ค่าใช้จ่ายจำเป็นต่อรายได้รวมค่อนข้างคงที่ร้อยละ 21-24 ควรรักษาระดับร้อยละ 22-23
 | ค่ายาและเวชภัณฑ์ต่อรายได้ค่ารักษา สูงขึ้นต่อเนื่อง เฉลี่ยร้อยละ 38 ต้องพัฒนาระบบจัดซื้อและควบคุมการใช้ให้มีประสิทธิภาพ  
(* ถึงไตรมาส 2 | ตารางบน: เงินบำรุงคงเหลือ = ผลรวมเงินบำรุงคงเหลือหักหนี้แล้ว และหนี้สิน = ผลรวมหนี้สินหมุนเวียน ทุกปี จากข้อมูล TPS ณ สิ้นปีงบประมาณ)




ขอ้มูล มูลคา่ คา่ใชจ้า่ยผูป่้วย นอก CUP ในจงัหวดั 
(ขอ้มูลจากกลุม่งานประกนัสุขภาพ สํานกังานสาธารณสุขจงัหวดั)

ปีงบประมาณ คา่ใชจ้า่ยจรงิ 
(บาท)

เรยีกเก็บ 
(บาท)

เงนิท ีก่นั VA
ไวจ้ดัสรรให้

การบรหิารคา่ใชจ้า่ย    
สว่นทิเ่กนิจากเงนิ VA

ปี 2567 OP anywhere OP anywhere 24,700,000.00 Clear หนี้คา้งชําระและ
โอนคนืหน่วยบรกิาร

ปี 2568 55,666,310.07 31,932,836.74 33,423,916.17 
-รพท.นค.และ รพร.ทา่บอ่ 
ชว่ยเหลอืเป็นส่วนลดให ้
รพช.ทีก่นัเงนิไวไ้ม่พอ

-หกัชาํระหนี้เงนิยมื ของ รพ.โพนพสิัย 
จาก VA ทีไ่ดค้นื

ปี 2569 77,094,097.62 29,900,969.22 25,461,538.40 
-รพท.นค.และ รพร.ท่าบอ่ 
ชว่ยเหลือเป็นส่วนลดให ้
รพช.ท่ีกันเงนิไวไ้ม่พอ



6. แผนพัฒนาแกปั้ญหา จังหวัดหนองคาย

ประเด็น แนวทางการแกปั้ญหา

1. ตน้ทุนค่าตอบแทนสูงเกนิเกณฑ ์
(>70%)

ควบคมุตน้ทุน สง่เสรมิ Productivity based Incentive

2. อตัราส่วนสภาพคล่องตํ่า (CR < 
1.5)

เรง่รดัการเก็บหน้ี และบรหิารเจา้หน้ีเพ่ือไมใ่หด้งึเงนิสดมากเกนิไป

3. Cash Ratio ตํ่า (< 0.8) ตดิตามลกูหน้ีคา้งชําระ และบรหิารการชําระหน้ี

4. NI ขาดทุน หรอืใกลจ้ดุคุม้ทุน พัฒนาแหลง่รายไดใ้หม่ เช่น คลนิกิพเิศษ บรกิารเชิงรกุ

5. สดัส่วนค่ายาและเวชภณัฑส์ูง 
(>35-38%)

จัดซือ้ยารว่ม / บรหิารคลงักลาง / ทบทวนนโยบาย RDU

6. รายได ้UC ไมเ่พิม่ข ึน้ตามเป้าหมาย ทบทวนกระบวนการจัดเก็บรายได ้



7. ขอ้เสนอเชงินโยบายตอ่เขต / กระทรวง
ระดบั ขอ้เสนอ

ขอ้เสนอใหเ้ขต นโยบายบรหิารเวชภณัฑอ์ย่างมยีุทธศาสตร์
• พัฒนาระบบคลังเวชภัณฑก์ลาง (Regional Stock 
Center) ระดับเขต
• ส่งเสรมิจัดซือ้ร่วมแบบรวมศูนยต์ามกลุ่มยา high-cost 
/ high-volume
• พัฒนาตัวชีว้ดัการใชเ้วชภัณฑ์ใหม้ีประสิทธภิาพ : รอ้ย
ละมูลค่ายา/เวชภัณฑต์่อรายไดค้่ารักษา ≤ 35%

การควบคมุตน้ทุนค่าตอบแทน
• กําหนดเพดานสัดส่วนค่าตอบแทนไม่
เกนิ 65-70% ของรายไดค้่ารักษารวม
• จัดระบบ Productivity-based 
Incentive โดยใชต้ัวชีว้ดัผลผลติ
(OPD/IPD/AdjRW/ค่าเฉลี่ยตน้ทุนต่อ
หัว)
• สนับสนนุระบบจ่ายคา่ตอบแทนแบบ
Hybrid : รายเดือน + ตามผลลัพธก์าร
ใหบ้รกิาร

-

ขอ้เสนอให ้
กระทรวง

การบรหิารความเสีย่งในกองทนุฯ ทีม่ขีนาดเล็ก
• เสนอใหก้ระทรวงฯ เป็นศูนยร์วมการขายบตัรประกัน
สุขภาพแรงงานต่างดา้ว สําหรับหน่วยบรกิาร/จังหวดัท่ีมี
ผูซ้ือ้บตัรจํานวนไม่มากพอท่ีจะบรหิารจัดการไดโ้ดยไม่
ขาดทุน (ลดความเสี่ยงในการขาดทุนเนื่องจากมีภาระใน
การตามจ่าย)

- -



Thank you
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