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โดย
ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลโพธิต์าก
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ผลงานการบรกิาร

สถานการณ์การเงนิและ
ประสทิธภิาพการบรหิารจดัสรร

รายรบัรายจ่าย

แผนพฒันา/แกป้ญัหา

ขอ้เสนอตอ่จงัหวดั เขต

หมายเหตุ : ใชข้อ้มลูปี 2565 - 2569 (ไตรมาส 3) จากระบบ TPS / Hfo.moph.go.th / F_template ปรับเกลี่ย สป.สธ . 69



โรงพยาบาลชมุชน ระดับ F3
30 เตียง (เตียงจรงิ 30 เตียง)
5 รพ.สต. 
ประชากร UC 11,739 คน (1 เม.ย. 68)
ประชากร (ทะเบยีนราษฎร)์ 11,895 คน

1. ขอ้มลูพืน้ฐาน

ขอ้มลูท ัว่ไปรายปี (ทีม่า: TPS / อตัราครองเตยีง)

ปี ประชากร UC 
(คน) เตยีงจรงิ CMI อตัราครอง

เตยีง (%)
SumAdj

RW
2565 11,739 24 0.54 48.2 760

2566 11,739 24 0.48 44.7 940

2567 12,022 15 0.48 81.5 1,030

2568 11,895 30 0.53 53.3 1,339

2569 Q3 11,739 30 0.58 48.3 931

ปี 2568 เพิม่เตยีงจรงิจาก 15 เป็น 30 เตยีง อัตราครองเตยีงลดลงเหลอืรอ้ยละ 48-53 UC
71.5%

ขา้ราชการ
13.2%

ประกนัสงัคม
3.7%

อปท.
1.4% อ ืน่ๆ

10.2%

สดัสว่นผูร้บับรกิาร OP รายสทิธ ิ ปี 2569 
(ต.ค.68-ม.ิย.69) รวม 30,886 คร ัง้

UC
89.1%

ขา้ราชการ
7.1%

ประกนัสงัคม
1.0%

อปท.
2.8%

สดัสว่นผลงานผูป่้วยใน (SumAdjRW) รายสทิธ ิปี 2569 
รวม 966.04 adjRW

ที่มา: Hfo.moph.go.th ขอ้มูล ต.ค.68 - ม.ิย.69 ณ 21 ก.ค. 69



2. ผลงานการบรกิาร รพ.โพธิต์าก

สทิธิ ปี 2569 
(ต.ค.68-ม.ิย.69) OP (คร ัง้) รอ้ยละ IP (adjRW) รอ้ยละ

รวม 30,886 100.0 966.04 100.0

UC 22,076 71.5 860.68 89.1

ขา้ราชการ (OFC) 4,081 13.2 68.61 7.1

ประกันสงัคม (SSS) 1,156 3.7 9.32 1.0

อปท. (LGO) 420 1.4 27.47 2.8

อืน่ๆ 3,153 10.2 - -

48.2 44.7

81.5

53.3 48.353.7 48.2 47.6 52.7 57.6

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 Q3

อัตราครองเตียง (%) และ CMI (x100) ปี 2565 - 2569
อัตราครองเตยีง (%) CMI x100

ผลงานบรกิาร ปี 
2565

ปี 
2566

ปี 
2567

ปี 
2568

ปี 2569
ไตรมาส 3

รอ้ยละ
เทยีบ 
2568

Sum AdjRW (ทัง้ปี) 760 940 1,030 1,339 931 69.5
ค่ากลางกลุ่ม F3 (adjRW) 554 563 761 842 658 78.1

Sum AdjRW ไตรมาสเดยีวกันปีก่อน 683 787 940 1,030 984 -

CMI 0.54 0.48 0.48 0.53 0.58 -
อัตราครองเตยีง (%) 48.2 44.7 81.5 53.3 48.3 -

เตยีงจรงิ 24 24 15 30 30 -

760
940 1030

1339

931

554 563
761 842

658

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 Q3

Sum AdjRW รายปี เทียบค่ากลางกลุ่ม ปี 2565 - 2569
รพ.โพธิต์าก ค่ากลางกลุ่ม รพ.F3

วเิคราะห:์ Sum AdjRW สูงกวา่คา่กลางกลุ่ม F3 ทุกปี และเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่งถงึปี 2568 (1,339) แตปี่ 2569 Q3 ต่ํากวา่ไตรมาสเดยีวกนัปีกอ่น (931 vs 984, -5.4%) | CMI ต่ํา 0.48-0.58 
อตัราครองเตยีงลดลงหลงัเพิม่เตยีงเป็น 30 | ผูร้บับรกิาร OP เป็นสิทธิUC รอ้ยละ 71.5 IP UC รอ้ยละ 89.1



ประมาณการรายได ้ (Planfin) เทยีบรายไดจ้รงิ ปี 2565 - 2569 รายได-้คา่ใชจ้่าย ตามแผน Planfin 
ปี 2565 - 2569 (ลา้นบาท)

รายการ 2565 2566 2567 222568

ปมก.รายได้ 59.39 55.53 59.14 65.62

รายไดจ้รงิ 60.91 49.06 62.59 52.88

% ผลตา่งรายได้ +2.5 -11.7 +5.8 -19.4

ปมก.คา่ใชจ้า่ย 47.58 52.82 56.35 59.66

คา่ใชจ้า่ยจรงิ 50.35 50.89 55.77 58.71

% ผลตา่งคา่ใชจ้า่ย +5.8 -3.7 -1.0 -1.6

รายไดจ้รงิ - คชจ.จรงิ 10.56 -1.83 6.82 -5.83

3. วเิคราะหร์ายรบั รพ.โพธิต์าก

59.4 55.5 59.1 65.6

27.8

60.9 49.1
62.6 52.9

23.6
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ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 Q3

ประมาณการรายได ้ รายไดจ้รงิ

• รายไดจ้รงิต่ํากว่าแผน 3 ใน 5 ปี: ปี 2566 -11.7%, ปี 2568 -19.4% (52.88 vs 65.62 ลบ.) 
    และปี 2569 Q3 -15.1% ขณะทีค่่าใชจ่้ายจรงิใกลเ้คยีงแผน (±1.5%)
• ปี 2568 ค่าใชจ่้ายจรงิ 58.71 ลบ. สูงกว่ารายไดจ้รงิ 52.88 ลบ. ทาํให ้ NI ตดิลบ -6.15 ลบ. 
    และปี 2569 Q3 ค่าใชจ่้าย 45.33 ลบ. สูงกว่ารายได ้23.63 ลบ. (แผนรายได ้27.84 ลบ. ถอืว่าตัง้ต่ํากว่าค่าใชจ่้ายมาก)

UC Basic Payment (ลา้นบาท) 2568 2569 เปล ีย่นแปลง

ประชากร UC (คน) 11,895 11,739 -1.3%

ปมก.กอ่นปรบัลดคา่แรง - 30.03
ปรบัลดคา่แรง (หกัคา่แรง) 14.50 14.94 +3.0%

ปมก.รายรบั หลงัปรบัลดคา่แรง - 15.09
- OP เหมาจา่ย หลงัหกัคา่แรง - 8.62 734.23 บาท/ปชก.

- PP เหมาจา่ย+workload - 1.84

- IP ในเขต/นอกเขต - 4.63

เขตปรบัเกลีย่เงนิเตมิตามเกณฑ์ สป.สธ. - 5.25

รวมประมาณการรายรบัหลงั Step ladder - 21.41

หกัเงนิกนั Virtual Account - 2.48

รวมประมาณการรายรบัสุทธิ - 18.93

ตน้ทนุบรกิาร Unit Cost (Quick Method) ปี 2565 - 2569
Unit Cost (Quick Method) 2565 2566 2567 2568 2569 Q3

OPD ตน้ทนุ/คร ัง้ (บาท) 681 994 1,057 1,046 1,211

เกณฑ์ Mean+1SD 969 1,225 1,205 1,208 1,182

IPD ตน้ทนุ/adjRW (บาท) 40,424 34,214 19,631 18,102 15,997

เกณฑ์ Mean+1SD 54,357 32,057 26,389 23,228 21,804

ผลประเมนิ OPD / IPD ผ่าน/ผ่าน ผ่าน/ไมผ่่าน ผ่าน/ผ่าน ผ่าน/ผ่าน ไมผ่่าน/ผ่าน

• ตน้ทุน OPD ต่อครัง้เพ ิม่ข ึน้ต่อเนื่องจนเกนิเกณฑใ์นปี 2569 Q3 (1,211 > 1,182 บาท) 
ขณะทีต่น้ทุน IPD ต่อ adjRW ลดลงต่อเนื่องและผ่านเกณฑ์



3. วเิคราะหร์ายจา่ย รพ.โพธิต์าก

หมวดรายจ่าย (ลา้นบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569
ไตรมาส 3

รอ้ยละของ 
คชจ.จรงิ ปี 
2569 Q3

เปรยีบเทยีบ 
69Q3 กบั 

68Q3 (%)

ค่าแรง (LC) 33.01 35.23 38.47 41.85 31.55 69.6 +2.8

ค่ายา 2.90 3.20 3.71 3.74 3.70 8.2 +44.5

ค่าวัสดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 1.74 1.92 2.33 2.39 1.78 3.9 -3.3

ค่าเวชภัณ ฑม์ิใชย่าและวัสดุการแพทย์ 2.35 1.95 2.17 1.92 1.62 3.6 +11.7

รวม 4 หมวด 39.99 42.30 46.68 49.90 38.65 85.3 +5.8

ค่าใชจ้่ ายอื่น  ๆ (คํานวณ ) 10.36 8.59 9.09 8.81 6.68 14.7

ค่าใชจ้่ ายจ รงิรวม (Planfin) 50.35 50.89 55.77 58.71 45.33 100.0

รายไดจ้รงิ (Planfin) 60.91 49.06 62.59 52.88 23.63

สถานการณ์
และมาตรการ
กํากบัตดิตาม

ประเด็น มาตรการกํากบัตดิตาม
คา่แรง เพ ิม่ข ึน้ตอ่เนือ่ง +27% (2565→2568) 
= รอ้ยละ 70 ของ คชจ.

ทบทวนอตัรากําลัง/OT ใหส้อดคลอ้ง workload (อตัราครองเตียง 48%) 
ควบคมุคา่ตอบแทนไมเ่กนิ 65-70% ของรายไดค้า่รักษา

คา่ยา ปี 2569 Q3 สงูกวา่ช่วงเดยีวกนัปีกอ่น
+44.5% ทบทวนบญัชยีา RDU / จดัซือ้ร่วมระดบัจงัหวดั / บรหิารคลงัยา (APP-Drug ยาว)

รายไดจ้รงิต่ํากวา่แผน 3 ปี (-12 ถงึ -19%) เร่งรัดเก็บรายไดท้กุสทิธ ิ ตรวจสอบเวชระเบียน/การส่งเบกิ IP ใหค้รบถว้น
(ลด RW loss)

คา่ใชจ้า่ย > รายได ้ ปี 2568 และ 2569 ตัง้แผน Planfin ปี 2570 ใหส้มดลุ ควบคมุ คชจ. รายเดอืน ตดิตามผ่านคณะกรรมการ
CFO จงัหวดั

ที่มา: TPS (HGR) 4 หมวดแรก, Planfin ค่าใชจ้่ายจรงิ/รายไดจ้รงิ | ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ = คชจ.จรงิรวม - 4 หมวด



4. สถานการณ์การเงนิและประสทิธภิาพการบรหิารจดัสรร รพ.โพธิต์าก

ปี เตยีง
จรงิ

ประชากร
UC

CR
(>1.5)

QR
(>1.0)

Cash
(>0.8)

NWC
(ลบ.)

NI+De
p

(ลบ.)

EBITD
A

(ลบ.)

OPM
(%)

ROA
(%)

Risk
Scorin

g

เงนิ
บํารุง

คงเหลื
อ หัก
หนี ้

(ลบ.)

หนีส้นิ
หมุนเวี

ยน 
(ลบ.)

Grade
Plus

(RG+)

TPS เกรด
(คะแนน)

2565 24 11,739 1.09 0.99 0.47 1.16 7.22 10.56 23.2 9.8 3 -7.11 12.91 D (1) D (8.0)

2566 24 11,739 1.09 0.99 0.44 1.43 -3.70 -1.83 -4.1 -4.9 5 -8.59 15.92 B- (5) C (9.0)

2567 15 12,022 1.14 1.03 0.69 3.20 -1.14 6.82 11.8 -1.4 3 -6.93 22.82 C (3) B (10.5)

2568 30 11,895 0.64 0.55 0.26 -7.87 -6.15 -5.83 -12.0 -8.8 7 -16.26 21.85 D (1) F (5.5)

2569 Q3 30 11,739 0.62 0.56 0.32 -10.44 -4.20 1.82 4.2 -6.2 7 -18.64 27.46 C- (2) F (6.5)

ปี 2568-2569 วกิฤตชดัเจน:                     
Risk Score 7/7 TPS เกรด F

• สภาพคลอ่งตํา่ทกุตัว CR 0.62 QR 
0.56 Cash 0.32 ตํา่กวา่เกณฑ์

• NWC ตดิลบ -10.44 ลบ.                        
และเงนิบํารุงหักหนี ้ -18.64 ลบ. 
หนีส้นิหมนุเวียนเพิ่มจาก 12.91 
เป็น 27.46 ลบ. (+113%)

• EBITDA ปี 2569 Q3 กลบัเป็น
บวก 1.82 ลบ.                                          
แต ่NI ยังตดิลบ -4.20 ลบ.

ปี ปชก UC รายไดจ้รงิ 
(ลบ.)

ค่าใชจ้่ายจรงิ 
(ลบ.)

ค่าแรง LC 
(ลบ.)

รอ้ยละค่าแรง ต่อ
รายไดจ้รงิ

ค่ายา+วัสดุ+
เวชภณัฑ์ (ลบ.)

รอ้ยละยา+วัสดุ 
ต่อรายไดจ้รงิ

รอ้ยละ คชจ. 
ต่อรายได ้

APP-Drug 
/ ACP-UC 
(คะแนน)

1 2 3 4 5 = (4/2)*100 6 7 = (6/2)*100
8 = 

(3/2)*100 TPS Plus

2565 11,739 60.91 50.35 33.01 54.2 6.99 11.5 82.7 0 / 0

2566 11,739 49.06 50.89 35.23 71.8 7.07 14.4 103.7 0 / 1

2567 12,022 62.59 55.77 38.47 61.5 8.21 13.1 89.1 0 / 1

2568 11,895 52.88 58.71 41.85 79.1 8.05 15.2 111.0 0 / 1

2569 Q3 11,739 23.63 45.33 31.55 133.5 7.10 30.0 191.8 0 / 0

ปี เงนิ CF 
ระดบัจงัหวดั

เงนิ CF 
ระดบัเขต

เงนิ CF 
ระดบัประเทศ

(ลบ.) (ลบ.) (ลบ.)

2565 - 2,000,000 1,000,000

2566 - 4,643,956.07 621,076.16

2567 125,000 2,261,416 -

2568 - 2,000,000 1,201,250

2569 2,967,303.89 3,124,000 2,015,578.76

เฉพาะเงนิ CF ที่ รพ ไดม้าเพือ่ช่วยเหลอืสภาพคลอ่ง

ขอ้มลูการรบัสนบัสนนุเงนิ CF

ค่าแรงต่อรายไดจ้รงิสูงเกนิเกณฑ์ 65-70% ตัง้แต่ปี 2566 และปี 2568 ถงึรอ้ยละ 79 | ปี 2569 Q3 รายไดจ้รงิรับรูเ้พียง 23.63 ลบ. ต่ําผดิปกตเิทียบ
ค่าใชจ้่าย 45.33 ลบ. ควรตรวจสอบการบันทกึบัญชีรายไดค้า้งรับ/การส่งเบกิ (ที่มา: TPS RiskPlus, HGR, Planfin ณ สิน้ไตรมาส)



5. แผนพัฒนาแกปั้ญหา รพ.โพธิต์าก : แผนฟ้ืนฟกูจิการ ระยะเรง่ดว่น ปี 2569

หวัขอ้ รายงาน
สาเหตุ • รายไดจ้รงิต่ํากวา่แผน 3 ปี (ปี 2568 -19.4%, ปี 2569 Q3 -15.1%) ขณะทีค่า่ใชจ้า่ยเพิม่ตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะค่าแรง +27% 

(2565→2568) และคา่ยา 2569 Q3 +44.5%
• ปี 2568 เพ ิม่เตยีงจริงจาก 15 เป็น 30 เตยีง แตอ่ตัราครองเตยีงเหลือรอ้ยละ 48-53 ตน้ทนุคงทีส่งูข ึน้ไมส่อดคลอ้งผลผลติ
(CMI 0.5-0.6)
• ประชากร UC เพยีง 11,739 คน ถกูหกัคา่แรง 14.94 ลบ. (รอ้ยละ 49.8 ของ ปมก.) รายรับ UC สทุธหิลงั Step ladder และ
VA เหลอื 18.93 ลบ. ตอ่ปี

วเิคราะหป์ัญหา • Risk Score 7/7 เกรด F ตอ่เนือ่ง 2 ปี: CR 0.62 QR 0.56 Cash 0.32 NWC -10.44 ลบ. เงนิบํารุงหกัหนี้ -18.64 ลบ. 
หนีส้นิหมนุเวยีน 27.46 ลบ. (+113% จากปี 2565)
• EBITDA ปี 2569 Q3 เป็นบวก 1.82 ลบ. แต่ NI -4.20 ลบ. แสดงวา่การดําเนนิงานพอเลี้ยงตัวได ้ ปัญหาหลกัคอืสภาพ
คลอ่งและภาระหนีส้ะสม
• รายไดจ้รงิ 2569 Q3 รับรูเ้พยีง 23.63 ลบ. เทยีบคา่ใชจ้่าย 45.33 ลบ. ตอ้งตรวจสอบรายไดค้า้งรับ/การส่งเบกิและ RW loss

แนวทางแกป้ัญหา • เร่งรับรูร้ายไดค้า้งรับทกุกองทนุและ VA กอ่นสิน้ปี ชะลอคา่ใชจ้่ายไมเ่ร่งด่วน เพือ่พลกิ NI เป็นบวก (ลด Risk Score จาก 7 
เหลอื ~4)
• เจรจาปรับโครงสรา้งการชําระเจา้หนีก้ารคา้/Clearing หนีร้ะหวา่งกันในจังหวดั ขอเงนิเตมิสภาพคล่อง (CF/VA) ผ่าน สสจ. 
ตามนโยบาย OPOH
• ควบคมุคา่แรงไมเ่กนิ 65-70% ของรายไดค้า่รักษา จดัอตัรากําลงัตาม workload ทบทวนบญัชยีา RDU/จดัซือ้ร่วมจงัหวดั

แผนการพฒันา/แกป้ัญหา ระยะเร่งดว่น (ส.ค.-ก.ย. 2569): เก็บรายไดค้า้งรับ, Clearing หนี,้ ขอ CF/VA, ลดคา่ใชจ้า่ย (รายละเอยีดสไลด์ถดัไป) 
เป้าหมาย NI ≥ 0 และ Risk Score ≤ 4 สิน้ปี 2569
ระยะปี 2570 (Business Plan): CR ≥ 1.0, คา่แรง ≤ 70% รายได,้ ตน้ทนุ OPD ≤ Mean+1SD, รายไดจ้รงิ ≥ 95% ของ
แผน, พฒันาบรกิารใหมเ่พ ิม่รายได ้ (คลนิกิพเิศษ/เชงิรุก)



5. แผนพัฒนาแกปั้ญหา รพ.โพธิต์าก : แผนฟ้ืนฟกูจิการ ระยะเรง่ดว่น

รายการ เดอืนสงิหาคม 2569 เดอืนกนัยายน 2569

จํานวนเงนิ (บาท) แหลง่เงนิ จํานวนเงนิ (บาท) แหลง่เงนิ

1.เงนิสดที่ไดร้บัการช่วยเหลอื 2,000,000.00 เงนิกัน VA จังหวัด / CF จังหวัด (ขอ
สนับสนนุ)

2,000,000.00 CF เขต 8 ปี 2570 / OPOH resource 
pooling

2. การ Clearing หนีร้ะหว่างกนั อยู่ระหว่างการเจรจา หักกลบหนีค้า่ยา-คา่ตรวจ Lab กับ รพ.แมข่า่ย
(หนองคาย/ทา่บ่อ)

อยู่ระหว่างการเจรจา เจรจาผอ่นชําระเจา้หนี้การคา้รายใหญ่

3. การจดัเก็บรายไดท้ี่เพิม่
กระแสเงนิสดจากการจดัเก็บ
รายได้

อยุ่ระหว่างการสรุป
รายการ

ลกูหนีค้า้งรับ UC/OFC/SSS ตัง้แต่ Q1-Q3, IP 
ทียั่งไมส่ง่เบิก, คา่รักษาสทิธิอืน่

อยุ่ระหว่างการสรุป
รายการ

รายไดค้า้งรับ Q4 + เบกิชดเชย OP 
Anywhere/Refer

4. การลดคา่ใช้จา่ย อยุ่ระหว่างการสรุป
รายการ

ลด OT/คา่ตอบแทนตาม workload, ชะลอ
จัดซือ้ครภุัณฑ,์ ควบคมุคา่ยา RDU

อยุ่ระหว่างการสรุป
รายการ

ตอ่เนือ่ง + ทบทวนสญัญาจา้งเหมา/
สาธารณปูโภค

Simulate ดชันสีภาพคล่องทางการเงนิ เดอืน สงิหาคม – กนัยายน 2569

เดอืน Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio NWC NI Risk Score

สงิหาคม 2569 0.68 0.62 0.46 -8.69 -3.06 7
กันยายน 2569 

(เป้าหมาย) 0.81 0.75 0.52 -4.94 +0.69 4

คา่ฐาน ณ ม.ิย. 2569 (Q3): CR 0.62 | QR 0.56 | Cash 0.32 | NWC -10.44 ลบ. | NI -4.20 ลบ. | Risk Score 7  — จํานวนเงนิรายเดอืนให ้ รพ. เตมิจากบัญชจีรงิ



5. แผนพัฒนาแกปั้ญหา รพ.โพธิต์าก : Business Plan ปี 2570

ประเด็น แนวทางการแกปั้ญหา / กจิกรรม ตวัชีว้ดั-เป้าหมาย ปี 2570 ผูร้บัผดิชอบ

1. NI ขาดทนุ ท ัง้ท ี่ EBITDA 
เป็นบวก

รับรูร้ายไดค้า้งรับใหค้รบทุกกองทุน ตัง้แผน Planfin ปี
2570 รายได-้ค่าใชจ้่ายสมดุล ตดิตามรายเดือน

NI ≥ 0 ทุกไตรมาส Planfin 
ผ่านเกณฑ์ ผอ.รพ. / CFO

2. สภาพคล่องตํา่ (CR 0.62 
QR 0.56 Cash 0.32)

แผนชําระเจา้หนี้รายเดือน ลด APP-Drug ขอ CF เขต/
จังหวดั Provincial resource pooling (OPOH)

CR ≥ 1.0 QR ≥ 0.8 Cash ≥ 
0.5 Risk Score ≤ 3 CFO / สสจ.

3. ลูกหนีค้า้งชําระ / RW 
loss

AR task force ตามเก็บทุกกองทุน ตรวจสอบเวช
ระเบยีน (SA/CA) ก่อนส่งเบกิ ลด RW loss จาก Post 
Audit

ACP ≤ 60 วนั RW loss ≤ 
10%

งานประกัน
สุขภาพ

4. คา่แรง 79% ของรายได้
(เกณฑ์ 65-70%)

จัดอัตรากําลังตาม workload (อัตราครองเตียง 48%) 
ควบคุม OT Productivity-based Incentive

ค่าแรง ≤ 70% ของรายไดค้่า
รักษา กลุ่มงานบรหิาร

5. คา่ยา +44.5% / Unit 
Cost OPD เกนิเกณฑ์

ทบทวนบญัชยีา RDU จัดซือ้ร่วมจังหวดั บรหิารคลัง
กลาง ลดตน้ทุน OPD ต่อครัง้

OPD/IPD Unit Cost ≤ 
Mean+1SD ค่ายา ≤ 10% 
ของ คชจ.

กลุ่มงานเภสัช
กรรม

6. รายไดจ้รงิตํา่กวา่แผน /
ผลผลติตํา่

พัฒนาบรกิารใหม่ (คลนิกิพเิศษ/เชงิรุก/แพทยแ์ผน
ไทย) เพิม่ OP ทุกสทิธ ิ เพิม่อัตราครองเตียงและ CMI

รายไดจ้รงิ ≥ 95% แผน Sum 
AdjRW ≥ ค่ากลางกลุ่ม อัตรา
ครองเตียง ≥ 60%

ทีมนํา รพ.



6. ขอ้เสนอตอ่จังหวัด / เขต
ระดบั ขอ้เสนอ

ขอ้เสนอให ้
จังหวัด

เตมิสภาพคลอ่ง
• จัดสรรเงนิ CF จังหวัด/Virtual Account งวด
ถัดไป ให ้ รพ.โพธิต์าก เป็นลําดับแรก (Risk 7, 
เกรด F)
• Provincial resource pooling ตามนโยบาย
OPOH โดย รพ.หนองคาย/ท่าบ่อ เป็น รพ.แม่ข่าย

สนบัสนุนวชิาการ
• ทมี CFO จังหวัดกาํกบัแผน Planfin ราย
เดอืน
• สนับสนุนผูเ้ชีย่วชาญดา้นบัญช/ีเวชระเบยีน
ตรวจสอบรายไดค้า้งรับและลด RW loss

ขอ้เสนอใหเ้ขต • ขอรับเงนิ CF ระดับเขต ปี 2570 (ปี 2569 ไม่ได ้
รับ) รองรับหนี้สนิหมุนเวยีน 27.46 ลบ.
• ทบทวนอัตราปรับลดค่าแรง รพ.ขนาดเล็ก F3 ที่
ประชากร UC ตํ่า (11,739 คน) ใหส้อดคลอ้ง
ตน้ทุนคงที่

• สนับสนุนจัดซือ้ยาร่วม/คลังเวชภัณฑก์ลาง
ระดับเขต
• เพดานค่าตอบแทนไม่เกนิ 65-70% ของ
รายไดค้่ารักษา



Thank you
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