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s1elantunuanswlanan U 2565
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2¢in 878.00 uan

(A1nanv 1,051.83 uan)

OP dAvnamo

[ OP waviu

2564

1,056.00

2l 1,026.62

2565

524.00

2564 780.92
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EMS 113.050.00 157,750.00 236,950.00|  161,100.00
wWnan aun. 1,113,581.79| 1,021,802.86 832,975.35| 1,413,614.03
Usziiudanu 1,309,631.78 863,919.77| 1,054,976.06| 1,347,979.60
LT3 TUANIAN7 15,926.00 19,140.00 25,710.00 15,9259.50
Ruganiu 189,074.27 29592.87| 1,507,408.00|  350,000.00
v3am 3437,930.16| 4,535625.68| 1,052,337.06| 13545472
peaneduEhnewAg 286,327.99 192,684.63 60,218.17 40,412.14
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2564 524.00 780.92 | 26,162.00 | 35,853.64
2565 568.00 72171 | 25227.00 | 37,620.10
2566 1,056.00 | 1,026.62 | 23,371.00 | 20,959.64
2567 914.00 982.56 | 17,579.00 | 18,560.68
2568 857.00 | 1,066.43 | 15574.00 | 19,275.46
2569 lasund 3/69 878.00 | 1,051.83 | 17,470.00 | 18,244.95
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Us:uraunissigsu OP-IP-PP tngushasuasy U 2567 - 2569

AavNU tou 2567 (un) Uvou 2568 (un) dou 2569* (Un)
naonurUlauan (OF) 32,333,430.44 35,505,652.77 32,679,542.80
Aavnuithelu (IP) 17,418,586.39 22,476,765.44 22,005,339.10 Wisuifisunastu OP s1dns Tl w.A.2564-2569 wWSBuifigunaI IP $12AN5 T W.A.2564-2569
ﬂEl'Dr'ILla'ﬁ'l'{![EIEUEI{Iﬂ'IW P fthauan ® 5v3 uc Srsgms @ Ussiudeny @ snedn vl%ﬁ ° ﬁuq ® P susum adRwW @ IP UC sum_adjRW IP OFC sum_adjRW Linsiudria
LE : 12,652,511.09 11,548,895.04 11,351,920.25 200000 ® 1P 5SS sum_adjRW tszAudsan @ IP 8uq sum_adiRw
uazilaviulsa (P&P) o
novnuloNoEaso 0.00 0.00 8,684,820.00 150000 300
2500
ouuwngunulng 5,383,846.09 1,498,850.72 6,619,777.25 100000 2000
DUUSAISMTRATSUWNE _ _ 100
(ouavnu) 4,197,782.09 3,009,186.08 3,562,835.27 50000 mZZ
5
floonu CE[HI‘E]. C 0 ce - co - o = 6 = - = o o 0 2564 2565 2566 2567 2568 2569 7.69)
d 3!2 34}846.3? 1:?9512 5?.8? 1,.3[]6‘,9 3'}".43 2564 2565 2566 2567 2568 2569(n.A.69) (n.A.69)
Reimburse
naﬂqudaaﬁuq (50U) 4,082,075.67 3,727,574.23 4,504,428.87

Uvou 2567 (un) Uvou 2568 (un) Uou 2569 (un)

sauAvAU 79,303,078.34 79,512,682.15 90,915,600.97 S1UYSUSTYNIV r! U Uil :)IU J lw Juu

A 5 JoBAZHAIU
= 2569
4 2569 HUaelu Uosed | Uz2ses | U2s66 | U 2567 | U 2568 IP pudns
gUteuon | U2s64 | V2565 | U2566 | U2567 | U 2568 OP AuANS waiul I
Tasund 3 _
V2569 _ 209378 | 2,05038| 1,899.97 | 3007.73| 2526.23| 194656
uc 115049 | 125218 | 97,201 | 98,173 | 107,008 | 99,434 85.715 sum_adjiw s
IP OFC
15195 5,775 7,180 6,561 7,319 8,933 7,779 6.706 . 9985| 16584 7245 75540 9044]  86.26
sum_adjRW 4.03
Usziudam 2,957 3,399 3,123 3,437 4,147 3,177 2.739 P 555
66.74 88.14 63.43 60.74 7147 64,71
. o adjRw 3.02
Anag172 306 304 239 259 231 196 0.169 S“m—ﬁ J
P B9 )
L%J%Jﬂ 0 0 0 0 0 0 0.000 Sum_adjﬂw 216.04 106.62 E7.79 e4.12 40.19 4549 85
Juq 8,266 6,494 4,724 5,053 4,949 5,420 4.672 I,
2,476.41| 2,410.98| 2,100.64 | 3,198.13 | 2,728.33 | 2,143.02
573 132,353 | 142,595 | 111,851 | 114,241 | 125,268 | 116,006 100.000 sum_adjRW 100.00
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sastis02vm || 1401298542 vm || 14,163.960.38 v 4 ysco asdaaiunisausim19 U 2566-2569 Q3
92,120,717.08UW e, U 2566 U 2567 U 2568 *
wuaAA g9 ( n.A. 69)
(umn) (un) (un)

(um)
wWSeuneusausievie daudssuam 2566-2569 (W.A. 69)

ﬁq{mqn{wwna_ 1500622130 1741519036  17,734,50056  14,163960.38

120,000,000.00

100,000,000.00 — — — ﬂ"]mammu 17,554,738.99  24,219.916.37 27,123,243.36 23,131,130.72 [
80,000,000.00 — — = ;
i A oan o — — : =5 A8 44,248543.15  13,647,17587 1341231357  14,012,985.42 . _"_ L o, r B
40,000,000.00 — — — — e 806811929  9,53266028 693367022  4,303,10382 A 919U 2569 dadd uvinnda Ao
20,000,000.00 =— —— e— —— - I 2 o
B = E— = — Alvdoy 10,529,382.56  13,227,14383  9,041,379.26 17,111,506.35 ALLSY So8a: 72.94
" b Y
S BEds N 556 T Blis a8 . 55 p— < 1 1 1 - 2 =0
D 25¢ b Deu 206 fhau 2666 .. Pianivetenans 818943843 982151613 10,107,10841  7,82389387 S19219AUSY MY duudlu udouu
ATIRNNE ~ 4 2. 1 2.
A anendn 3] 2569 e ) dasimsAlsn1usou aaavsaga: 36.92
UHIAAT LVTINEURN (W.A. 69) Yann sunne 1,983,42837  2,543,707.50 2,587,605.46 1,730,152.62
ATRBLINY
Aliaae 'ﬁ'ﬂqﬁumnﬁu H33.551.53 327,118.31 386,534.68 486,877.51
g, Jamundunssu 201,924 282,197.00 239,952.00 181,275.00
ey . Jims1use91els snweutalnugassa
e — ArangsUlon 4,108579.89  3,739,808.55 3,432,190.97 2,974,311.61
et algaeduy 743677950 371411397  8039,00784  6,201,519.78 U 2569( au 31
Aving 0 :
! ! 591578978 96,838,886.60 98,470,548.17  99,037,506.33  92,120,717.08 Tsaneuialnualssa 7] 2568 A.A.2569) % Diff
0.00 5,000,000.00 10,000,000.00 15,000,000.00 20,000,000.00
AT 88,342,853.76| 78,734,806.84| -10.88
AT ls snerura lnualssa )
A8 13,412,313.57| 14,942,222.39 11.41
Tssevralmiensse U 2563 U 2564 U 2565 ¥ 2566 U 2567 T 2568 U 2569 (31 &.n.2569) 2l ﬂﬁaﬂﬂ’lﬂ’lﬂf“lﬁkkﬂﬁﬂ’ﬁm’ﬁlﬂﬂ 10,107,108.41( 8,351,8%94.04| -17.37
a o i o s i & ar i [ s i [ wr [l o L7 i [ s i 1 ‘
U (UM) | d@adid | 9 (um) | ardiud| Dnnu(um) | damu| 1 (um) | dedid| 91U (um) | andu | 91U (um) | amdu| 9 (um) | anenu ﬂflmﬁﬁﬁﬁm 3.432,190.97 3,340,217.48 768
AT 58,441307.68| 73.46| 63,840,386.14| 63.48| 72,608,081.58| 64.95| 73,54498542| 56.96| 86,586,626.42| 74.04| 8834285376 74.61| 78,734,806.84| 72.94 y "
: U 3,118,037.65 2,575,209.17| -17.41
A8 11,582,461.84| 14.56| 23362,241.99| 23.23| 24,916,198.92| 22.29| 44,248,543.15| 34.27| 13,647,17587| 11.67| 13,41231357| 11.33| 14,942,22239| 13.84
FnSEeENEAans LA EET 118,412,504.361107,944,349.92| -36.92
MIuwne 4,817,646.90 6.06| T7,725538.30| 7.68 8,498,48270( 7.0 8,189438.43| 6.34 9,821,516.13 8.40( 10,107,108.41] 8.54 8,351,894.04 T.7d
'ﬁi’lﬁ'lﬁﬁ“ifhdﬂim 2,106,213.72 265 253289433 252 273062561 244 41057989 032 3,739,808.56 3.20 3,432,190.97] 290 3,3d40,217.48 3.09
Fu 2,609,545.81 3.28| 3,106,937.06| 3.09| 3,037,48594| 272| 2718,909.70| 2.11| 3,153,022.81 270 3,118,037.65| 263 2,575,209.17 2.39
923 79,557,175.95| 100.00| 100,567,997.82|100.00| 111,790,874.75|100.00| 129,112,456.59| 100.00| 116,948,149.79| 100.00| 118,412,504.36| 100.00| 107,944,349.92| 100.00
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asunsnanullav e 2566 - 2569 iuuEady sinsnamudaiiugng
Uiz 2565 Taulszun 2567 £e5.000 u
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-F1en 1SRGl SDudu 838,800 um 6977 458 U
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-FI0A1 AL LAz LN S ST 314,900 U
-5A1 SR wa s Tuy dhulu 497 000 um
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1 2547 -510A1 SRR TunmE Wuldu 2 504,000 U syanfiu sy
TR AL T w47 3,600 UM 5 578284 UM
g sAgia A uuAT udu 308000 um
-A1 AL LAy w497 000 u1w
-7 sAgSiRauiamad 0wl 710,824 um
TR AL LA LN ST 72000 U
gwnisdaneain dultu 1,012 880 U

1 2568 e sagiusdina dudy 99,0000 U snuFuiam
emsagiunramed dhadu 22,000 Um 656,000 U

2566 2567 2568 25069 = .
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M sdaneaT duidu 498,000 U

T 2566 Husdmreaqugan | T 2569 il saaunan 3ulag
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Tsane1unalnuanssa
. = =3 & L= = =1 ww ww = & i
RlSk Score ﬂ Wﬁ2564'2569 HANITAAITEHINOANTIINITLEIUIEAU 7 I8AU wmqmmwm 8 anﬁ"lﬁ‘iuﬁi‘)ﬂﬁﬁﬁﬂ'jmﬁ‘ﬂ
= [
[T} c
. - - = - - -U — ;7“ @ .;
® CR ® OR @ Cash Ratio Kszame - - Cagh e Nl+Depleciatio g _E' < % E é % E “S wg .n; ‘E
u n 3£ 5 || 82|22 % | %
b B &
7.6.-68 1.01 0.85 0.65 217,052.55 15,534,214.28 3 0 16,665,693.93 11,212,055.535 ]
W.2.-68 0.98 0.79 0.54 -737,424.76 10,385,532.70 3 1 12,601,732.58 -14,675,692.79 d
5.m.-68 0.85 0.66 0.41 -5,404,437.34 4,616,397.58 3 1 7,946,411.00 -20,504,935.85 5
11.A.-69 0.70 0.53 0.27 -11,366,534.55 | -1,933,976.17 3 2 2,492,112.29 -2?_.341,&32.56-
N.N.-69 0.98 0.81 0.39 -766,405.79 | 7,671,543.20 3 1 13,076,210.89| -23,861,051.19 il
f.A.-69 1.17 0.99 0.59 7.030,630.45 14,725,310.45 3 0 17,640,551.46 -16,699,086.51 3
13).2.-69 1.00 0.80 0.38 -85,962.53 10,126,973.38 3 1 14,073,135.31 -24,614 03287 q
W.A.-69 0.86 0.69 0.27 -5,621,208.94 484548583 3 1 9,838,281.69 -29,452,628.17
1.8.-69 0.8 0.67 0.27 -8,386,071.05 1,200,872.09 3 1 1,201,900.43 -31,436,067.50
n.A-69 0.73 0.61 0.26 -12,132,297.39 -276,228.16 3 2 6,780,821.06 -33,241,761.37
#4.m.-69 0.63 0.49 0.13 -17,070,199.83 | -6,229,852.25 3 2 1,889,826.04 -10,298,052.02
" asy
_‘—
o -l 2
NWC : duudluvaaav
3 ° all b
NI: Suusluvaaav - P
. P - - msUsudsvwunusms
Risk Score: d3agtnivaisibunisnav OPD NCD na - _
. x . nauvudaLBUAzvFQqQ
2 Total Performance Score luWiutasun L L
21Asdlisgyyrsay s:uu OPD Paperless
— .‘;- R - i . il
1
0

2564 2565 2566 2567 2568 2569(3/69)
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11112-50. TWU&ITIA 8 1,412

W a5a 3 11 2569 ATV

W asana 4 11 2568

ima Wiflas it commlan mushdy

UATHUL 8 8L

11112-9m. Twuaassa

— T
(Operational results indicators)

=]
1

e e e = L] L |"i \-".
FormmenTTED () - AzUMUAITTANSZIIMNNTS - AzuuudIITANAd M IA LN Sowda : '
{PI‘OCESS II'IdICalOI'S} : ’ {DPEI'HUGI"IaI results Imlﬂatﬂl‘s] ) Procass Indicators II'-_‘ ; . __,." Operational results indicators
windl nassnalaviasisw. nyoendan awddy A Lo 7 \\ TAsuuu / 0
Tsswena - ] 0 et b s
) * Reset TS
EBITDA 10,488,506 22 g e e =
,a’u“a“n - nNEY T, wni F2 P30,000-60,000
Process Indicators erational results indicators : f”“uc :::;
e ] & 0 12 .
ar HAENMTUTEHUUTEENSI AN 1IN
- 7.5azuuu et
Tsaweuia - 0 10 0 5 R preen
waiszuluplandin tHu
AUIALALY 50 nudvsdunivdwuulousamidunuuiau | nusTmeRENWE) -13,262,385.20 AUHGR HunsAsIREaY
wugendainmd -26,906,293.83 TfuHGR LAUB0%
EBITDA 7,201,900 43 EBDA -10,486,506.22 {uHGR ikuinaiat
SO -20,592,791.17 LifiuHGR #1708
AR 5. T F2 P30,000-60,000
Risk Score ~ Risk 6 IP W e 4 11 2567
srurulzin UC 42 884 BT
= i
= - - =
Hanmlszudivnlszangaimnmonisidu 0 150 - .
NEM TH.
TPS Grade 52%u
Tsameuna
- e i ALy 50
Nnuq: lnunuﬂu Nr]u EBITDA -22 227 465 60
. s#um’:mﬁ‘ﬁzuﬁmé‘u Wﬂlﬁl’)ﬂ’lﬁﬂﬂlﬁﬂ FEHELIA 1“!{\“5!]11 T nausm i F2 P30,000-60,000
walsziduplanfin Tsiu _ aAnsdnisadn HuAYY adaY CRiakscores | ek 3
| | ameulen UG 356
udisavgus(NWC w1} ; - : s : . i
n ams( ) -8 ;38550T1 .05 wassiuUnitCost-OP MO ualsziul C-sinsg LﬁuH GR HAASISAALIUWA B2 HAUANTATIAAa U uanslsediulsednEnmmianisiiu
- a as ™~ [ 1 TPS Grade D
WulhsIWasKNKil -31,436,067.50 wuals=uiulnitCost-IP [AR§] walssiuMC-a1an LAUHGR ARSIASANAL LAUB0% wmdzusm T
| madszuduplantin Taieiqu v
EBITDA 7,201,900.43 walssuiuPlanfin-s o'la Maiginu walsziuMC-AaLab ~ LAUHGR walsziuSumAdiRW - AR e s anBinwG) 12.268.255.40 s oo
' 16 : nenld ; e -3,457,904.97 \AUHGR \AuB0%
L {::LW:;I‘SFINI 1,200,872.09 wals=iuPlanfin-aTzsho Mgt wallszuiuMC-ana . 14HlAUHGR salsssivanivaaag @g1n310.8 _ EBIDA  2,227.465.60 (iUHGR s
#ng (NI) suileina (g -31,861,779.07 LitfiuHGR dni0.8

suani (NI}

Total Performance Score 9/15 :s:qQu C x
AISUSKIsYas ; lomawaiun

AUANATEY

A191/2Y. :NUNJUAIS
aoldon waz=nsLonen
d1sypAav 91Kkaals

A1daqQinerAmansmsuwng
‘nuNOUN1Sav Lab IsAlSosy

Us=51U 2569 Tagnisld RLU enlusdu

ATDIVLIKUY AdEQaSATUN AT
as1iseydlnm AduAU MG
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Us=ansmw
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- NN . , _ A o a . TPS
1 G 523105 CR QR Cash NWC NI Liquid Status Survive Risk WWINPANARD Ao oo oee L‘&%ﬂ130ﬂ awde |insa
YN (WnHhLan)
ucC (> 1.5) (> 1) (>0.8) Index Index Index Scoring
2564 36 43,480 6.1 5.5 2.6  69,459,144.22  29,821,682.29 0 0 0 0  35202,506.51 17,043,123.99  18,159,382.52 A TOTAL
2565 40 43,811 7.6 6.8 44  69,361,552.97  2,356,465.35 0 0 0 0  46,824,404.03  11,435313.40  35389,090.63 C PERFORMANCE
2566 40 43,356 5.3 4.6 411  44,398,754.14 -29,520,858.32 1 0 2 1 42,642736.83  11,122,806.33  31,519,930.50 C SCORE
2567 50 43,331 1.8 1.4 0.8  12,268,255.40 -31,861,779.07 3 0 2 3 14,019,248.08  10,561,343.11 -3,457,904.97 C TUuWuLAfu
2568 50 42,884 15 1.1 0.6 -13,262,385.20 -20,592,791.17 7 0 0 7 5,368,920.75  32,275,214.58  -26,906,293.83 C
2569 50 42,882 0.8 0.7 0.3 -17,070,199.83  -6,229,852.25 7 0 0 7 6,156,007.97  46,454,059.99  -40,298,052.02 C
-— - [ |
JLASITKSI1USUSI1UIY
T laa13nm Segasrwe Sopazenlddn A1 LITAUN m+??§:iﬁi;$‘fmi 1. Jnqaamwnasv: msn CR uas QR
1 inn UC NelaTu A1919 ANeaLuNy | aauunn aute | a1ldaneduin Fuludenele - ¢ . Adlaaunuiasgiudgrvuinlut 2569
U LSRN, . 86 Lab wnng Wsunele . Z ool _
ISR, a:naudivadiuidsviunisyiawuaa
KNULgUIWadILtUADAIS
1 2 3 4=(3/2)*100 5 6 = (5/1)*100 7 8 = (7/2)*100 oz o
2. ms:klidu: KUauua:nMs:wAWUNWOIY
2564 43,480 | 113,379,232.90 72,088,500.00 |  49,329,480.00 68.43 | 101,065,000.00 | 10,106,500,000.00|  25,010,000.00 3469 Pundi 4 i1 (iieul 2566 Au 2569) 1Wudd
2565 43,811 | 184,159,727.97 | 111,105,800.00 60,963,735.00 54.87 | 153,588,700.00 | 15,358,870,000.00|  49,602,400.00 44,64 QASVAMIUZMISIDUNEAIAY
3. auluavaqavavsiglauazsronng: srg
2566 43,356 | 184,465,694.52 | 114,538,000.00 55,065,578.00 48.08 | 128,676,078.00 | 12,867,607,800.00|  33,090,700.00 28.89 7. b 2 .
lasouluidaaasaiw tuvauznsigo18Us:9
2567 43,331| 178,064,494.09 | 110,299,912.00 61,356,076.62 55.63 | 143,835,528.50 | 14,383,552,850.00|  35,340,728.50 32.04 TagrawiArdvuazArasuunugvavosiu
2568 42,884 | 156,001,006.08 |  94,249,300.00 |  72,617,776.02 77.05| 152,025,970.00 | 15,202,597,000.00|  33,054,670.00 3507 S:QUPV (Sova: 63-77 "9“51?1“"15"”1)
mikluansaasivarlsansniuuoalatu
2569 42,882 | 165,609,035.27 | 113,028,200.00 72,298,834.00 63.97 | 161,272,080.25 | 16,127,208,025.00|  32,158,200.00 28.45
¥OVUANgUIVUNU
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r B : T — — — Doy - ™ -l 1
- LU -~ 2569
assdadnqanionmisous:au 7 PLUS (Risk Scoring Plus) ot ve Uvuus:uitu W.A.
-
Isvwauralwuaossa
( @ k2 (3] (4] 5} (6 @ |
Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio EBITDA Average Average Collection Inventory @ snunosi
Payment Period Period (55S) Management
4/8 3/8 1/8 7/8 i
k. (AT TARE Tl Taieiu gy Vs liehu shu
— : e ——y 7 e ——— / — ~ 7 — . o N/ z o S g
o Sasduamwasne T 9 dnsiduanwaanais ! 9 dnsdmdudn o EBITDA 6 szpzarthsaviliade o szuzafiunilinde i UssAnBmmwmsuimsaudapds |
(Current Ratio) (Quick Ratio) ' (Cash Ratio) (Average Payment Period) anduseriudonu (SSS) (Inventory Management)
(Average Collection Period 555)
M : CR> 1 inmusi : QR > 0.8 vty : Cash > 0.8 g LAY : i 0 oy ;s 90 Ju N : s 60 u
i wneust : < 120 Su u
20 16 20 u u s
0.6 4 300
10 N :
1.0 o - " : s !0 M
200
\'//\ i i M’ i L M*_'____.
-
0.0 0.5 0.5 \\/\\ 0 00 [ S s S e s S -
0.0 0.0 |
A Wea bl RA8E WAk nnbd Badh wedd wasd 7 sl wntd LasE wadd nwsd DadP wisd Wass 7 b wdl BASE wASY nn b0 Dads aesd wadd 10 mASd musd BAasl WAL iR Dadd wndd mads ’ e 3 AALE mull A48 uAlP ARMP DAdh wmid mAs . AASE wabl SAER LAEs nasd Lasd wabd wadd
\dou A1 wamsussudiy \feu [y Hamsussdiu \dou A1 uamsussiiu Aou A () HamsUsad WAy u mansussiiy LABy A1 uanmsussiiy WBeu A1 wamsyUssiu
m.A. 68 1.01 @ | fa.A. 68 0.85 & w.A. 68 0.65 O Tl f.A. 68 15.53 & f.A. 68 228 © s g.A. 68 157 @ Tadw n.A. 68 44 ®
w.b, 68 0.98 € ludw w.u. 68 0.79 £ T W, 68 0.54 9 ik w.p. 68 10.39 & dw w.b. 68 233 € Tuisu Wy 68 172 9 ik w.u. 68 56 &
5.A. 68 0.85 & e &.A. 6B 0.66 @ lusn 5.A. 68 0.41 O i 5.A. 6B 4,62 9 dwu 5.A. 68 244 @ lisiw 5.A. 6B 187 & s 5.0. 68 58 & dw
uA. 69 0.70 O i ‘ A, 69 0.53 0 Tusw u.A. 69 0.27 8 e u.A. 69 -1.93 @ lidw uA. 69 258 @ i u.A 69 202 @ Tk A 69 54 &
n.w. 69 0.98 & e n.w. 69 0.81 & dw nw. 69 0.39 @ Lt n.w. 69 71.67 @ dw n.w. 69 270 @ e n.w. 69 217 0 Tuitiw n.w. 69 55 & dw
fl.a. 69 1.17 & s il.a. 69 0.99 @ il.a 69 0.59 O ik ii.A. 69 14.73 & dw ii.A. 69 279 [ QT ii.A. 69 232 O lidw ila. 69 &1 O T
e, 69 1.00 & L.b, 69 0.80 @ cw w.b. 69 0.38 Q e .8, 69 10.13 @ w.b, 69 287 [ QT e, 69 179 9 Liiw e 69 64 9 lidw
w.A, 69 0.86 O luriw t w.a, 69 0.69 @ Likm | wa. 69 0.27 0 it w.A, 69 485 O w.A, 69 312 @ s w.A. 69 195 Q ludw w.A. 69 58 & s
= s - -4 - e -
Y IRV UL * asunwsudAny YDLAUDUULLTIVUINNS
4) EBITDA (7/8 wapu) , 7) Inventory Management (6/8 1hiau) : o s &
4 anmwaae (CR, QR, Cash) damndnnmusilunaleisiou 1SoaneUgNUIUSEAUAIRANANISY LasUsEa SW.UASWUY
z”g']‘ﬂ;iﬁlﬂ”; . sruzatsuiifutusoidios goge 312 Ju (1neusd < 90 Fu) anszuzantsonil Wiehndh 180 3u
) Quick Ratio (3/8 iiou) srwznanfiunilusziudonu (SSS) guiunmsiynidou & = o = s
S Foe ol AuANMsIatosuaznvine liifuarudniu
EBITDA Tausiumiluuin sniiuéou u.a. 69
) : i o o e it maeunszuaduan (Cash Flow) uaz Planfin shuiéau
1) Current Ratio  3) Cash Ratio  5) Payment Period pavAuAIivnausilwdou il.A. uas w.y. 69 . i
6) Collection Period (SSS) \faunange : i.a. 69 | IFouRInefas : w.A. 69 anlszmBrmmsiiuom Wmelduazasuqueitite
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5.1 UV\TCUU'\/llf’iUng'I LA UWUV‘\!f—\Dﬂ'IS Szg:1SVAdU A2/ PHONSAWAN HOSPITAL

oS AsaunagnsmMsunluUaykn 3 s:g: (3Ms Strategy Roadmap)

szg:du (1-3 16ou) [+ szgznaw (3-6 Ldou) Tl g, s:g:610 (6-12 1GDU) g

Immediate Crisis Management Structural Reengineering Institutional Support

[ 1 = a 2/ 9/ Y 1
UanaananinAasRniau Wnsela & AUANAUY U gnIeAuLNsn TPS g B/A
© NMSuURAIMIULNUYAAINT (3.5M) 1 USuugessuuvinueudu (Planfin +5%) @ uvaLIuYILLNEGD Financial Crisis Fund

1 2 ol i LV i =] o a aa (CF)

O snlassadimiuigvenselng & wau } VEpUINIT Non-UC / AaunUanLIan

Y o ‘ : % ol @ 1ATIERNTOUTATIAAATNBUNTZNU
@ @3 Task Force 1533 E-Claim / UC = NUNMUGAUUUNTIATONLLAU/UEN

(FIE)

© ANAGIYILUU Minimum Stock / JIT ! AMUANALSS (LC) uazA1en (MC) 5 i
) - : Q@ 571539ALVINU IPD (Occupancy >80%)
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A s:9:au: yasmsanlauvaassamwaAaav (1-3 Lasu)

2y 1.90ahQUNMISHEHT & RSULIFDAN B 2 AUAAVENITUVIAQ & 1SVSa E-Claim
© MuUAAIMIUUNUYAAINT: F15893UUT 3.5 Auum LiEea @ 52UU Minimum Stock / JIT: aan1sanseseniudntu Lilveudunu
mammummﬂﬁmuauﬂmﬁﬂ ie¥nuniddeuasiiastuntsaroen numunsauUydenlssweuratiug ludnydenanu i
& wsnlassadmii (Debt Restructurmg) ‘L]iu'USJLﬁ]’]‘ﬁu'lﬁ‘lf}‘IﬂEJ’I‘i'lEJ @ 4 Task Force taau UC (Fix Indicator 1.2.2): n539@aunAbutoya
gy (20.31M) wasUIENKAU (12.23M) 1NaVBRBUYSS (Installment fin C-Code / Reject viNaRauvatvanauLtiutginaly 30-45 3u

Plan) IﬂEJ‘il']EJNuﬁ'TJuG]'ILWEJﬂﬁﬂﬂ'ﬁﬁﬂﬁiﬂﬂﬂ%mwu’lﬂ%tﬂﬂ (1NLAN >60 W)
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il s:e=e10: Mmsaduuauuldvlasvasio (6-12 1oou)

2 1. fuvaBuaduauyunavnu CF (Financial Crisis Fund)

Temauszidiu TPS s2aU D (7.5 AXLLUL) 32UAU Risk Score 5¥AU 6 HULS DD
A, LAZLYAFUAIN L‘wﬂ‘tlaiULﬂuﬁuUﬁuuﬂﬂd%ﬂ‘fi’)ﬂtﬁﬁﬂi‘a‘&ﬂ&l’]ﬂ’la
U32aun12£3nganN19msLIu Lwammuﬁuﬁuaﬂuaﬂﬂ

I 2. ASDUDASINNAY & S1SVANIMWUSANS

@ FTE & Workload Analysis: 3LA51$%AUUYAAINILABUNITEIIUII
mamuammmﬂmﬂiauaﬁmmaa’lmuamwwmmauLmu (OT/
endes)

@ Maintain Productivity: 'a'ﬂm%ﬁl,mqam'lﬂ'smmm (>80%) waz
SumAdjRW Lwaﬁiﬂﬂ'ﬁ’]ﬂ‘lﬂwﬂﬁﬂiu (IPD) %yu EBITDA T9iuUaunsssio
1199
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-aan1stulds OT upanawisaaald

viuAIsSwEIvI1a | -aadasidiaviuaisiuds (OT) luvivaanaivisaaala Usuivaulunis Oncall

-viuUs:Au (Kavuas) aamsdu OT (1a1 07.00 - 08.00 u. 91UduU 2 AU) 1A 5 U 1Kad 2

P 22 - S A viuUs:Au 3u (JudVAIS azduUws)
AUAUAIEPIgUAzINUUS:ENSMIWATS Uy
a1taguviu (NI) Wunis aavudon wax=ls CAuviuuSKls | o aamistu OT (19a1 07.00 - 08.00 u.) Sutais- Jfiag uazdukgalindagay 7
Bulkifiaus:Tosugvaa Aoy 2 Au aatka U

-VIUBIUISY aanistu OT Hulais-91nad uazjukgauaiagay 21a 2 AU aalkad 1 Au)

. -aan1sdu OT 1a1 07.00 -08.00 u. 1A 5 AU 1KED 3 AU 31Udu 2 Su/dUak 1Ds BD 1
ADASSUQIUUANS : Usus:zg:zdain1suu Lab AU LaW1: duUn.

' ' S i428KavUUa houazsdnil Il Lawn: aUn.
OT IUﬂE!U\ﬂUC'I'I\)q (BunsANIAU 2568) WUduKovUHUGaDA 1sUguazsGaLlu on call Lawi: sun

IT -aaA1sTULISUIE /AVLISLEIIUKYQSIBAIS

- OTwas-o1nag aaav ?a Uu 2 au Wudu 1 au iIa aasaw 1S V1Y 2122 AU --> LKAD
1 AU
WIKUN ar199a Iav 10 aAudulu Tu 1 AU LSBT LazLSUNY

AAULIUD ALY
wazgiawaa

A1gAIWUIUQ mManwuiva aamsiinlgusaudnkulgusals wWausais BD 2 au Jutais 2 au

nuanssuy vausaisudaaldutais wausais BD Juduns-uAns

aan1sdulds BD au tkas BD 1 au 3un 1-10 yovnataau uajutdaisusa yaviaau Av

AIsou/uays . LN S
LDSUIIKIVLAULIDU UazdSLEIduKgQ
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AsIWu Sum AdjRW

Admit wWu 5 % /\

WuUs:InSaawaisiSgatau

A1naIvAau 325 sra/1dau s:g:lDa1nsdavvaNalsgaliu
ﬁﬁézgzy-.gmj l't’JuIUc:wlnzuﬁ
i 14 asJddauvayanisha
IWNST8 cVD
LWuMISWavusls
\_/ usa1s PP Fee Schdual
iwwnguwulng
A19AIwWUIvQ

NUQASSN
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asumislAusaisuanaisisnis

‘asunasliusnasuanioansasnas ﬁ}f

W ratiniuanssy Isawauralwuzossi I iwwnguwulng

AnAUANUQASSU

Ualiusnisduniria: 4 5u + N MNNaAMNDo ¥ovdainIsIausSNIs LazAatlNWLALHIY 9
) | UNs - WHaun )__ﬂ asumslAusmsnatnuanoansIsnis
F1 Y uaa-u 16:00 u. fia 20:00 u. 7 npduonumsuwnguwulnsuazmsuwngnmviaon
9. [ o [ w. [wn.
/,
i :@L}j 1. patnuanLaIsIBNIS b
U :
. ] . P Y
- eOo
el = O R 0w 0
", 5.0005950,000,,, & S N
. - folRou ; Suthusms _maﬂﬁuEms ynansyiRusSmMs 9uougSuusms Alnauunu
(,-:-.\ \_ (ndarinFiamouInUYAaINS) ' I Juduns - JuAns 16.00 - 20.00 u. e wwnduwulne 1 Au * 180 3 - 4 swdalu + 540 uindaios
%F 00006 . e gioouwndumulne 1au 1088 15 - 20 swdoduod 10,800 undawdou
& J/

T —
AaunmMeNwuUIU0: ssSNOAngMwavadeaasinilsans 72.85% .@ msduduy .@ gBuusms C DGR
n" atc‘i n1SU§ H-I 55 On-‘sﬁ n a' a 063 (Waliusmsadivdailan @/ Ddsuusms R h i o T

. i
Iwsuusmsasoaniaue e

A
Joasu nAdldnuanaisismsuavnguviumsuwndunulnsua:msuwngmuoidan Y =
' g 3 goavialiusmsadwdadeon losldsuusmsihsuusmsatwaliaue -5 ! y
0 8 0 [ ™~ Aty dosAumsihiivusmsaumsuwndunulneua:nmsuwndgmvidenundssosuldoshomuizan . M
7 AU | o Y
Jusuglusmsindsciaiiou g

A1gAIwWUIUQ | [ . =
(172.85% | 51,000 un | 9o | ywams2dunb

sas1ilsans (Net ProfitMargin) | flsgnsladadawdau : uaspgdetnmenwuua 1 AU
HavHNASVUA:GUNULEDUaNTW 21ns18ldsou 70,000 un

=~ < wWausms 6 Su/dUaK
> 170.000 uln L\ Suns-Ans (16.00-20.00 u.)

UszuneumsAtaauinuynainsdat ua:tans (8.00-16.00 u))
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asdaanmsssmuau 30 van:
sygvusuduluasoua:milssesiol oouusanm 2569 AR

asudiayalSeuiigunansdilduvuyavlasvAIsAIsssuLle 30 uin ; 6 4 ; 'i =
tugootouls:ureu 2567 fiv waumAw 2569 lagudavlAtiu > | | UldSd
wuldumsiaulavaviuouglusmstams:Alsie ///

AWugLIuagvidsdAy = H /
Uvuus:mu 2568 / Fhifﬁii‘nanfoqoﬁuﬁu

Uvuus:uau 2567 (// 229 350
2 004 ’ Uin
2.542 futago
y OyarsoutEneiududu unasyuazvadvina (Key Insights)

{ulase 36 640 —
S i ) uln das1mEdgaaKuIgaVTU

Dgaasouritisuag agvsratertut) 2569 asuantanisasd9gunIwus=01U sw.lwuaossa (2567-2569)

; e /N asUdoyaantimsnsoogunwussluovisvweunalwuasssa lossguiisuduougSuusmsuasvuus=uiau
’ U 'l n 51u3uiu1§1§§'ﬂ 2569 lWU?J_'US‘l:: 3mua / RL391808VS:HIWTVUUSEEU 2567 QUEVYWEUNIAL 2569 WWolEULLLTILNSUE I8 GIUDVUSAIS

AEDeWLTugoaL 9 inotisunul 2567
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	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	นําเสนอ
	ข้อมูลเพื่อการประเมินและเฝ้าระวัง
	ความเสี่ยงทางการเงิน (Self Monitor) โรงพยาบาล
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม
	วันที่ 8 กันยายน 2569
	นพ.ณัฐวุฒิ  มิ่งขวัญ
	นายแพทย๋ชำนาญการ



	ประเด็นการนำเสนอ
	ข้อมูลพื้นฐาน
	ผลงานการบริการ
	รายรับรายจ่าย
	สถานการณ์การเงินและ
	ประสิทธิภาพการบริหารจัดสรร
	แผนพัฒนา/แก้ปัญหา
	ข้อเสนอต่อจังหวัด เขต
	1.ข้อมูลพื้นฐาน
	โรงพยาบาลชุมชน (รพช.) ขนาด 50 เตียง
	พื้นที่ ทรัพยากรสถานพยาบาล
	กลุ่ม F2 P30,000-60,000
	เครือข่ายบริการสุขภาพ
	Standard Hospital
	DIS=12
	STP=11

	ประชากร
	สถานบริการเอกชน



	1.ข้อมูลพื้นฐาน
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL
	บุคคลากร 222 คน
	การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
	-ปีงบ 2568
	1.อนุมัติปรับเปลี่ยนตำแหน่ง พกส. จากตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) เป็นนักวิชาการสาธารณสุข 1 อัตรา
	- ปีงบ 2569
	1.ได้รับจัดสรร ตำแหน่ง เภสัชกร 1 อัตรา (พนักงานราชการ)
	2.อนุมัติปรับเปลี่ยนตำแหน่ง พกส. จากตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) เป็นตำแหน่งนักโภชนาการ 1 อ้ตรา
	3.อนุมัติปรับเปลี่ยนตำแหน่ง พกส. จากตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) เป็นตำแหน่ง พยาบาลวิชาชีพ 1 อัตรา
	66.67%
	พยาบาลวิชาชีพ 55 คน
	24.77%
	เทคนิคการแพทย์ 3 คน 1.35%

	ทันตแพทย์ 4 คน 1.80%
	เภสัชกร 6 คน 2.76%
	แพทย์ 6 คน
	2.70%
	ณ. ก.ย..2569


	1.ข้อมูลพื้นฐาน
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL

	2.ผลงานการบริการ
	IP  สิทธิ UC, ข้าราชการ,ประกันสังคม ร้อยละ 90.85, 4.05, 3.02 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามลำดับ
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL

	2.ผลงานการบริการ
	ที่มา: HDC/cmi.moph.
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์


	3.วิเคราะห์รายรับ
	สรุปสถานการณ์รายรับ  ปี 2565-2569 Q3
	รายรับปี 2569 สัดส่วนมากที่สุด คือUC ร้อยละ83.83OFC ร้อยละ 7.27และมีแนวโน้มสูงขึ้น

	ต้นทุนบริการ OP IP ผ่านเกณฑ์:มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

	3.วิเคราะห์รายรับ
	ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทียบรายรับจริง ปี 2567 - 2569
	รายรับรายกองทุน ปี 2564 - 2569
	รายรับรายกองทุน มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น


	3.วิเคราะห์รายจ่าย
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL
	สรุปสถานการณ์รายจ่าย ปี 2566-2569 Q3

	3.วิเคราะห์รายจ่าย
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL

	สรุป
	NWC : มีแนวโน้มลดลง
	NI: มีแนวโน้มลดลง
	Risk Score: มีวิกฤติทางการเงินการคลัง
	Total Performance Score ไม่ผ่านเกณฑ์
	การปรับปรุงพื้นที่บริการ

	OPD NCD กลุ่มงานจิตเวชและยาเสตติด
	อาคารมินิธัญญารักษ์ ระบบ OPD Paperless
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL
	Total Performance Score 9/15  : ระดับ C


	การบริหารจัดการ : โอกาสพัฒนา

	ควบคุมค่าใช้จ่าย :
	ค่ายา/วช. :ทบทวนการสั่งใช้ยา และการเบิกยา สำรวจคลัง ยาเหลือใช้
	ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ :ทบทวนการสั่ง Lab โรคเรื้อรังประจำปี 2569 โดยการใช้ RLU
	ค่าจ้างเหมา ค่าวัสดุตรุภัณฑ์ ค่าสาธารณูปโภค ควบคุม ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น
	เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน.
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL
	TOTAL PERFORMANCE SCORE
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	วิเคราะห์รายรับรายจ่าย
	1. วิกฤตสภาพคล่อง: การที่ CR และ QR ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานอย่างมากในปี 2569 สะท้อนถึงความเสี่ยงในการขาดเงินสดหมุนเวียนเพื่อดำเนินกิจการ
	2. ภาระหนี้สิน: หนี้สินและภาระผูกพันที่พุ่งสูงขึ้นกว่า 4 เท่า (เทียบปี 2566 กับ 2569) เป็นตัวฉุดรั้งสถานะการเงินที่สำคัญ
	3. ความไม่สมดุลของรายได้และรายจ่าย: รายได้รวมไม่มีเสถียรภาพ ในขณะที่รายจ่ายประจำโดยเฉพาะค่าจ้างและค่าตอบแทนยังคงอยู่ในระดับสูง (ร้อยละ 63-77 ของรายได้ค่ารักษา) ทำให้ไม่สามารถสร้างกำไรสุทธิที่เป็นบวกได้ในช่วงปลายของแผน

	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน

	หัวข้อ
	รายงาน
	สาเหตุ
	-มีการจัดซื้อยา การบริหารด้านคลังยา เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ที่อยู่ในคลังปริมาณมากจนเกินไป
	-มีแผนลงทุนก่อสร้าง อาคาร เพิ่มมากขึ้น
	-การจ้างงาน เพิ่มมากขึ้น
	-การใช้พลังงานไฟฟ้า และน้ำมันเพิ่มมากขึ้น ฯลฯ

	วิเคราะห์ปัญหา
	-มีการวางแผนด้านการใช้จ่าย ที่ยังไม่เป็นไปตามแผน ฯลฯ

	แนวทางแก้ปัญหา
	-การบริหารเจ้าหนี้ยาและบริหารด้านคลังยา เวชภัณฑ์มิใช่ยาฯ ที่อยู่ในคลังในปริมาณที่เหมาะสม
	-ลดการขึ้นเวรนอกเวลาราชการ (OT) / อัตราการขึ้นเวร ของเจ้าหน้าที่ ในจุดที่สามารถลดได้
	-ลด และควบคุมแผนการลงทุนด้วยเงินบำรุง
	-ลดค่าใช้จ่ายในการประชุม อบรม ศึกษาดูงาน ฯลฯ


	แผนการพัฒนา/
	แก้ปัญหา
	-จัดทำแผนมาตรการประหยัดพลังงาน ในด้านต่างๆ
	-วางแนวทางการใช้จ่าย ควบคุม ให้เป็นไปตามแผน และรัดกุม


	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL
	ควบคุมค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน (NI) เน้นการ ลดเงินออก และใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	กิจกรรมดำเนินการ : ปรับระยะเวลาการขึ้น OT ในกลุ่มงานต่างๆ (เริ่มกรกฎาคม 2568)
	งาน
	การดำเนินงาน
	-ลดการขึ้นเวร OT ในจุดที่สามารถลดได้
	-งานประกัน (ห้องบัตร) ลดการขึ้น OT (เวลา 07.00 – 08.00 น. จำนวน 2 คน) จาก 5 วัน เหลือ 2 วัน (วันอังคาร และวันพุธ)
	-แม่บ้าน ลดการขึ้น OT (เวลา 07.00 – 08.00 น.) วันเสาร์- อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ จาก 2 คน ลดเหลือ 1 คน)
	-งานซ่อมบำรุง ลดการขึ้น OT วันเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ จาก 2 คน ลดเหลือ 1 คน)
	-ลดการขึ้น OT เวลา 07.00 -08.00 น. จาก 5 คน เหลือ 3 คน จำนวน 2 วัน/สัปดาห์  เวร BD 1 คน เฉพาะ จนท.
	IT
	-  OTเสาร์-อาทิตย์  ลดลง จาก ขึ้น 2 คน  เป็นขึ้น 1 คน มินิ สตราฟ เวร บ่าย จาก2 คน --> เหลือ 1 คน

	กายภาพบำบัด ลดการเบิกเชิงรุกนอกหน่วยบริการ  เปิดบริการ BD  2 คน วันเสาร์ 2 คน
	งดบริการนอกเวลาวันเสาร์ เปิดบริการ BD วันจันทร์-วันศุกร์
	ลดการขึ้นเวร BD คน เหลือ BD 1  คน วันที่ 1-10 ของทุกเดือน และวันเสาร์แรก ของเดือน คงเวรบ่ายห้องเก็บเงิน และเวรเช้าวันหยุด



	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	การเพิ่ม Sum AdjRW
	Admit   เพิ่ม 5 %
	ค่ากลางกลุ่ม 325 ราย/เดือน
	มินิธัญญารักษ์
	เพิ่มการเข้าถึงบริการ
	แพทย์แผนไทย
	กายภาพบำบัด
	ทันตกรรม

	เพิ่มรายได้
	เพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บ
	ระยะเวลาการส่งข้อมูลเรียกเก็บเป็นไปตามเกณฑ์
	ตรวจสอบข้อมูลการติด

	C V D
	บริการ PP Fee Schdual



	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	สรุปการให้บริการนอกเวลาราชการ
	แพทย์แผนไทย
	คลินิกทันตกรรม
	กายภาพบำบัด


	5.แผนพัฒนา/แก้ปัญหา แผนฟื้นฟูกิจการ ระยะเร่งด่วน
	มาตรการและความช่วยเหลือที่ได้รับ
	โรงพยาบาลโพนสวรรค์
	PHONSAWAN HOSPITAL
	สสจ.นครพนม
	CFO ติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมพลัง

	รพ.ท่าอุเทน
	รพ.ปลาปาก
	สำนักงานเขตสุขภาพ
	CFO ติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมพลัง

	สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
	รพศ.อุดรธานี



	6.ข้อเสนอ ต่อจังหวัด/เขต
	ระดับ
	ข้อเสนอ
	ข้อเสนอให้จังหวัด
	กำกับติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมพลัง สนับสนุนงบประมาณ
	ข้อเสนอให้เขต
	สนับสนุนงบประมาณเพื่อช่วยเหลือสภาพคล่องให้พ้นเดือน กันยายน และ ตุลาคม กรณีความไม่แน่นอนในการรับจัดสรรงบประมาณกองทุน UC เพื่อเสริมสภาพคล่อง และขวัญกำลังใจของบุคลากร
	ปรับปรุงนโยบายระดับประเทศสำหรับประชากรน้อย และภาระโรคสูง โดยเฉพาะกลุ่มโรค NCDs ต้นทุนค่ายา และการดูแลระยะยาว และต้นทุนค่าแรง เพิ่มขึ้น ไม่สอดคล้องกับรายรับจากกองทุนสุขภาพต่างๆ


	Thank you

