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การน าเสนอข้อมลูเพ่ือการประเมนิและเฝา๋ระวัง 

ความเสี่ยงถางการเงนิ (Self Monitor) ไรงพยาบาล 

โดย 
นายรณรงค์  ศรีพล 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลวังสะพุง 
 

ไรงพยาบาลวงัสะพุง 



ประเด็นน าเสนอ 
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4 ข้อมูลพ๊ืนฐาน 

You can simply impress your audience and add a unique zing and 

appeal to your Presentations.   

Your Text  Here 

5 
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ผลงานการบรกิาร 

สถานการณก์ารเงนิและ 
ประสถิธภิาพการบรหิารจดัสรร 

รายรบัรายจา่ย 

แผนพัฒนา/แกปั้ญหา 

ข้อเสนอตอ่จงัหวดั เขต 



ประชากรรวม 108,384คน 

จ านวนประชากร รพ.วงัสะพุง 

คนโถย 

บัตร UC 84,394 

OFC 6,499 

LGO 1,399 

SSS 4,835 

อื่นๆ 705 

รวมถั๊งส๊ิน 108,384 

คนต่างด้าว 

ถ99 กระถรวง 51 

ต่างด้าวถี่โดร้ับอนุญาต 120 

ต่างด้าวถี่โม่อยูใ่นระบบถะเบียน 0 

ศูนย์พักพิงชั่วคราว 0 

รวมถั๊งส๊ิน 171 

84,394 

6,387 

1,395 15,012 
2,265 

UC  76% 

OFC 5.83% 

LGO 1.27 % 

SSS 13.69 % 
อื่นๆ 2.11% 

-ประชากรรวม 108,384 
-Thai 108,213 
-Non-Thai 171 

1. ข้อมูลพ๊ืนฐาน 

10 ต าบล 
13 รพ.สต สังกัด สป. 
4 รพ.สต สังกัด อบจ.  

ถี่มา: งานถรัพยากรบุคคลไรงพยาบาลวังสะพุง 

ตารางจ านวนบุคลากร ใน รพ  
ปี 2565-2569  

ราฝการ ปึ 

256
5 

2566 2567 2568  2569 

1.แพถฝ ์ 18 17 19 21 22 

2.ถัธต
แพถฝ์ 

8 8 6 8 8 

3.เภสชักร 12 12 12 12 12 

4.พฝาบาล
วิชาชีพ 

108 109 130 132 140 

5.จธถ.อืธ่ๆ 278 319 275 273 278 
 

     บุฌลากร(รวน) 42
4 

465 442 446 460 



2. ผลงานการบรกิาร ไรงพยาบาลวังสะพุง 

IP ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

 
ปี 

2568 
 

ปี 
2569 
ณ 
ก.ค. 

ร้อยละ
ผลงาน 
IP ตาม
สิถธิ ปี
2569 

IP รวม sum_adjRW 6,338 7,203 9,321 11,552 13,210 10,820 100 

IP UC sum_adjRW 5,307 6,068 7,896 9,882 11,203 9,141 84.48 

IP OFC/LGO 
sum_adjRW  

 
500 532 787 878 1,088 903 8.35 

IP SSS sum_adjRW 
ประกนัสงัคม 

344 427 413 549 570 438 4.05 

IP อื่นๆ sum_adjRW 186 177 225 298 347 337 3.11 

OP ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 2569
ณ ก.ค. 

 

ร้อยละ
ผลงาน OP 
ตามสถิธิ ปี
2569 

สิถธิ UC 171,008 222,397 180,502 177,990 184,728 151,645 79.07 

ข้าราชการ 
20,881 22,060 19,593 21,988 29,724 23,575 

12.29 

ประกนัสงัคม 9,417 14,640 9,587 9,915 10,519 8,989 4.69 

ต่างดา้ว 
297 180 347 307 398 412 

0.21 

อื่นๆ 5,284 6,310 4,952 5,358 7,633 7,164 3.74 

รวม 
206,887 265,587 214,981 215,558 233,002 191,785 

100 

 206,887 

 265,587 

 214,981 
 215,558  233,002 

 191,785 
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ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ณ ก.ค. 

เปรียบเถยีบผลงาน OP รายสถิธ ิปีพ.ศ.2564-2569 

สิถธิ UC ข้าราชการ ประกันสังคม ต่างด้าว อื่นๆ รวม 

 6,338 
 7,203  9,321 

 11,552  13,210 

 10,820 

 0

 5,000

 10,000

 15,000

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ณ 

ก.ค. 

เปรียบเถยีบผลงาน IP รายสถิธ ิปีพ.ศ.2564-2569 

IP UC sum_adjRW IP OFC sum_adjRW เบิกต้นสังกัด 

IP SSS sum_adjRW ประกันสังคม IP อื่นๆ sum_adjRW 



ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เถียบรายรับจริง ปี 2564 - 2569 รายรับรายกองถุน ปี 2564 - 2569 

กองถนุ ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี2568 ปี2569 

UC 105M 85M  128M 166M 151M 134M 

ข้าราชการ 24M 32M 29M 33MM 36M 32M 

ประกนัสงัคม 6M  9M 6M 6M 5M 6M 

ต่างดา้ว 400K 200K 300K 300K 400K 200K 

ผู้มีปัญหา
สถานะและสถิธ ิ

         
40K 43K 43K 48K  30K 18K 

อื่น ๆ 29M 39M  21M  29M  19M  13M 

รวม 318M  361M  310M  357M  359M 296M 

3. วิเคราะห์รายรบั ไรงพยาบาลวังสะพุง 

ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี2568 ปี2569 
รายรับ OP IP PP 
ก่อนหกัคา่แรง 154M 158M 161M 127M 194M - 
ส่วนปรับลด
ค่าแรง 70M 79M 84M 88M 91M - 

รายรับ OP IP PP 
หลังหกัคา่แรง 84M 79M 77M 93M 103M 115M 
รายรับ OP หลัง

หักคา่แรง 51M 48M 47M 50M 54M 46M 
รายรับ OP หลัง
หักคา่แรง/
ประชากร UC 605.40  570.08  557.21  592.37 641.12 554.62 

84 79 77 
93 

103 
115 

64 

123 

90 

119 

96 
115 

-20 

44 

13 
26 

-7 
0 

-50

0

50

100

150

ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี2568 ปี2569 ณ ก.ค. 

ประมาณการรายรับ OP IP PP รายรับจรงิ OP IP PP ส่วนตา่ง 

OP ผล
ด าเนนิงาน 

ค่ากลาง ผล 

2564 859.85 798.89 โม่ผ่าน 

2565 680.56 724.17 ผ่าน 

2566 815.77 1,023.90 ผ่าน 

2567 848.76 1,029.90 ผ่าน 

2568 
 

851.60 1,035.02 ผ่าน 

2569 
ณ ก.ค. 

863.15 1,025..52 ผ่าน 

ต้นถุนบริการ UNIT COST ปี 2564-2569 

IP ผล
ด าเนนิงาน 

ค่ากลาง ผล 

2564 15,432.21 29,353.73 ผ่าน 

2565 15,279.54 33,100.15 ผ่าน 

2566 15,692.64 18,952.00 ผ่าน 

2567 13,620.08 18,329.79 ผ่าน 

2568 11,772.22 17,305.59 ผ่าน 

2569  
ณ ก.ค. 

11,307.14 16,532.94 ผ่าน 



3. วิเคราะหร์ายจา่ย ไรงพยาบาลวังสะพุง 

สรุปราฝจ่าฝ ฌ่าแรงนีอัตราเพ่ินขื๊ธอฝ่างต่อเธื่องไดฝปึ 
2569 เถ่ากับร้อฝละ 51.44 รองลงนาฌือฌ่าใช้จ่าฝอื่ธๆ 
ร้อฝละ 16.93 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ปี 2569 

ณ ก.ค. 

รอ้ยละผลงาน OP ตาม

สทิธ ิปี2569 ณ ก.ค. 

คา่แรง 155M 160M 172M 183M 191M 161M 51.44 

คา่ยา 46M 40M 37M 34M 40M 33M 10.54 

คา่วสัดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์ 12M 22M 19M 21M 16M 8M 2.56 

คา่เวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดุ

การแพทย ์
11M 13M 15M 18M 18M 16M 5.11 

คา่ใชส้อย 11M 19M 18M 26M 31M 28M 8.95 

วสัดใุชไ้ป 15M 21M 20M 21M 16M 15M 4.79 

อืน่ๆ 49M 64M 58M 52M 55M 53M 16.93 

รวมทัง้หมด 299M 339M 340M 355M 367M 313M 100 

141 155 149 148 155 
137 

299 
339 340 355 367 

313 

0

200

400

ปึ 2564 ปึ 2565 ปึ 2566 ปึ 2567 ปึ 2568 ปึ 2569 ณ 

ก.ฌ. 
ฌ่าแรง ฌ่าฝา วัสดุวถิฝฯ์ เวชภณัท ์

ฌ่าใช้สอฝ วัสดุใชโ้ป อื่ธๆ รวน 



4. สถานการณ์การเงนิและประสถิธภิาพการบรหิารจดัสรร ไรงพยาบาลวงัสะพุง 

ปี 
จ านวน
เตียง 

ประชากร 
UC 

CR 
(> 1.5) 

QR 
(> 1)  

Cash 
(>0.8) 

NWC NI 
Risk 
Index 

Status 
Index 

Survive 
Index 

Risk 
Scoring 

เงนิบ ารงุ
คงเหลอื 

หนี๊สนิและภาระ
ผูกพัน 

เงนิบ ารงุ
คงเหลอื (หัก
หนี๊แลว้) 

TPS 
เกรด 

2564 120  
       

87,069  1.27 1.07 0.44 17.6M 18.6M 2  0  0 2  28M 65M  -36M F 

2565 120  
        

86,201 1.38 1.2 0.56 29.9M 21.9M 2   0 0  2 44M 79M  -35M C 

2566 120 
      

85,296  1.11 0.98 0.59 8.7M -30.5M 2  0 0 2 45M 76M -35M D 

2567 120 
          

84,645 1.01 0.9 0.58 1.3M 2.2M 3  0 0 3  59M  102M -43M A 

2568 120  84,394         0.83 0.71 0.31 -16.4M -8.8M 3 2 2 7 30M 98M -68M C 
2569  
ณ ก.ค. 120 84,354 0.72 0.60 0.23 -32M -17M 3 2 2 7 26M 114M  -89M D 

 

ปี  

 

ปชก 

UC 

 

รายได้

รวม 

 

รวม

รายได้

คา่รกัษา

รวม 

 

คา่จา้ง 

คา่ตอบ

แทน 

 

รอ้ยละ

คา่จา้ง

คา่ตอบแท

น เทยีบ

รายไดค้า่

รกัษารวม 

 

คา่ใชจ้า่

ยจ าเป็น 

 

รอ้ยละ

คา่ใชจ้า่

ยจ าเป็น

ตอ่รายได้

รวม 

 

คา่ยา 

เวชภณัฑ ์

วสัดุ Lab 

 

รอ้ยละคา่

ยา+

เวชภณัฑ ์

การแพทย ์

เทยีบรายได้

คา่รกัษา

รวม 

2564 87,069  318M 188M 155M  82.44 31M 9.77 69M  36.70 

2565 86,201 361M 223M 160M 71.74 45M 12.50 74M   33.18 

2566 85,296  310M 184M 172M  93.47 46M 14.88 71M    38.58  

2567 84,645 357M  221M 183M  82.80 55M 15.44 73M   33.03 

2568 84,394 359M 211M 191M 90.52 54M 15.08 74M 35.07 

2569 ณ 

ก.ค.  
84,354 296M 190M 161M 84.73 49M 16.61 57M 30.00 

วิเฌราะห์ราฝรับราฝจ่าฝ 
1.ฌ่าจา้งฌา่ตอบแถธเถีฝบกบัราฝโดฌ้า่รกัผา
รวน นีแธวไธ้นเพ่ินขืธ๊จากการขฝาฝบริการ
ไดฝแพถฝ์หลาฝสาขา 
2.ฌ่า ใช้จ่าฝจ า เป็ธเถีฝบกับราฝโด้รวน     
จะเห็ธว่านีแธวไธ้นเพ่ินขื๊ธจากการเปิด 
node และรบับรกิารเฉพาะถางนากขื๊ธ เช่ธ 
CT Scan Lab ธอก ขฝาฝบริการฟอกโต 
3.ฌ่าฝา+เวชภัณท์การแพถฝ์เถีฝบราฝโด้ฌ่า
รักผารวน นีอัตราฌงถีเ่ธือ่งจากนกีารจดัถ า
แพธและฌวบฌุนก ากับการใช้ให้เหนาะสน 

ปี  

เงิน CF ระดบั

จงัหวดั 

เงิน CF ระดบั

เขต 

เงิน CF 

ประเทศ 

2565  - 5.69M 220K 

2566  - 4.92M 400K  

2567  - 5.19M 32.88M 

2568  - 4.56M 8.92M 

2569  - 9.85M 8.85M 

ข้อมูลการรับสนับสนุนเงิน 



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา ไรงพยาบาลวังสะพุง 

หัวข้อ รายงาน 

สาเหตุ 1.ศักยภาพบริการ การเข้าถึงบริการ 2.การควบคุมต้นทุนการบริการ 3. รายรับ UC เหมาจ่ายรายหัวถูกหักค่าแรง 
มีอัตราเพิ่มสูงขึ้น 

วิเคราะห์ปัญหา 1.สัดส่วนรายจ่ายมาจากกองทุน UC สูง การเพิ่มรายได้จากสิทธิอื่นได้น้อย 
2.สิทธิ์ จ่ายตรง OFC ประกันชีวิตมีอัตราการเจริญเติบโตน้อย 
3. ค่าใช้จ่ายค่าแรงมีอัตราเติบโตสูงกว่ารายได้ 
4. ต้นทุนบริการ ของ รพ. สูงขึ้นต่อเนื่อง 

แนวทางแก้ปัญหา 1.การเพิ่มการเข้าถึงบริการจากสิทธิข้าราชการ ช าระเอง ประกันชีวิตให้มีศักยภาพมากขึ้น 
2.ควบคุม ต้นทุน ค่าแรง ค่ายา และก ากับ การด าเนินงานตามแผนการเงิน 
3.วิเคราะห์การจัดบริการ การเพิ่มศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการขยายบริการและการเติบโตของโรงพยาบาล 

แผนการพัฒนา/แก้ปัญหา 1.LOI พัฒนาประสิทธิภาพการบริการและการจัดเก็บทุกสิทธิ ทุกกองทุน มีการก ากับ ติดตาม อย่างเคร่งครัด 
2.LOI พัฒนาประสิทธิภาพหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับ ให้ก ากับ ติดตาม อย่างเคร่งครัด 
3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร CFO วิเคราะห์ ก ากับ ติดตาม รายรับ รายจ่าย ของ รพ. 



ระฝะถี ่1  
(1-6 เดือธ) 

เพ่ินราฝโด ้
Mini Express 
 I-Claim 
ODS/MIS 
 หธ่วฝโตเถีฝน 2 
 ห้องพิเศผ VIP/Package ฌลอด 
 ธาลัสซเีนฝี 
 กาฝภาพบ าบดัธอกเวลา 
 ถัธตกรรนธอกเวลา 
 แพถฝแ์พธโถฝ 
ฌวบฌนุฌ่าใชจ้า่ฝ 
 ฌ่าจ้างเหนาบริการภาฝธอกถี่โนจ่ าเป็ธ 
 ฌ่าจ้างบฌุลากรธอกงบประนาณ 
 ฝืดระฝะเวลาช าระฌา่ฝาและเวชภณัท์

 
 
 

ระฝะถี ่2  
(6-12 เดือธ)  

 
 SMC ฌลิธิกพิเศผธอกเวลาราชการ 
 ER ฌุณภาพ/UCEP 
 ปรับระบบฌลงัพัสดแุละระบบบัญชี 
 บริหารฌลงัฝาและเวชภัณท ์ลด
ปรินาณสต็อกฝาถีฌ่้างใธฌลัง
ฝาวธาธ เพ่ือเพ่ินกระแสเงธิสด
หนุธเวฝีธและลดไอกาสฝาหนดอาฝุ 

 ใช้ระบบระบบ Digital & 
Automation ตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐาธส่งเบิกสิถธิ ์ 

 พัฒธาศักฝภาพถนีบริหารการเงธิ 

ระฝะถี ่3   
(1-2 ปึขื๊ธโป) 

 จัดถ างบประนาณสนดุล 
(Balanced Budget) 

 ก าหธดเพดาธการกอ่หธี๊
พูกพัธขา้นปึงบประนาณอฝา่ง
เฌร่งฌรัด เพ่ือรักผาสนดลุ
ถางการฌลงั 
 

แพธพัฒธาแก้ปัญหา ไรงพฝาบาลวงัสะพุง 



5. แผนพัฒนาแก้ปัญหา ไรงพยาบาลวังสะพุงแผนฟ ื ้นฟ ูกิจการ ระยะเรง่ด่วน 
รายการ เดือนสิงหาคม 2569 เดือนกันยายน 2569 

จ านวนเงิน (บาถ) แหล่งเงิน จ านวนเงิน (บาถ) แหล่งเงิน 

1. เงินสดถี่โด้รับ
การช่วยเหลือ 

500K 
4.5M 
10M 
3.8M 

รพ.นาด้วง 
 

รพ.เลย 

- - 

2. การ Clearing หนี๊
ระหว่างกัน  

- - - - 

3. การจัดเก็บรายโด้
ถี่เพ่ิมกระแสเงินสด
จากการจัดเก็บ

รายโด้ 

9.5M กองถุนต่างๆ 9.5M กองถุนต่างๆ 

4. การลดค่าใช้จ่าย ชะลอการจ่ายหนี๊ ชะลอการจ่ายหนี๊ 
 

Simulate ดัชนีสภาพคล่องถางการเงิน เดือน สิงหาคม – กันยายน 2569 

เดือน Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio NWC NI Risk Score 

สิงหาคม 2569 0.89 0.78 0.33 -12.2M 100K 6 

กันยายน 2569 0.72 0.60 0.23 -40M -30M 7 



6. ข้อเสนอต่อจังหวัด/เขต 

ระดับ ข้อเสนอ 

ข้อเสนอให้
จังหวัด 

- 

ข้อเสนอให้เขต - 
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