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รายงานการประชุม 
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพท่ี 8  

คร้ังท่ี 3/2569 ในวันพุธท่ี 20 พฤษภาคม 2569 เวลา 09.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมรวงผ้ึง  
สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 8 อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ระบบ Zoom Meeting  ห้องสัญญาณ ID : 434 9083271 Password : r8waycfo  
เร่ิมทดสอบสัญญาณเวลา 08.30 น. 

รายช่ือคณะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม  
1. นายนพดล พิษณุวงษ์   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเลย                   รองประธาน CFO 
2. นางสืบศิริ บัณฑิตภิรมย์  นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)  กรรมการ 

    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
3. นางสาวธีรารัตน์ พลราชม  นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)  กรรมการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร 
4. นายสุรพงษ์ ลักษวุธ   นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)  กรรมการ 

                                          สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ 
5. นายวรวิทย์ อินทนู  นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ (ด้านเวชกรรม) 

             โรงพยาบาลอุดรธานี  
6. นายวรชัย อาชวานันทกุล  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวาริชภูมิ   กรรมการ 
7. นายไอศวรรย์ รักชาติ  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนาแก   กรรมการ 
8. นางสาวปรีเปรม ศรีหล่มศักด์ิ รองผู้อำนวยการด้านการแพทย์ โรงพยาบาลบึงกาฬ กรรมการ 
9. นางกรรณิการ์ คลื่นแก้ว  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ             กรรมการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
10. นางดาราทิพย์ ฤทธิ์ร่วม  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ        กรรมการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนคร 
11. นายรัฐภูมิ มีวันคำ  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ   กรรมการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย 
12. นางอรพรรณ สาดมะเริง  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ   กรรมการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม 
13. นายสง่า ไชยนา    นักสาธารณสุขชำนาญการ   กรรมการ 

    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู 
14. นายดนัย สุทธิพรไพศาลกุล นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ 
15. นายอลงกฎ ดอนละ                  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสระใคร   กรรมการ 
16. นางอัญชลีพร วุฒิเป๊ก  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 

    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย 
17. นางสาวชญาภา อุปดิษฐ์  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ            กรรมการ 

19.นายอลงกฎ... 
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     สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย 
18. นายยอดลักษณ์ สัยลังกา  นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) กรรมการและเลขานุการ 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย 
19. นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ      กรรมการ 

    สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8   และผู้ช่วยเลขานุการ 
20. นางสาววันวิศา  ผาแสน    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

    สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
21. นางสาวจงรักษ์ ดงพงษ์  นักวิชาการสาธารณสขุปฏิบัติการ         กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 

    สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
 

รายช่ือคณะกรรมการ ไม่ได้เข้าร่วมประชุม  เนื่องจากติดภารกิจ 
1. นายธราพงษ์  กัปโก  นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู      ประธาน CFO 
2. นายพรพัฒน์ ภูนากลม นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร  รองประธาน CFO 
3. นางฤดีมน  สกุลคู           ผู้อำนวยการโรงพยาบาลหนองคาย   รองประธาน CFO 
4. นายวิศรุต  เจริญพันธ์  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโนนสัง   กรรมการ 
5. นายวิชิต เหล่าวัฒนาถาวร เภสัชกรชำนาญการพิเศษ โรงพยาบาลนครพนม กรรมการ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม   
1. นายแพทย์สุริยันต์  ปัญหาราช รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ โรงพยาบาลหนองบัวลำภู 
2. แพทย์หญิงกัญญาภัค ศิลารักษ์ รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร 
3. นายแพทย์สุริยันต์  ปัญหาราช รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ โรงพยาบาลหนองบัวลำภู 
4. แพทย์หญิงปัทมาพร คำใจ รองผู้อำนวยการด้านยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ โรงพยาบาลอุดรธานี 
5. แพทย์หญิงนิรมล อารยเจริญวงศ์ รองผู้อำนวยการด้านระบบประกันสุขภาพ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ 
6. นายวุฒิศักด์ิ จูมวัน นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู  
7. นายคัมภีร์ วงศ์วิเชียร นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย 
8. นายอิศรา จรูญธรรม ที่ปรึกษาด้านการบริหารการเงินและการคลังโรงพยาบาลสกลนคร 
9. นางใจทิพย์ ดาวภคนันท์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย 
10. นางจิราภรณ์ สุทธิบริบาล นักสาธารณสุขชำนาญการ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
11. นางสาวชณัฐดา ประจักษ์วงศ์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
12. นางสาวสิตาพัชญ์ โรจนาศศิรัตน์  นักวิชาการเงินและบัญชี สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
13. นางสาวอุรารรณ สะอาดภูมิ  นักวิชาการเงินและบัญชี สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
14. นางสาวนัฐกานต์ ศรีภิรมย์ นักวิชาการเงินและบัญชี สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
15. นางสาวนาฤดี ศิรินาม นักวิชาการสาธารณสุข สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 

 
เร่ิมประชุม       09.00 น.   
ระเบียบวาระท่ี 1   เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  นายสามารถ ถิระศักดิ์ ผู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 มอบหมายให้  
นายนพดล พิษณุวงษ์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเลย รองประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง 
เขตสุขภาพที่ 8 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังเขตสุขภาพที่ 8  
คร้ังที่ 3/2569  โดยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การทำแผนการเงินไม่ทราบถึงเงื่อนไขในการทำแผนการเงิน (Planfin) 

รอบ 2 เพื่อ... 
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รอบ 2 เพื่อที่จะได้แยกกลุ่มโรงพยาบาลที่มีปัญหาออกมาชี้แจง และช่วยให้การพิจารณาในที่ประชุมมีความรัดกุม
มากยิ่งขึ ้น และเรื่องการลงทุนด้วยเงินบำรุง ท่านผู้ตรวจราชการฯ มีความเป็นห่วงในกรณีที่โรงพยาบาลซึ่งอยู่ใน
ระดับวิกฤตทางการเงิน ระดับ 6 และระดับ 7 ที่มีการขออนุมัติแผนการลงทุนด้วยเงินบำรุงในหลายรายการ  
ซึ่งมีมูลค่าสูง จึงขอให้คณะกรรมการ CFO เขตสุขภาพที่ 8 พิจารณาร่วมกันในวันนี้ ซึ ่งเบื้องต้นมีการพิจารณา
กลั่นกรองโดยคณะกรรมการ CFO จังหวัด ทั้ง 7 จังหวัด  เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2569 ที่ผ่านมา 

มติท่ีประชุม 

  - รับทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

- รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเง ินการคลัง เขตสุขภาพที ่ 8   
คร้ังที่ 2/2569 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 เมษายน 2569   

มติท่ีประชุม  

 - ร ับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเง ินการคลัง เขตสุขภาพที ่ 8   
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 เมษายน 2569  หากมีข้อแก้ไขประการใดเพ ิ่มเติม ให้แจ้งต่อเลขานุการ 
ดำเนินการต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 3  เร่ืองติดตาม 
- ไม่มี  

 
ระเบียบวาระท่ี 4  เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
 
 วาระท่ี 4.1. คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชีและสถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่อง
ทางการเงินการคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569   

 โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษสำนักงานเขตสุขภาพที ่ 8  
แจ้งต่อที่ประชุม รายละเอียดังน้ี   
 

❑ คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชี สถานการณ์การเงินการคลังและผลการตรวจราชการ
และข้อเสนอแนะประสิทธิภาพการเงินการคลังและการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังของหน่วยบริการ
ในเขตสุขภาพท่ี 8 ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569   

  โดยนางรุ ่งทิพย ์ เอกพงษ์ นักว ิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษสำนั กงาน  
เขตสุขภาพที่ 8 แจ้งต่อที่ประชุม รายละเอียดังน้ี   

  2. สถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินการคลังของหน่วยบริการ
ในเขตสุขภาพท่ี 8 ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569   

1. Mapping Electronic เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้ คะแนนร้อยละ 90  
ขึ้นไป  ภาพรวม เขตสุขภาพที่ 8 ผลการดำเนินงาน  ผ่านเกณฑ์ จำนวน  88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 

2.สถานการณ์... 
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2. สถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินการคลังของหน่วยบริการในเขต
สุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569  
 

• Risk Score ก่อนหักลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป   

 
Risk Score ก่อนหักลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป พบว่า  

- ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 2.27จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.วังยาง, รพ.
โพธิ์ตาก 

- ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 3.413 แห่ง คือ รพ.วังสะพุง, รพ.พังโคน, 
รพ.โพนพิสัย 

- ร้อยละ รพ.ระดับ 7  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เท่ากับ 12.50 จำนวน 11 แห่ง คือ รพ.นาแก,    
รพ.ศรีสงคราม, รพ.นาหว้า, รพ.โพนสวรรค์, รพ.วังยาง, รพ.บุ่งคล้า, รพ.ท่าลี่, รพ.วังสะพุง,  

       รพ.พังโคน, รพ.โพธิ์ตาก, รพ.ศรีบุญเรือง  
- ร้อยละ รพ.ระดับ 6  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เท่ากับ 11.36 จำนวน 10 แห่ง คือ รพ.ท่าอุเทน, 

รพ.เช ียงคาน, รพ.นาแห้ว , รพ.อากาศอำนวย, รพ.โพนพิส ัย , รพ.ศรีเช ียงใหม่, รพ.นาว ังฯ,  
รพ.หนองวัวซอ, รพ.ไชยวาน, รพ.นายูง 

 

Risk Score... 
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• Risk Score หลังหักลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป 

 
Risk Score หลังหักลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป พบว่า 

- ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 2.27 จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.วังยาง,  
รพ.โพธิ์ตาก 

- ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 4.55 จำนวน 4 แห่ง คือ รพ.วังสะพุง,  
รพ.พังโคน, รพ.โพนพิสัย และรพ.หนองวัวซอ (เดิมอยู่ระดับ 4 เมื่อหักลูกหน้ี เป็นระดับ 6 ) 

- ร้อยละ รพ.ระดับ 7  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เพิ่มขึ้นหลังหักลูกหนี้ เท่ากับ 14.77 เพิ่มขึ้น  
2 แห่ง เป็นจำนวน 13 แห่ง คือ รพ.นาแก, ,รพ.ศรีสงคราม,รพ.นาหว้า, รพ.โพนสวรรค์, รพ.บุ่งคล้า, 
รพ.ว ังยาง ,รพ.ท่าลี่ , รพ.ว ังสะพุง , รพ.พังโคน, รพ.โพธิ ์ตาก , รพ.นากลาง , รพ.ศรีบ ุญเรือง  
และรพ.นาวังฯ 

-  ร้อยละ รพ.ระดับ 6  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เพ ิ ่มข ึ ้นหลังหักล ูกหนี ้ เท ่ากับ 12.50  
จำนวน 11 แห่ง คือ รพ.ท่าอุเทน, รพ.ศรีวิไล รพ.เชียงคาน, รพ.นาแห้ว, รพ.อากาศอำนวย, รพ.
โพนพิสัย, รพ.ศรีเชียงใหม่, รพ.โนนสัง, รพ.หนองวัวซอ, รพ.ไชยวาน, รพ.นายูง 

      3. สถานการณ์เงินทุนสำรองสุทธิ NWC เปรียบเทียบรายเขต ณ เมษายน 2569  เขตสุขภาพที่ 8 อยู่
อันดับที่ 9 มีทุนสำรองสุทธิเท่ากับ 5,108 ล้านบาท 
 4. แนวโน้มกำไร/ขาดทุน ไม่รวมงบลงทุน EBITDA ณ เมษายน 2569 เปรียบเทียบรายเขต เขตสุขภาพ
ที่ 8 อยู่อันดับที่ 3 EBITDA เท่ากับ 2,886 ล้านบาท 
 5.แนวโน้มเงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ีสิน) เปรียบเทียบเงินบำรุงคงเหลือ รายเขต ณ เมษายน 2569 
เขตสุขภาพที่ 8 อยู่ในอันดับที่ 12 เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ีสิน) เท่ากับ -667 ล้านบาท 
 6. สถานการณ์เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ณ เมษายน 2569 จำนวนโรงพยาบาล ที่มีเงินบำรุง
คงเหลือ (หลังหักหนี้) เฉพาะที่ติดลบ จำนวน 62 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 70.45 รวมเงินบำรุงคงเหลือ หลังหัก
หน้ีสิน เฉพาะที่ติดลบ (ล้านบาท) -1,540 ล้านบาท 

7.แนวโน้ม... 
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 7. แนวโน้มเจ้าหนี้การค้า รายจังหวัด ในเขตสุขภาพที่ 8 ปี Q4Y62 – เม.ย.69 เพิ่มขึ้นเป็น 3,914  
ล้านบาท 
 8. สรุปผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ เมษายน 2569  เขตสุขภาพที่ 8  ผ่าน 50 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 56.82  ผ่านเกณฑ์ 2 จังหวัด คือ 1.เลย และ 2.อุดรธานี ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 จังหวัด 
 
มติท่ีประชุม   
 1.รับทราบ คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชีและสถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่อง 
ทางการเงินการคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 
 2. มอบ คณะกรรมการฯ CFO จังหวัด ติดตาม กำกับ สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาล 
ที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน และโรงพยาบาลที่มีความเสี่ยงขาดสภาพคล่อง เร่งรัด แก้ไข สภาพคล่องทาง
การเงินของโรงพยาบาล 
 

ระเบียบวาระท่ี 5   เร่ืองเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา 
 วาระท่ี 5.1 การปรับแผนทางการเงิน (Planfin) ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ครึ่งปีหลัง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 นำเสนอโดย นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ รายละเอียดมีดังน้ี 
 
▪ การปรับแผนทางการเงิน (Planfin) ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 คร่ึงปีหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ผลการประเมิน PLANFIN  ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569 เปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Planfin 
(รายเขต) Q4Y66 – Q2Y69 เขตสุขภาพที่ 8 อยู่อันดับที่ 7 มีหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์ 67 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 76.41  ไม่ผ่านการเกณฑ์จำนวน 21 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.86 จังหวัดที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 
มี 2 จังหวัด ได้แก่ จ.หนองคาย และจ.หนองบัวลำภู 

 

หน่วยบรกิาร

(แหง่) ผา่น รอ้ยละ ไมผ่า่น รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 9 75.00         3 25.00         12 ผา่น นครพนม, ท่าอุเทน, นาทม

2 บงึกาฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผา่น ศรวีไิล

3 เลย 14 10 71.43         4 28.57         14 ผา่น ปากชม, ภูเรอื, ภูกระดงึ, หนองหนิ

4 สกลนคร 18 13 72.22         5 27.78         18 ผา่น ค าตากลา้, อากาศอ านวย, โคกศรสีพุรรณ, สว่างแดนดนิ, พอจ.แบนฯ

5 หนองคาย 9 6 66.67         3 33.33         9 ไมผ่า่น โพนพสิยั, สระใคร, โพธิต์าก

6 หนองบวัล าภู 6 4 66.67         2 33.33         6 ไมผ่า่น สวุรรณคหูา, นาวงั

7 อุดรธานี 21 18 85.71         3 14.29         21 ผา่น กดุจบั, กู่แกว้, ประจกัษ์ศลิปาคม

88 67 76.14         21 23.86         88 ผา่น

ล าดบัที ่ จงัหวดั
จ านวน (แหง่) ผลการ

ประเมนิ
หมายเหต ุรพ.ไมผ่า่นเกณฑ ์

ผลรวม 

2. ผลการประเมิน... 
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2. ผลการประเมินการดำเนินงานตามแผนเงินบำรุง ณ 31 มีนาคม 2569 

 
3. การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) ครึ่งปีหลัง และแผนลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% 

EBITDA ของหน่วยบริการเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
- มติที่ประชุมพิจารณากลั่นกรองการจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) คร่ึงปีหลัง และแผนลงทุนด้วยเงิน

บำรุงเกิน 20% EBITDA ของหน่วยบริการเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวันที่ 18 พฤษภาคม 
2569 พิจารณาเห็นชอบ การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) คร่ึงปีหลัง และการลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% 
EBITDA ของหน่วยบริการเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  เรียบร้อยแล้ว จำนวน 88 แห่ง  
จัดทำครบท้ัง 7 แผน ทุกแห่ง 

 

1. จังหวัดนครพนม จำนวน 12 แห่ง ไม่มีหน่วยบริการลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 
2. จังหวัดบึงกาฬ จำนวน 8 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA จำนวน 3 แห่ง 

ได้แก่ รพ.บุ่งคล้า, รพ.บึงโขงหลง และ รพ.ศรีวิไล 
3. จังหวัดเลย จำนวน 14 แห่ง  แห่ง ไม่มีหน่วยบริการลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 
4. จังหวัดสกลนคร จำนวน 19 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA จำนวน  

3 แห่ง ได้แก่รพ.กุสุมาลย์ รพ.สว่างแดนดิน และรพ.พระอาจารย์แบนฯ  

โรงพยาบาล
เงนิบ ารุงคงเหลอื 

(หลงัหกัหนี)้ ณ ม.ีค.69
รายไดท้ัง้ปี แผน รายได ้แผน รายได ้ผล ผลต่าง(รายได)้

รอ้ยละ

รายได้
คชจ ทัง้ปี แผน คชจ แผน คชจ ผล ผลต่าง(คชจ)

รอ้ยละ 

คชจ

นครพนม -199,022,512.18 1,864,450,365.58 932,225,182.79 1,288,546,844.44 356,321,661.65 38.22 1,846,569,340.14 923,284,670.07 1,038,593,374.31 115,308,704.24 12.49

บงึกาฬ -86,389,798.61 1,381,005,369.63 690,502,684.81 883,008,573.83 192,505,889.02 27.88 1,335,734,829.45 667,867,414.72 653,959,334.06 -13,908,080.66 -2.08 

เลย -84,781,665.02 2,323,273,277.50 1,161,636,638.75 1,525,331,832.58 363,695,193.83 31.31 2,235,037,378.58 1,117,518,689.29 1,102,008,346.85 -15,510,342.44 -1.39 

สกลนคร -207,613,643.35 4,886,937,763.16 2,443,468,881.58 2,832,803,671.59 389,334,790.01 15.93 4,743,342,896.88 2,371,671,448.44 2,390,407,322.93 18,735,874.49 0.79

หนองคาย 147,440,035.81 2,421,429,776.72 1,210,714,888.36 1,422,638,530.88 211,923,642.52 17.50 2,524,453,724.31 1,262,226,862.16 1,146,790,687.21 -115,436,174.95 -9.15 

หนองบวัล าภู -15,485,649.72 1,229,284,922.60 614,642,461.30 781,511,602.37 166,869,141.07 27.15 1,222,749,439.92 611,374,719.96 665,482,920.91 54,108,200.95 8.85

อุดรธานี 30,995,227.50 6,409,192,360.92 3,204,596,180.46 3,984,429,155.13 779,832,974.67 24.33 6,351,461,418.13 3,175,730,709.07 3,021,109,668.39 -154,621,040.68 -4.87 

รวม -414,858,005.57 20,515,573,836.11 10,257,786,918.05 12,718,270,210.82 2,460,483,292.77 23.99 20,259,349,027.41 10,129,674,513.70 10,018,351,654.66 -111,322,859.04 -1.10 

5.จังหวัดบึงกาฬ... 
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5. จังหวัดหนองคาย จำนวน 9 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA จำนวน  
4 แห่ง ได้แก่รพ.หนองคาย รพ.โพนพิสัย รพ.ศรีเชียงใหม่ และรพ.สระใคร 

6. จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 6 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA จำนวน  
1 แห่ง ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง 

7. จังหวัดอุดรธานี จำนวน 21 แห่ง ไม่มีหน่วยบริการลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 
 

▪ หน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ท่ีมีแผนทางการเงิน Planfin (คร่ึงปีหลัง) ลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 
20%EBITDA มีจำนวน 11 แห่ง ดังนี้ 

1. รพ. บึงโขงหลง รายละเอียดดังนี้ 

 

2. รพ. ศรีวิไล รายละเอียดดังนี้ 

3. รพ.บุ่งคล้า... 
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3. รพ. บุ่งคล้า  รายละเอียดดังนี้ 

 
4. รพ. กุสุมาลย์ รายละเอียดดังนี้ 

 
5. รพ. สว่างแดนดิน รายละเอียดดังนี้ 

 

6.รพ.พระอาจารย์... 
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6. รพ.พระอาจารย์แบนฯ รายละเอียดดังนี้ 

 
7. รพ.หนองคาย รายละเอียดดังนี้ 

 

8. รพ.โพนพิสัย รายละเอียดดังนี้ 

 
8.รพ.โพนพิสัย... 
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9. รพ.ศรีเชียงใหม่ รายละเอียดดังนี้ 

 

10. รพ.สระใคร รายละเอียดดังนี้ 

11.รพ.ศรีบุญเรือง... 
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11. รพ.ศรีบุญเรือง รายละเอียดดังนี้ 

 
▪ คณะกรรมการ CFO เห็นควรจัดกลุ่มโรงพยาบาล ที่มีแผน Planfin (ครึ่งปีหลัง) ลงทุนด้วยเงิน

บำรุงเกิน 20%EBITDA คร่ึงปีหลัง มีจำนวน 11 แห่ง  ดังกล่าว เพ่ือพิจารณา เห็นชอบ แบ่ง 3 กลุ่ม ดังนี้ 
- กลุ่มที่ 1 โรงพยาบาลที่สภาพคล่องดี สามารถลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20%EBITDA ครึ่งปีหลังได้ 

จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ รพ.หนองคาย, รพ.สว่างแดนดิน, รพ. กุสุมาลย์, รพ.สระใคร, รพ.พระอาจารย์แบนฯ 
และ รพ.บึงโขงหลง  

- กลุ่มที่ 2 โรงพยาบาลที่เฝ้าระวังวิกฤตการเงิน สามารถลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20%EBITDA คร่ึงปีหลัง
ได้ ซึ่งมีการลงทุนด้วยเงินบริจาค และมีรายการที่ดำเนินการไปแล้ว จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ. ศรีวิไล  
และ รพ.ศรีเชียงใหม่ 

- กลุ่มที่ 3 โรงพยาบาลที่วิกฤตทางการเงิน สถานการณ์การเงินการคลัง วิเคราะห์ข้อมูลหลังหักลูกหน้ีปี 
2567 ลงไป พบว่า Risk Score อยู ่ในระดับ 6 -7 จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ รพ.บุ ่งคล้า รพ. โพนพิสัย  
และ รพ.ศรีบุญเรือง สามารถลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA คร่ึงปีหลังได้ โดยให้แยกรายการที่
ลงทุนแล้ว และยังไม่ดำเนินการ เพื่อเป็นรายละเอียดประกอบการพิจารณาต่อไป ส่งเขตภายในวันที่  
21 พฤษภาคม 2569 

มติท่ีประชุม   
1. รับทราบ ผลการดำเนินงานตามแผนทางการเงิน (Planfin) ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 

เมษายน 2569  
2. รับทราบ ผลการดำเนินงานตาม แผนรายรับ - รายจ่ายเงินบำรุง  ณ ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 

ณ 31 มีนาคม 2569  
3. รับทราบ การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) ครึ ่งป ีหลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที ่ 8 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

4.การจัดทำ... 
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4. การจัดทำแผนทางการเง ิน (Planfin) และการลงทุนด้วยเง ินบำรุงเกิน 20% EBITDA  
(คร่ึงปีหลัง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 เห็นชอบ ดังน้ี 

     1) จังหวัดนครพนม : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
    2) จังหวัดบึงกาฬ : เห็นชอบตามที่นำเสนอ และมอบหมายให้ CFO จังหวัดบึงกาฬ ประสานให้ 
รพ.บุ่งคล้า แยกหมวดรายการที่ลงทุนไป และยังไม่ดำเนินการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผน ต่อท่านผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 ต่อไป โดยส่งให้กลุ่มงานบริหารการเงินและการ
คลังภายในวันที่ 21 พฤษภษาคม 2569   
     3) จังหวัดเลย : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
     4) จังหวัดสกลนคร : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
     5) จังหวัดหนองคาย : เห็นชอบตามที่นำเสนอ และมอบหมายให้ CFO จังหวัดหนองคาย 
ประสานให้ รพ.โพนพิสัย แยกหมวดรายการที่ลงทุนไป และยังไม่ดำเนินการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผน ต่อท่านผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 ต่อไป โดยส่งให้กลุ่มงานบริหาร
การเงินและการคลังภายในวันที่ 21 พฤษภษาคม 2569   
    6) จังหวัดหนองบัวลำภู เห็นชอบตามที่นำเสนอ และมอบหมายให้ CFO จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประสานให้ รพ.ศรีบุญเรือง แยกหมวดรายการที่ลงทุนไป และยังไม่ดำเนินการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผน ต่อท่านผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 ต่อไป โดยส่งให้กลุ่มงานบริหาร
การเงินและการคลังภายในวันที่ 21 พฤษภษาคม 2569   
    7) จังหวัดอุดรธานี เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
  
 วาระที่ 5.2 ร่าง การจัดสรรเงินบริหารจัดการระดับเขตสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือพัฒนาระบบบริการสุขภาพ        
           โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ มีรายละเอียดดังน้ี  
▪ ภาพรวมงบประมาณ UC บริหารระดับเขต 

เขตสุขภาพท่ี 8... 
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• เขตสุขภาพที่ 8 มี เงินกองทุน UC ที่เป็นงบระดับเขตทั้งหมดจำนวน 262 ล้านบาท 
• งบประมาณส่วนใหญ่จำนวน 222 ล้านบาท ได้ถูกจัดสรรและโอนให้หน่วยบริการไปแล้ว เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2569 

ที่ผ่านมา ตามมติคณะทำงานและคณะกรรมการบริหารเขต คงเหลือเงินที่กันไว้ระหว่างปีจำนวน 39.3 ล้านบาท  
▪ การจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนครุภัณฑ์ให้หน่วยบริการระดับ Node  ที่ประชุมเสนอให้นำเงินที่กันไว้ 39.3 

ล้านบาท มาใช้เป็นเงินสนับสนุน เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กับหน่วยบริการที่เป็น Node ที่มีการลงทุนด้วยเงินบำรุง 
ซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ เพื่อขยายศักยภาพการให้บริการ ซึ่งคณะกรรมการ Service Plan ได้พิจารณาและรวบรวม
รายการครุภัณฑ์ที่สำคัญจาก 6 จังหวัด เช่น รถ Mobile ของสาขาวัณโรค, เคร่ือง CRRT สำหรับสาขาไต, กล้องส่อง
ลำไส้ใหญ่สำหรับสาขามะเร็ง เป็นต้น โดยมีการเสนอขอรับการสนับสนุนเพื่อช่วยเหลือสภาพคล่อง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
64.1 ล้านบาท ซึ่งมีมูลค่าสูงกว่าเงินที่กันไว้ 39.3 ล้านบาท และเนื่องจากการประชุมครั้งนี้ ท่านผู้ตรวจราชการ
กระทรวงฯ ติดภารกิจ ในประเด็นวาระน้ี จึงขอนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 8 พิจารณา อีกคร้ัง ใน
วันที่ 22 พฤษภาคม 2569  

▪ ร่าง การจัดสรร On top  จังหวัด  ท่ีมีการลงทุนสิ่งก่อสร้างด้วยเงินบำรุง 30 ล้านบาท เพ่ือกระตุ้นให้มี
การลงทุนในโครงสร้างท่ีจำเป็นและสำคัญ  

           ข้อมูลสำรวจการดำเนินงาน ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด ในการขับเคลื่อนนโยบายสนับสนุนการลงทุน
สิ่งก่อสร้างด้วยเงินบำรุงของหน่วยบริการ มีการดำเนินงาน 4 จังหวัด ข้อมูล ณ 19 พค 69 

1. ดำเนินการภายใน 30 มิย. 69 จำนวน 112,672,102 บาท ร่างจัดสรร On top เป็นเงิน 25,040,117 บาท 
2. ดำเนินการภายใน 1-15 กค 69 จำนวน 26,484,700 บาท ร่างจัดสรร On top เป็นเงิน 7,062,587 บาท  

รวม ร่าง จัดสรร On top เป็นเงิน 32,102,703 บาท (จากเงิน 70 ล้านบาท จะมีเงินคงเหลือ 37,897,297 บาท) 

            ทางจังหวัดสกลนคร เสนอต่อที่ประชุม ว่าตามนโยบายท่านผู้ตรวจราชการฯ เนื่องจากมีการลงทุนจริง 
ในพื้นที่สูงถึง 67 ล้านบาท เห็นควรจัดสรร On-top เป็น 20 ล้านบาท  

 

จังหวัด งบประมาณรายการ SP งบประมาณรายการเพ่ิมเติม รวมงบประมาณ

อุดรธานี 17,250,000           6,900,000                 24,150,000            

สกลนคร 16,250,000           -                           16,250,000            

นครพนม 1,500,000             5,960,000                 7,460,000             

เลย 11,800,000            -                           11,800,000             

หนองคาย 3,800,000            -                           3,800,000             

หนองบัวล าภู 650,000               -                           650,000                

บึงกาฬ -                     -                           -                      

เขต 8 51,250,000           12,860,000                64,110,000            

มติที่ประชุม ... 
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มติท่ีประชุม   
 1.รับทราบ ร่าง การจัดสรรเงินบริหารจัดการระดับเขตสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวง
สาธารณสุข เพื่อพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และมอบ CFO เขตสุขภาพที่ 8 นำเสนอ คณะกรรมการบริหารเขต
สุขภาพที่ 8 พิจารณา อีกคร้ัง ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2569 ต่อไป 
 2. เห็นชอบ ร่าง On top เสริมสภาพคล่องทางการเงิน และมอบ CFO เขตสุขภาพที่ 8 ปรับวงเงิน On top 
ของจังหวัดสกลนคร เป็นวงเงิน 20 ล้านบาท และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพ เพื่อพิจารณาต่อไป 
                 

 วาระที่ 5.3 เงินบริจาค โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอุปัฏฐากภิกษุอาพาธ ของหน่วยบริการ 
ในเขตสุขภาพท่ี 8 (วงเงิน จำนวน  800,000 บาท) 

 นำเสนอโดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ นำเสนอต่อที่ประชุมดังน้ี 

     จากที่ประชุมคณะทำงานพิจารณาการใช้จ่ายเงินบริจาคโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายอุปัฏฐากภิกษุ
อาพาธของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพท่ี 8 คร้ังท่ี 1/2568วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2568  มีมติ ดังนี้ 

      - จัดสรรเงินให้กับทุกจังหวัด จังหวัดละ 100,000 บาท โดยให้จังหวัดที่มี รพศ. จังหวัดละ 150,000 บาท  
รวมทั้งสิ้น 800,000 บาท 
      - ให้ รพ. ส่งเอกสารการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินสิทธิ มาที่งานประกันสุขภาพ สสจ. เพื่อพิจารณา
จัดสรรเงินให้กับ รพ. ตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรจากเขตสุขภาพ 
      - สสจ.ส่งเอกสารการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินสิทธิ ที่ผ่านการพิจารณาจาก สสจ.แล้ว ให้กับ 
สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 ภายในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 
 ข้อมูลขอรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายอุปัฏฐากภิกษุอาพาธ เขตสุขภาพท่ี  8 

▪ จังหวัดส่งข้อมูลขอรับสนับสนุนมาท้ังสิ้น 5 จังหวัด รวมเป็นเงิน จำนวน 550,000 บาท  

จังหวัดอุดรธานี... 
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▪ จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดเลย ไม่ส่งข้อมูลขอรับสนับสนุนเงิน 
       มีเงินคงเหลือ    จำนวน 250,000      บาท 
       ดอกเบี้ย          จำนวน    6,862.67  บาท 
       คงเหลือทั้งสิ้น   จำนวน  256,862.67  บาท 

มติท่ีประชุม   
  - เห็นชอบให้ CFO จังหวัดเลย และ CFO จังหวัดอุดรธานี เร่งตรวจสอบหน่วยบริการที่ต้องการเบิกจ่าย
ค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินสิทธิ และส่งเอกสารเบิกจ่ายภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2569 หากพ้นกำหนดจะนำเงิน
ส่วนที่เหลือจัดสรรให้กับหน่วยบริการที่มีเอกสารพร้อมเบิกจ่าย และส่งหนังสือมายังสำนักงานเขตสุขภาพที่ 8  
เพื่อพิจารณาจัดสรรต่อไป 

 วาระท่ี 5.4 การจัดกลุ่ม Benchmarking Data ของโรงพยาบาล ในเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ 2569      

        นำเสนอโดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  นำเสนอต่อ
ที่ประชุมดังน้ี                  

▪ เกณฑ์การคิด POINT ในการจัดกลุ่ม Benchmarking Data ของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพที ่ 8 
ปีงบประมาณ 2569  

 จากเดิมที่เคยแบ่งไว้ 14 กลุ่ม ปัจจุบันได้ปรับลดลงเหลือ 13 กลุ่ม เพื่อให้ได้โรงพยาบาลที่มีศักยภาพ 
ต้นทุน และบริบทการให้ใกล้เคียงกันท่ีสุดมาอยู่กลุ่มเดียวกัน ดังนี้ 

- กลุ่มท่ี 1: โรงพยาบาลขนาดเล็ก (10-34 เตียง) จำนวน 6 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 2 : โรงพยาบาลขนาด 30-36 เตียง จำนวน 11 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 3 : จำนวน 9 แห่ง (มีการปรับนำ รพ.รัตนวาปี และ รพ.ไชยวาน มาไว้ในกลุ่มน้ี เน่ืองจากมีฐานประชากร

กว่า 30,000 คน และมีผลงานใกล้เคียงกัน ซึ่งสูงเกินกว่าจะอยู่ในกลุ่มที่ 2) 
- กลุ่มท่ี 4 : โรงพยาบาลขนาด 30-40 กว่าเตียง จำนวน 12 แห่ง (รวมถึง รพ.ภูหลวง ที่แม้ประชากรจะน้อยกว่า 

30,000 คน แต่มีค่าเฉลี่ยผลงานบริการย้อนหลัง 4 ปีค่อนข้างสูง จึงจัดให้อยู่ในกลุ่มน้ี 
- กลุ่มท่ี 5 : โรงพยาบาลที่มีประชากร 30,000 คนขึ้นไป จำนวน 10 แห่ง กลุ่มท่ี 6... 



 
17 รายงานการประชุมคณะกรรมการพฒันาระบบการเงินการคลัง เขตสขุภาพท่ี 8 ครั้งท่ี 3/2569 

- กลุ่มท่ี 6 : โรงพยาบาลที่มีประชากรประมาณ 35,000 - 50,000 คน จำนวน 6 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 7 : โรงพยาบาลขนาด 59 - 70 เตียง ประชากรประมาณ 45,000 - 57,000 คน จำนวน 7 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 8 : โรงพยาบาลที่มีประชากรประมาณ 40,000 - 73,000 คน จำนวน 7 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 9 : โรงพยาบาลที่ส่วนใหญ่เป็น Node ประชากรประมาณ 56,000 - 95,000 คน จำนวน 6 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 10 : โรงพยาบาลที่มีเตียงจริง 138 - 294 เตียง จำนวน 3 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 11: โรงพยาบาลขนาด 200 เตียงขึ้นไป จำนวน 5 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 12 : โรงพยาบาลทั่วไป 4 แห่ง ได้แก่ รพ.หนองบัวลำภู, รพ.นครพนม, รพ.หนองคาย และรพ.เลย 
- กลุ่มท่ี 13 : โรงพยาบาลศูนย์ จำนวน 2 แห่ง (คงไว้ตามเดิม) 

 
• จำนวน รพ.แต่ละกลุ่ม จำนวน 13 กลุ่มเปรียบเทียบกลุ่มเดิมและกลุ่มใหม่ 

 

มติท่ีประชุม   

- เห็นชอบ การจัดกลุ่ม Benchmarking Data ของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2569  โดยใช้
เกณฑ์ POINT = (POP ทั้งหมด X BED X SumAdjRw รวมQuick method ) โดยแบ่งกลุ่มใหม่ออกเป็น  
13 กลุ่ม และเร่ิมใช้ในการวิเคราะห์ Benchmarking Data ไตรมาสที่ 2 ปี 2569 เป็นต้นไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอื่น ๆ 
     - กำหนดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 4/2569  
ครั้งถัดไปในเดือนมิถุนายน 2569 หากมีการประเด็นในประเด็นเร่งด่วนจะแจ้งให้คณะกรรมการฯ ทราบต่อไป 

มติท่ีประชุม   
 - รับทราบ และมอบทมีเลขานุการ เตรยีมการประชมุ ฯ  ครั้งต่อไป 

เลิกประชุม   16.30 น 
นางสาวจงรักษ์  ดงพงษ์  สรุปรายงานการประชมุ 

 

นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  ผู้ตรวจทาน 


