
H E A LT H  W O R K F O R C E  P L A N  ·  N O N G  K H A I

แผนความต้องการบุคลากรสาธารณสุข
โรงพยาบาลชุมชน
สังกัดส�ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดหนองคำย
📅  ข้อมูล ณ วันที ่15 กรกฎำคม 2569

7
โรงพยาบาลชุมชน

7
สายวิชาชพีหลัก

648
กรอบอัตราก�าลัง (สายหลัก)

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล · ส�านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย



ภาพรวมสถานการณ์ก�าลังคน
7 สายวิชาชีพหลัก · 7 โรงพยาบาลชุมชน จ.หนองคาย

01

แพทย์
นายแพทย์

50%
ม ี53 / กรอบ 106 คน
ขาด 53 คน

ทันตแพทย์
ทันตแพทย์

76%
ม ี26 / กรอบ 34 คน
ขาด 8 คน

เภสัชกร
เภสัชกร

70%
ม ี35 / กรอบ 50 คน
ขาด 15 คน

พยาบาลวิชาชีพ
พยาบาลวิชาชพี + พยาบาลเทคนิค

84%
ม ี323 / กรอบ 383 คน
ขาด 60 คน

นักเทคนิคการแพทย์
นักเทคนิคการแพทย์ + นักวิทย์ + จพ.วิทยาศาสตร์
การแพทย์

107%
ม ี29 / กรอบ 27 คน
เกินกรอบ +2 คน

นักรังสีการแพทย์
นักรงัสกีารแพทย์ + จพ.รงัสฯี

64%
ม ี7 / กรอบ 11 คน
ขาด 4 คน

นักกายภาพบ�าบัด
นักกายภาพบ�าบัด + จพ.เวชกรรมฟื้ นฟู

51%
ม ี19 / กรอบ 37 คน
ขาด 18 คน

รวม 7 สายหลัก

76%
ม ี492 / กรอบ 648 คน
ขาด 156 คน

ต�ำกว่ำ 60%
(วิกฤต)

60–70% 
(เฝ้ำ ระวัง)

มำกกว่ำ 70%
(เพยีงพอ)

ท่ีมา: กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล สสจ.หนองคาย
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การวิเคราะห์รายโรงพยาบาล (1)
แพทย์ · พยาบาลวิชาชีพ — กรอบ vs ปฏิบัติจริง

02

กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั ขาด 24

ศรเีชยีงใหม่ ขาด 6

สงัคม ขาด 7

สระใคร ขาด 5

เฝ้ำไร่ ขาด 4

รตันวำปี ขาด 5

โพธิต์ำก ขาด 2

ขาดมากสุด: รพ.โพนพิสัย (−24) · ทุกโรงพยาบาลต�ากว่ากรอบ · ภาพรวมขาด −53 (50%)

กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั ขาด 17

ศรเีชยีงใหม่ ขาด 7

สงัคม เกิน 2

สระใคร ขาด 10

เฝ้ำไร่ ขาด 9

รตันวำปี ขาด 11

โพธิต์ำก ขาด 8

ขาดมากสุด: รพ.โพนพิสัย (−17) · รพ.สังคม เกินกรอบ +2 · ภาพรวมขาด −60 (84%)
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การวิเคราะห์รายโรงพยาบาล (2)
เภสัชกร · ทันตแพทย์ — กรอบ vs ปฏิบัติจริง
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กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั ขาด 2

ศรเีชยีงใหม่ ขาด 2

สงัคม ขาด 2

สระใคร ขาด 2

เฝ้ำไร่ ขาด 3

รตันวำปี ขาด 2

โพธิต์ำก ขาด 2

ขาดมากสุด: รพ.สังคม/เฝา้ไร ่(−2 ต่อแหง่) · ภาพรวมขาด −15 (70%)

กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั ขาด 2

ศรเีชยีงใหม่ ขาด 1

สงัคม ขาด 1

สระใคร ขาด 1

เฝ้ำไร่ ขาด 2

รตันวำปี ขาด 1

โพธิต์ำก ครบ

ภาพรวมใกล้เคยีงกรอบ ขาด −8 (76%) · รพ.เฝา้ไร ่ขาดสัดสว่นสูงสุด
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การวิเคราะห์รายโรงพยาบาล (3)
กายภาพบ�าบัด · รังสีการแพทย์ · เทคนิคการแพทย์
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กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั ขาด 3

ศรเีชยีงใหม่ ขาด 4

สงัคม ขาด 1

สระใคร ขาด 5

เฝ้ำไร่ ขาด 2

รตันวำปี ขาด 1

โพธิต์ำก ขาด 2

ขาด −18 (51%) · สระใคร/ศรเีชยีงใหม ่ต�าสุด

กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั ขาด 1

ศรเีชยีงใหม่ ครบ

สงัคม ครบ

สระใคร ขาด 1

เฝ้ำไร่ ครบ

รตันวำปี ขาด 1

โพธิต์ำก ขาด 1

ขาด −4 (64%) · รตันวาป/ีโพธิตาก ไมม่ผีู้ปฏิบัติ

กรอบอัตรา
ก�าลัง

ปฏิบัติ
จรงิ

สว่นที่
ขาด

โพนพิสยั เกิน 3

ศรเีชยีงใหม่ ครบ

สงัคม ครบ

สระใคร ครบ

เฝ้ำไร่ ครบ

รตันวำปี ครบ

โพธิต์ำก ขาด 1

เกินกรอบ 107% (รวม จพ.วิทย์) · โพนพิสัย เกินกรอบ +3

🧑‍🦽 นักกายภาพบ�าบัด
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เจาะลึกสายงานวิกฤต: แพทย์
อัตราก�าลังและการวิเคราะห์ปัญหา

05

50%

สำยงำนขำดแคลนวิกฤตสงูสดุ
ในภาพรวม สสจ.หนองคาย

แพทยป์ฏิบติัจรงิ 53 คน จากกรอบ 106 คน ขาดถึงครึง่หน่ึง ทกุโรงพยาบาลชุมชนต�ากว่ากรอบ โดย รพ.โพนพิสยั ขาดมากสุด (−24) รองลงมาคือ
รพ.สังคม และเฝ้าไร่

การกระจายไมส่มดลุระหว่างโรงพยาบาล · พึ่งพาแพทยเ์พิม่พนูทักษะท่ีหมนุเวียน · อัตรำคงอยูต่�ำและควำมต้องกำรยำ้ยกลับภมูิล�ำเนำ · ภาระงาน
หนักในโรงพยาบาลชุมชนขนาดเล็ก

ขอจัดสรรแพทยใ์ช้ทนุเพิม่ ≥ ปีละ 30 อัตรา · เรง่ผลิต แพทยเ์วชศำสตรค์รอบครวั/CPIRD กลับปฏิบติังานในภูมลิ�าเนา · ขยายระบบ Teleconsult
เชื่อมแมข่่าย–ลูกข่าย เพื่อลดภาระและอัตราการลาออก

ของกรอบอัตราก�าลัง

สถานะอัตราก�าลัง

ปัญหาที่พบ

โอกาสพัฒนา
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กรอบ 106 · ม ี53 · 
ขาด 53 คน



เจาะลึกสายงานส�าคัญ
พยาบาลวิชาชีพ · นักกายภาพบ�าบัด

06

👩‍⚕ พยาบาลวิชาชีพ 84%

กรอบ 383 · ม ี323 · ขาด 60 คน

สถำนะ: โครงสรา้งค่อนข้างดี แต่ยงัขาด 60 อัตรา รพ.โพนพสิัยขาดมากสุด (−17) 
ขณะท่ี รพ.สังคม เกินกรอบ (+2)

ปัญหำ: การกระจายไมส่มดลุ / พึ่งพาลูกจ้าง หรือ พกส. สูง / ภาระงานเวรหนัก

โอกำส: จ้าง พกส. ต�าแหน่งท่ีขาด / ท�า MOU ผลิตพยาบาลใหโ้ควตาคนหนองคาย / 
ท�า Career Path ชัดเจน

🧑‍🦽 นักกายภาพบ�าบัด 51%

กรอบ 37 · ม ี19 · ขาด 18 คน

สถำนะ: ขาดเกือบครึงหน่่ึงของกรอบ รพ.สระใคร และศรเีชยีงใหม่ มสีัดส่วนต�าสุด

ปัญหำ: กรอบไมส่ะท้อนภาระงานฟื้ นฟผููสู้งอายุ / ผูป้่วยติดเตียง / 
ประชาชนเข้าถึงบรกิารฟื้ นฟไูด้ยาก

โอกำส: เพมิอัตราและทบทวนกรอบใหส้อดคล้องภาระงาน / ลดเวลารอคอย /
เพิ่มการเยี่ยมบา้น
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สรุปสายวิชาชพีบรกิารทางการแพทย์
ภาพรวมความเพียงพอรายสายงาน · เรยีงจากขาดมากไปน้อย

07

ควำมเพียงพอรวม 74%
ม ี652 / กรอบ 885 · ขาด 233 คน

5
สายวิกฤต

(ต�ากว่า 60%)

7
สายเพยีงพอ

(มากกว่า 70%)

16
สายงาน
ท้ังหมด

45% 9/20 · ขาด 11

46% 13/28 · ขาด 15

50% 53/106 · ขาด 53

50% 5/10 · ขาด 5

51% 19/37 · ขาด 18

64% 7/11 · ขาด 4

67% 10/15 · ขาด 5

68% 21/31 · ขาด 10

70% 35/50 · ขาด 15

74% 57/77 · ขาด 20

76% 26/34 · ขาด 8

76% 26/34 · ขาด 8

79% 11/14 · ขาด 3

84% 323/383 · ขาด 60

100% 8/8 · ครบ

107% 29/27 · เกิน 2

ประเด็นเรง่ด่วน: แพทย์ (50%), ทันตสาธารณสุข (45%), ฉุกเฉินการแพทย์ (46%), จิตวิทยา (50%) และ กายภาพบ�าบัด (51%) ขาดในระดับวิกฤต 
ต้องเรง่จัดสรร/ปรบักรอบ · สายท่ีเพยีงพอแล้ว ได้แก่พยาบาลวิชาชพี เทคนิคการแพทย์ และผูช้่วยพยาบาล

นายแพทย์

นักจิตวิทยำ+นักจิตวิทยาคลินิก

นักกำยภำพบ�ำบดั

นักรงัสกีำรแพทย+์จพ.รังสีฯ

นักโภชนำกำร+โภชนากร

แพทยแ์ผนไทย

เภสชักร

นวก.สำธำรณสขุ+จพ.สาธารณสุข

ทันตแพทย์

จพ.เภสชักรรม

นวก.สธ.(เวชสถิติ)+จพ.เวชสถิติ

พยำบำลวิชำชพี

ผูช้่วยพยำบำล

นักเทคนิคฯ+นักวิทยฯ+จพ.วิทยฯ
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นวก.สธ.(ทันตฯ)+จพ.ทันตฯ

จพ.สธ.(เวชกิจฉุกเฉิน)



สรุปสายสนับสนุน Back Office
ภาพรวมความเพียงพอสายอ�านวยการ/สนับสนุน · เรยีงจากขาดมากไปน้อย
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ควำมเพียงพอรวม 80%
ม ี117 / กรอบ 147 · ขาด 30 คน

0
สายวิกฤต

(ต�ากว่า 60%)

4
สายเพยีงพอ

(มากกว่า 70%)

8
สายงาน
ท้ังหมด

62% 5/8 · ขาด 3

64% 14/22 · ขาด 8

67% 18/27 · ขาด 9

69% 9/13 · ขาด 4

73% 16/22 · ขาด 6

92% 11/12 · ขาด 1

93% 26/28 · ขาด 2

120% 18/15 · เกิน 3

ภำพรวม: 
- สาย Back Office อยูใ่นเกณฑ์ค่อนข้างเพยีงพอ (รวม 80%) 
- จุดท่ีควรเสรมิคือ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์(64%), นักจัดการงานท่ัวไป (63%) และ นักวิชาการเงินและบัญช ี(67%) 
- เจ้าพนักงานธุรการ สายงานพสัด ุอยูใ่นระดับดี

นักจัดกำรงำนท่ัวไป

นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์

นักวิชำกำรเงินและบญัชี

นำยช่ำงเทคนิค

นักวิชำกำรพัสดุ

เจ้ำพนักงำนพัสดุ

เจ้ำพนักงำนธุรกำร

เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี

ส�านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย ◆ แผนความต้องการบุคลากรสาธารณสุข · ข้อมูล ณ 15 ก.ค. 2569



แผนภาพรวมความเพยีงพอก�าลังคนทุกสายงาน
เรดาร์สัดส่วนความเพียงพอ (สเกล 0–10) · 24 สายงาน จ.หนองคาย
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แนวทางการจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม
4 กลยุทธ์หลัก ตามกรอบระยะเวลา

10

01 🧑‍💼
ขอรับการจัดสรรต�าแหน่งใหม่

ระยะสั้น (2569)

02 🧑‍⚕
จ้าง พกส. / ลูกจ้างชั่วคราว

ระยะสั้น–กลำง (2569–2570)

03 🖥
Telemedicine & 
การท�างานร่วมกัน

ระยะกลำง (2569–2570)

04 🎓
พัฒนาบุคลากรภายใน & 
ผลิตก�าลังคน

ระยะยำว (2570–2571)

จัดสรรแพทยใ์ช้ทนุเพ่ิมสายงานทันตาฯ+
เวชกิจฉุกเฉิน+จิตวิทยา+กายภาพบำบัด

✓

ปรบัปรุงก�าหนดต�าแหน่งทันตาภิบาล/
เวชกิจฉุกเฉิน/จิตวิทยา/กายภาพบำบัด

✓

ปรบัก�าหนดต�าแหน่งสาย Back office
นวก.คอม/นวก.เงิน/นายช่างเทคนิค

✓

ใช้งบจ้างสายวิชาชพีในต�าแหน่งท่ีขาด
เช่น ทันตาภิบาล+เวชกิจฉุกเฉิน

✓

จ้าง ลูกจ้างชั่วคราวสายวิชาชีพ✓

✓

ขยาย Teleconsult 
รพ.หนองคาย → รพช. ทกุแหง่

✓

ใช้ AI-assisted Radiology 
ส�าหรบั รพ. ท่ีไมม่นัีกรงัสฯี

✓

จัดคลินิกพเิศษรวมแมข่่าย–ลูกข่าย
(จิตเวช/ทันตกรรม)

✓

ส่งนักเรยีนทนุ ทันตาภิบาล/เวชกิจฉุกเฉิน/
จิตวิทยา/กายภาพบำบัด

✓

✓ สนับสนุนทนุศกึษาต่อเฉพาะทาง
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จ้าง พกส. สาย Back Office
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มาตรการรกัษาบุคลากรให้คงอยู่
ยุทธศาสตร์ลดอัตราการลาออก (Low Resignation Rate)
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1 สวัสดิการและค่าตอบแทน
เพิม่ OT / ค่าเวร / ค่าตอบแทนพื้นท่ีหา่งไกล · เรง่รดับรรจุข้าราชการ

2 ที่พักและสภาพแวดล้อม
จัดบา้นพกับุคลากรเพยีงพอ มคีณุภาพ · ปรบัปรุงสิ่งอ�านวยความสะดวกในท่ีท�างาน

3 ความก้าวหน้าในสายงาน
แผน Career Path ชัดเจน · ทนุศกึษาต่อเฉพาะทาง · สอบเล่ือนระดับตรงตามเวลา

4 วัฒนธรรมองค์กร
Buddy System ระหว่าง รพ. · ผูบ้รหิารเข้าถึง รบัฟงัปัญหา · กิจกรรม Team Building

5 Work-Life Balance
กระจายภาระงาน ลดเอกสาร · Flexible Schedule · ลดชั่วโมงเวรเกินมาตรฐาน

อัตราการลาออกต��า

การแก้ไขระยะส้ัน (Quick Action)

🔄 Rotation แพทยจ์าก รพ.แมข่่ายช่วยพื้นท่ีขาดแคลน
🤝 จ้างเหมาบรกิาร / พารท์ไทม ์ลดภาระงานประจ�า

การแก้ไขระยะยาว (Sustainable)

🏥 แพทย ์CPIRD/เวชศาสตรค์รอบครวั กลับปฏิบติังานในภูมลิ�าเนา
💚 สรา้งความผกูพนัในพื้นท่ี ลดการลาออกอยา่งยั่งยนื

Low Resignation Rate
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ส�านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองคาย

ขอบคุณครับ
SMART NONGKHAI PLUS
Smart Service / Smart Personnel / Smart Leader & Governance / SMART Hospital

"องค์กรนำด้านสุขภาพ สานพลังเครือข่าย 
สู่เมืองสุขภาพดีที่ยั่งยืน"

✚ สร้างสุขภาพ ✚ ควบคุมป้องกันโรค ✚ ระบบบริการเป็นเลิศ ✚ คุ้มครองผู้บริโภค
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