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16,285,218.03
4,518,542.40

825,771,144.30

NudalassigNIsInyuInd
Nuada (MUsouNuvuUS:=UITU)

1,159,922,666.40

23,948,194.82
5,717107.22
212124,697.93
21,971,670.81
26,897,467.64
50,833,566.41
12,225,993.91
15,688,310.14
17,694,691.00
20,448,566.51
73,994,689.23
38,976,784.94
50,460,460.86
17,782,861.34
9,572,762.78
13,831,164.66
13,046,560.88
55,298,183.94
18,729185.48

21,020,134.21

1,880,185,721.11

KUAURUUIBYU

931,338,240.35
35,183,905.75
35,120,718.05
253,003,404.37
3,009,281.61
34,789,621.83
123,291,669.38
18,235,247.89
25,533,882.16
25106,111.21
44,429,338.35
106,948,630.86
41,511,351.95
74,759,596.23
17144,988.27
22,276,74218
27,855,741.45
19,495,808.03
105,689,541.76
16,646,794.35
19,075,390.67

1,980,446,006.70

NUUISUAVIKED
(RaurNKU)
228,584,426.05

-11,235,710.93
-29,403,610.83
-40,878,706.44

18,962,389.20
-7,892,154.19
-72,458,102.97
-6,009,253.98
-9,845,572.02
-7,411,420.21
-23,980,771.84
-32,953,941.63
-2,534,567.01
-24,299,135.37
637,873.07
-12,703,979.40
-14,024,576.79
-6,449,247.15
-50,391,357.82
2,082,391.13
1,944,74354

-100,260,285.59

anKUASNUN
wyiula (guldiarn
AICioHUAVEYO:
)

870,874,333.93
13,051,380.53
10,639,218.73
79,272,724.11
4,224,567.62
7,286,195.04
34,336,788.71
3,888,868.72
3,555,859.59
7,980,374.15
19,458,764.00
39,876,784.75
10,043,346.02
17190,114.53
4,290,240.60
5,207,797.95
4,915,767.87
3,716,783.25
30,817,435.67
3,819,103.24
3,304,615.56

1,177,751,064.57

IAWEINKT

63,402,870.90
14,924,089.15
14,258,797.54
57,273,656.62
178,513.94
15,395,507.81
35,340,099.27
5,345,337.47
9,360,187.00
6,475,537.10
19,408,962.72
36,058,003.51
16,289,765.15
26,950,059.85
4,652,987.63
9,566,899.79
9,301,616.93
6,443,530.80
26,324,376.41
6,463,385.20
3,346,581.72

386,760,766.51

SOUITKUNMISAN
(TUsouv WKL X-
ray /lab)

622,241,621.55
26,278,964.28
28,917,523.20
132,073,713.86
2,026,146.69
27121,118.09
81,339,004.79
11,403,759.27
21,418,614.64
14,748,656.55
32,308,135.94
68,773,450.13
22,710,271.95
49,091,076.62
10,707,175.31
16,371,172.17
18,136,302.43
14,952,754.01
59,963,198.91
11,925,207.77
6,654,137.06

1,279,162,005.22

IAWIEISRUANS W
IKUN LAB, X-Ray

52,706,340.28
544,424.20
2,486,725.00
56,264,887.81
12,679.50
1,395,117.76
11,095,963.00
737,620.00
479,478.82
1,266,465.00
5,302,117.41
4,620,786.00
326,200.86
12,499,612.74
283,605.00
400,298.00
124,295.00
98,035.30
13,317,015.00
627,349.39
304,282.00

164,893,298.07

lAWIEISIRTAN
SNUOUIY

1,335,200.21
27184.00
216,552.50
2,453,524.97
6,477.46
228105.00
97,615.68
326,435.23
0.00
129,585.50
1,949,218.80
391,670.84
105,928.00
6,550.80
32,171.00
859,976.79
549,996.50
0.00
117,278.87
4,640.00
27,200.38

8,865,312.53
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ndunivnasivuAasvyuUKkav (Planfin) Uvyuus:uitu 2569

KUowUSN1S suavovluu el EBITDA, ussun O\”maj:ﬁ 2;;{:\?0” 5050/50H75°U'UUU"$“V0‘1 - éoe'i:)umsaur]u 52\?'%215;;3;%?;:? Risk EBITDA Inver\::r:ent R.iSK NV.VC "j.ao Planfin nuu Fletin (D)
souswIa souAnTGoY S L 2559 EBITDA) UUSy UUS9AT 64- soU tio EBITDA >20% EBITDAGOS 37w s00% EBTDA | GOSTImEIGO U
{00171
e swoossi iuga | 5196,385,939.00 | 4,852,6727540q 523,372,915.00 | 104,674,583.00 | 59,797,834.93 0 59,797,834.93 1143 3.08 Normal Normal Normal 1 1
. swnunol uga | 739,942,860.85 | 729,809,927.89 | 6948839123 | 1389767825 | 433262200 | 9,545900.00 | 13,878,522.00 19.97 0.98 Normal Normal Risk 2 1
. swihudo IAUQa 38302411712 | 38302361770 | 27,332,04715 | 546640943 | 125440900 | 867,000.00 | 2121,409.00 7.76 -0.07 Normal Normal Risk 2 2
. SWHUOUHIU IfuQa 610,437,499.70 | 43519474252 | 3668175718 | 7,336351.44 | 7176,033.00 0 7,176,033.00 19.56 -0.66 Normal Normal Risk 2 2
o swatY IAUQa 326,815,897.54 | 32614667671 | 20,210,097.33 | 404201947 | 3,412,000.00 0 3,412,000.00 16.88 0.18 Normal Normal Risk 2 2
. sws.0uay Auqa | 467,929,906.39 | 454,079,634.91 | 4038028879 | 8,076,057.76 | 7,890,000.00 0 7,890,000.00 1954 -0.60 Normal Normal Risk 2 2
. swnodu iuga | 200,442,032.69 | 183870,422.05 | 16,844,667.02 | 336893341 | 1441,430.00 0 1,441,430.00 8.56 -0.24 Normal Normal Risk 2 2
. SWHUOU3950 IfuQa 151,436,966.90 | 14381914538 | 1137132522 | 227426505 | 428,000.00 0 428,000.00 376 072 Normal Normal Risk 2 2
. SWvEUHUO IAUQa 214,446,43552 | 197,262,357.00 | 1201483917 | 2402967.84 | 1,032700.00 0 1,032,700.00 8.60 0.77 Normal Normal Risk 2 2
e swihlau IAuQa 188,140,370.69 | 175863,343.67 | 19,467,93093 | 389358619 | 3,7337100.00 0 3,733,100.00 19.18 113 Normal Normal Normal 1 1
T uQa | 144,258,389.59 | 142,625989.11 | 1028781126 | 205756226 | 1117,000.00 0 1,117,000.00 10.86 013 Normal Normal Risk 2 2
. swSsIa IAuQa 147,466,518.32 | 138,624,024.46 | 843720086 | 1687,44018 | 1182500.00 | 50000000 | 1,682,500.00 19.94 0.24 Normal Normal Risk 2 2
e swrivdu ifuqa 110,090,47329 | 104,651237.79 | 4,689,444.18 937,888.84 63119250 | 28200000 | 91319250 19.47 ~0.21 Normal Normal Risk 2 2
. swisuolu IfuQa 104,748,034.77 | 104,643164.96 | 4.775,040.50 955,008.11 747,800.00 0 747,800.00 15.66 -0.29 Normal Normal Risk 2 2
. swaswnou ifuqa 9712710838 | 9711779053 | 4,638517.29 927,703.46 147,500.00 0 147,500.00 318 -0.22 Normal Normal Risk 2 2
. swiyagsng Auga | 105,659,258.28 | 9208497557 | 371378570 742,757.15 689,000.00 0 689,000.00 18.55 -0.05 Normal Normal Risk 2 2
S IAuQa 92,891191.68 | 90,802,706.08 | 504981597 | 1009963.20 0 0 0 0 015 Normal Normal Risk 2 2
. swiy IAuQa 88,385900850 | 8835924167 | 5387,057.96 107741160 | 189,000.00 0 189,000.00 3.51 025 Normal Normal Risk 2 2
. swiio ifuqa 85,386,89215 | 8254571896 | 822208092 | 1644,417.99 0 705,000.00 | 705,000.00 8.57 -0.37 Normal Normal Risk 2 2
. swuUssInde IfuQa 74,397,446.96 | 7201324273 | 659654485 | 131930897 | 1303580.00 0 1,303,580.00 19.76 0.98 Normal Normal Risk 2 1
. swiouIty IAUQa 50,498,36957 | 5941873532 | 999620492 | 199924099 | 1770,365.00 0 1,770,365.00 17.71 4.64 Normal Normal Normal 1 1
° U§U||CJUF\§\]UH§\] 9,597,911,707.97 | 8,955,529,449.01 848,957,772.43 169,791,554.59 98,276,066.43 11,899,900.00 110,175,966.43 12.98 KUWIKQ : EBITDA NMWSOUIKIQ = 848,9577,772.43 UN
e lluu Aud 9,180,005,738.79 | 8,835,152,069.09 672,512,258.32 134,502,451.73 85,779,931.00 4,796,000.00 90,575,931.00 13.47 EBITDA swr. = 523,372,915 uan, EBITDA swn. = 69,488,391.23 uln , EBITDA swd. =256,096,466.19 uln
o douciw 417,905,969.18 | 120,377,379.92| 176,445,514.11 | 35,289,102.86 | 12,496,135.43 | 7,103,900.00 | 19,600,035.43|  -0.49 gy planfin 1wy - I"ij’"t S ;'”;JL‘I‘J'ZQBIZ‘;’U";; jﬁ;ﬂig:j I:'a”“s‘;izz;; g;:u';it”“” SRS Pdk A e
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ganisaiduviuaivnaunasivunisaav ( PLANFIN ) nausaula (Tusousiula UC & Tusousavlavuavnu & s1wTadu (stuudnusuunndaluld)) naznauAitsoiy
(TusowAIdousIAIAIAANKUIY & ANTE91WdU(s:uVUNBUURNSalula ) 1IGou nulvu 2569

nouASIY (IisouAudousiAn & mdadsKUY & ATE91Y3U(S:ULTUBUURNSATUITE) .
uanisUssIdUGacivvoVIiuliaians

nouUs=HIUMS — FRpasiduamunausula waniséItuvu douciv (UIN) Sova: WU/aq o1niigu | leuUsEIUNS A9 AnAosIduau waniséItuIIU doudi (UIN) | Sowa: IWU/aa 9NN dntuu
slanul 2569 N 2569 nyuATTG9Y
[11 [2]1=[11/12*9 [3] [4]1=[3]-[2] [51=[41/[2]*100 [61 [71=[11/12*9 [8] [91=[8]-[7] [10]=[91/[71*100 swia AGY. swia /As9.
swr.QassU 3,115,796,000 2,336,847,000 2,303,367,282 -33,479,718 -1.43 4,551,993,434 3,413,995,076 3,249,189,201 -164,805,875 -4.83 du du du
sSWs.naduU 90,889,941 68,167,456 70,034,323 1,866,867 274 170,932,950 128,199,713 130,636,931 2,437,218 1.90 du du adu
SWE.HLOUS0 79,151,473 50,363,605 66,935,374 7,571,769 1275 137,391,048 103,043,961 107,533,449 4,489,488 436 Tudu ¢u ¢u
SW5.NUNU 385,183,850 288,887,888 296,702,789 7,814,901 271 659,532,342 494,649,257 512,515,886 17,866,630 3.61 du du adu
SWE.RIUINY 44,995,658 33,746,743 35,523,084 1,776,340 5.26 49,427,707 37,070,780 35,836,353 -1,234,427 -3.33 Tudhu du du
sws.luuga=ola 73,892,831 55,419,624 56,798,113 1,378,489 249 130,439,701 97,829,776 98,967,507 1137,731 116 du du adu
SWE.KUDJKIU 205,871,500 154,403,625 150,907,298 -3,496,327 -2.26 394,530,743 295,898,057 296,932,268 1,034,211 0.35 au du du
SW&. nvdu 47,617,202 35,712,902 35,756,977 44,075 0.12 98,249,053 73,686,790 72,235,066 -1,451,724 -1.97 du du adu
swfsu01U 49,704,997 37,278,747 39,101,253 1,822,505 4.89 97,909,355 73,432,016 72,608,681 -823,335 -1.12 au du du
SWB.ASS1Q 71,528,844 53,646,633 55,340,246 1,693,613 3.16 127,404,817 95,653,613 92,104,443 -3,449,171 -3.61 du du adu
SWE.IVAIRUO 91,881,152 68,910,864 71,248,390 2,337,526 3.39 185,732,948 139,299,711 138,725,236 -574,475 -0.41 au du du
swas.Judio 197,059,755 147,794,816 143,880,547 -3,914,270 -2.65 350,495,604 262,871,703 252,588,949 -10,282,754 -3.91 du du adu
swu.dlau 86,717,097 65,037,823 66,709,634 1,671,811 257 166,057,785 124,543,339 127,810,041 3,266,702 2.62 au du du
SWE.IWCY 152,251,943 114,188,958 118,132,674 3043716 3.45 208,022,014 224,191,511 223,808,208 -383,303 017 ¢u ¢ ¢u
SW.aSvAou 46,966,314 35,224,736 39,255,313 4,030,577 11.44 90,061,657 67,546,243 69,377,015 1,830,772 271 Tudhu du du
SWE.KUOVIIEY 50,873,009 38,154,757 37,209,847 -944,910 -2.48 86,098,436 64,573,827 62,469,015 -2,104,812 -3.26 du du adu
SWE.UYY 39,607,826 29,705,870 29,300,471 -405,399 -1.36 81,554,941 61,166,205 61,460,962 294,757 0.48 au du du
SWE.WYausny 48,179,834 36,134,876 37,211,434 1,076,558 2.98 88,341,940 66,256,455 68,038,742 1,782,287 2.69 du du adu
sws.UuQu 213,814,283 160,360,712 161,854,320 1,493,608 0.93 415,568,272 311,676,204 306,375,233 -5,300,971 -1.70 au du du
swu'rj”ﬁg 35,291,728 26,468,796 34,326,248 7,857,451 29.69 75,580,556 56,685,417 52,729,484 -3,955,933 -6.98 Tudu Tudu Tudu
sSWs.US=9NGY 31,530,214 23,647,660 23,923,425 275,765 117 66,210,845 49,658,134 53,798,562 4,140,428 8.34 au Tudu du
SOUSIUKIQ 5,158,805,453 3,869,104,090 3,873,519,040 4,414,950 (ON ] 8,322,437,049 6,241,827,786 6,085,741,231 -156,086,555 -2.50 du au adu
asURLsyUsNsTuduKSagasstindwIntur (1KY ) 17 19 20
asUSouazvouKliouusmistudKSagasstinduIntu 80.95 90.48 95.24
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PRODUCTIVITY 1aouqaiAy 2568 - Dnuiyu 2569 voya u 14 nsnninu 2569

Service 97uou  SumAdjRW SumAdjRW/ SumAdjRW SumAdjRW daS1ASaD dA0SIASOD . Wwanas
Isbwe1ua D i » » > CMI i .
Plan uwng Sou uwne IP HW tdoo Ldeov 80% artduvu
e sW.9assi A P+ 1155 259 150,731.00 581.97 150,678.12 52.88 85.72 dau 2.395 1.6 dau
e sw.nuUNoU S A+ 206 64 24.091.80 376.43 23,931.87 159.93 1.465 1.2 diu 4 - . )
. . e JASTIASOVIQUV
e SW.KUOVKIU M2 S+ 147 32 11,364.30 355.13 11,112.54 251.76 93.87 dau 1.201 0.8 dau
e sw.U1udo M2 A 204 24 15,215.60 633.08 10,807.68 | 4407.92 _ 1.081 0.8 Gau diuinuA 14 1KY
. ) , (66.67%)
e SW.IWDU M2 S+ 126 22 8,817.67 400.80 8,195.11 622.56 94.98 dau 1.074 0.8 dau
e sw.sws.01UQu M2 S+ 138 27 11,542.10 427.49 10,889.33 | 652.77 91.99 du 1.208 | 0.8 du Tudu 6 HKv :
. , . sw.nunoU
e sw.nadu F1 S 60 8 3,232.80 404.10 3,045.09 187.71 96.95 dau 0.774 0.6 dau SR
® SW.HUOUIDGO F1 S 60 8 2,662.28 332.79 2,354.10 308.18 96.97 gau 0.697 0.6 gau sw.nuc!u
- . . sw.nlnd
e SW.3Ja1UKUD F1 S 60 8 3,776.49 472.06 3,521.30 255.19 106.83 dau 0.749 0.6 dau sw.Tuu:n‘u
e sw.Tuua:=ona F2 S 40 9 2.166.56 240.73 2.018.42 148.14 109.41 ¢gau 0.734 0.6 dgau SW-HOU_IH\[_ )
; sw.Uus:9nu¥9ny
* SW.ASS1Q F2 S 30 7 2,557.23 365.32 2,010.65 546.58 165.03 dau 0.772 0.6 dau
e sw.inTau F2 S 70 8 3,228.04 403.51 2.906.23 321.81 e CMI
, diuintuA 20 1KY
e sw.nvdu F2 S 35 4 1,551.02 387.76 1,447.29 103.73 (95.24%)
e sw.TsuoU F2 S 30 6 1,528.69 254.78 1,491.58 37.11 L _ )
TudauintuA 1 1K
e sw.as1uAou F2 S 30 5 1,671.99 334.40 965.35 706.64 112.54 dau 0.760 0.6 dau N
. . sw.uhlau
e SW.KUOVIAY F2 S 30 4 1,614.12 403.53 1,561.08 53.04 92.20 diu 0.735 0.6 diu \ y
° SW.UTYV F2 S 30 4 2,161.98 540.50 1,568.62 503.36 134.03 dau 0.746 0.6 dau
e sW.Wyadsng F2 S 30 4 1,706.45 426.61 1,637.47 68.98 80.51 diu 0.606 0.6 diu
e sw.quAo F2 S 30 4 1,360.04 340.01 1,319.36 40.68 0.697 0.6 dau
e sw.UszdnGAauUIAY F3 S 30 5 1,245.77 249.15 1,022.23 223.54 0.732 0.6 diu
e SW.HoUINV F3 S GijouTv 10 3 584.52 194.84 584.52 - 0.605 0.6 dau
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uamsUs:lﬁuﬁunuu§msuuu Quick Method O.QOSS'Il_j
Quick Method 1GoUWQUNIAL 2569

- — ° b — B -
dunuusNMIsiiuu  Quick Method U 2565 - 2569 aunuusnas OP aunuusnas IP
. S . < _ A1l10Aundus:au = SUNUUSNS A1la3unadu
aunuusnis viuou aunuusnas usnas Taswula : (uTn) 97usu SumAdjRW |Pls‘mAd'RW s:QuUsSNas
. . u
(uan) OP visit OP/visit e J Tasaz 2/69
OUQU OP gau (”H‘J) OUQU IP cu (”H‘J) Qassd 1,105,650,482.83 642,036 1,722.10 2,073.25 1,906,476,809.57 128,873.41 14,793.41 16,883.35
25 nadu 87,949,217.20 103,257 851.75 1,067.95 25,427,496.24 2,899.70 8,769.00 16,455.26
21 20 21 20 21 20 2121 2121 21 21 21 21 20 21
20 KHUOU3260 65,864,006.65 87,984 748.59 1,018.33 32,611,965.67 2,309.74 14,119.35 17,045.99
15 nunoU 211,399,120.62 240,846 877.74 1,174.20 273,372,584.43 24,091.83 11,347.11 18,299.53
RouIfv 26,788,785.81 21,823 -_ 9,060,913.09 538.13 16,837.85 21,563.03
10
Tuua:=ona 62,060,158.19 75,311 824.05 1,048.96 25,661,753.06 2,166.56 11,844.48 18,555.20
5 KHUOVHKIU 129,197,552.51 148,178 871.91 1,045.78 145,115,825.35 11,138.43 13,028.39 16,584.28
0 | | | a i | nvdu 42,820,347.70 53,058 807.05 1,040.59 17,157,848.22 1,376.60 12,463.93 18,347.55
<0Q§O @66 @6\ (OQ)Q’ ~\Q)Q’ ~\Q)@ @g Q)Q’ Tsysu 49,230,764.36 57,210 860.53 1,040.59 17,130,000.22 1,367.60 12,525.60 18,347.55
Vv Vv VvV Vv S & \gs) &
N ASs1Q 54,829,571.43 64,923 844.53 1,048.96 26,220,911.94 2,304.53 11,377.99 18,555.20
59aTUKUO 85,948,420.15 89,978 955.22 1,018.33 37,390,117.21 3,297.23 11,339.87 17,045.99
S~ i ~ 69 Uludio 109,445,756.93 188,002 582.15 1,045.78 130,333,034.23 13,054.31 9,983.91 16,584.28
danisaliuuJviu iaou W.A.
- — ' ' thTau 72,538,126.26 97,149 746.67 1,048.96 37,401,267.84 2,788.92 13,410.68 18,555.20
e AuUNUUSNIS OP d1u 20 11KV (95.24)
N . . Wty 117,736,074.67 152,507 772 1,045.78 83,648,395.09 7,847.09 10,659.80 16,584.28
e QlUNUUSNS IP du 21 11Ky (100) .
1 d$1vAou 50,211,251.70 62,644 801.53 1,040.59 10,752,828.70 1,461.55 7,357.13 18,347.55
o — o -
agUnunuusmsuuu QU|CK Method 100U W.A.69 MEMED 39,113,211.15 48,951 799.03 1,040.59 17,691,486.33 1,425.27 12,412.76 18,347.55
1 1
U 20 11KV U1y 36,344,156.14 48,010 757.01 1,040.59 22,210,864.60 1,884.15 11,788.30 18,347.55
Tucu 1 1IKY (sw ROUIﬁ\J) wyadsng 40,650,162.23 49,267 825.1 1,040.59 16,834,300.47 1,505.89 11,179.00 18,347.55
Jgauqu 153,099,761.67 219,614 697.13 1,045.78 133,893,324.39 9,973.42 13,425.02 16,584.28
qiuao 35,396,563.22 45,026 786.14 1,040.59 14,304,715.70 1,213.60 11,787.02 18,347.55
Us:dnG 34,314,955.80 42,172 813.69 1,033.01 10,279,579.83 1,102.66 9,322.51 19,024.50

4.Us=dnSmwuasGunuusms
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asunisiun91y VIRTUAL ACCOUNT Uvuus:uitu 2569

4.Us=dnSnwua:aunuusnis

SKd Tsuweuna plissellceonnaEg Bgiieg sounu Virtual 10NNy AJIKAD Soya: N1sION9Y
sw.luduna au.as sw.uonduna Account NVKUQ

10671 SW.QQSSU 4126,893.20 1,055,708.42 5182,601.62 3,976,651.93 1,205,949.69 76.73
11013 SwW.NnavU 6,497,066.98 82,530.26 6,579,5697.24 4,830,172.40 1,749,424.84 7341
11014 SW.KUOVJI260 5,850,680.09 138,287.81 5,988,967.90 4,330,759.95 1,658,207.95 72.31
11015 sw.nuNoU 9,802,556.64 321,490.26 10,124,046.90 5,104,208.80 5,019,838.10 50.42
11016 SW.ROUIAY 2,465,432.16 3,759.04 2,469,191.20 2,156,028.22 313,162.98 87.32
11017 sw.luud=o1a 5,803,137.76 70,956.92 5,874,094.68 4,703,079.39 1171,015.29 80.06
11018 SW.KUOJKU 9,977,821.88 189,650.60 10,167,472.48 6,642,775.62 3,524,696.86 65.33
11019 sw.nvdu 3,242,568.97 43,370.16 3,285,939.13 2,582,198.14 703,740.99 78.58
11020 sw.[6uou 3,694,581.69 33,281.63 3,727,863.32 2,648,095.41 1,079,767.91 71.04
11021 SW.FISSI() 5,5653,925.48 74,592.71 5,628,518.19 5,135,801.58 492,716.61 91.25
11022 SW.OVaUKUO 4,100,041.98 89,250.47 4189,292.45 3,409,260.06 780,032.39 81.38
11023 sw.Uudo 8,066,219.39 158,537.57 8,224,756.96 5,688,519.15 2,636,237.81 67.95
11024 sw.inTau 4,210,152.37 33,310.82 4,243,463.19 3,012,950.64 1,230,512.55 71

11025 SW.IWCU 9,413,615.23 143,799.52 9,557,414.75 6,889,118.78 2,668,295.97 72.08
11026 SW.dS1JA0U 4,936,025.02 20,050.95 4,956,075.97 3,227,769.51 1,728,306.46 65.13
11027 SW.KUOVIIg 3,097,365.03 117,006.88 3,214,371.91 2,639,003.65 575,368.26 821

11028 SW.UTYV 3,255,548.20 47,710.42 3,303,258.62 1,670,796.52 1,632,462.10 50.58
11029 SwW.wyasgsnu 3,365,080.45 36,842.03 3,401,922.48 2,385,609.34 1,016,313.14 7013
11446 sws.UuQy 6,232,363.36 194,687.31 6,427,050.67 4,089,394.15 2,337,656.52 63.63
25058 SW.OIND 4,891,134.67 44113.56 4,935,248.23 2,838,216.34 2,097,031.89 57.51

sw.Us=onGBAauIAy 3,417,789.45 101,062.66 3,518,852.11 2,569,529.17 949,322.94

asuionae Virtual Account
e AU VA 115 au.
o udvana 112 au.
o uandvaa 3 au.

e WUA-219UA) (69.94%)
o UALAD 80.42 au.
o AVIKAD 34.57 au

CFO dUnviudnsstudvonkoagassii



Vo

RUAWBIS:AIDGATUANUIYANISINSBNSSY

Uvu 2567 UJu 2568 Uvu 2569

IKAORUAAVKUQ

Isuwuuna . N . -
AVIKAOKUA AVIKAOKUA W AVIKAOKUA (U 67-69) ~ —
voua tu 30 unuiyu 2569

10671 |gass1d 0.00 0.00 0,884,563.06 0,884,563.06 v )
11013 |nadu 1,644,851.50 2,908,069.10 2,086,297.42 6,639,218.02 4 o )
11014 |HUDV326O 0.00 2,837,135.47 2,051,329.75 4,888,465.22 ,I:L!FTI\IU‘_\IU 256?
11015  |nuna U 0.00 0.00 3,195,149.36 3,195,149.36 6Is=1ad 14 "tN
1016  |Rouiny 0.00 0.00 43,462.40 43,462.40 o 0(66‘6_6 %)
11017  |Tuua=ona 1,418,875.89 2,743,961.06 1,576,254.90 5,739,091.85 nUOUIU]_‘?: U.b. 2569 :
11018  |KUdOUKU 0.00 3,920,864.70 2,866,000.60 6,786,865.30 2 "I'i\l F]_E)
11019  |rivdu 0.00 125,404.06 931,808.29 1,057,212.35 SW'U?_UUO
11020 |Tswou 0.00 2,786,724.05 1,799,231.07 4,585,955.12 SW.dsWAdU
11021  |ASS1Q 0.00 0.00 1,324,127.84 1,324,127.84 Hﬁﬁ'\\lU\lU 2568
11022 o\um‘uwo 0.00 4,675,797.97 3,354,109.15 8,029,907.12 515139 4 11Ky (19.05% )
11023 L:‘]U(JO 2,371,464.68 8,342,179.45 6,483,533.22 17,197177.35 SW.0QSS :_IU
11024  |UnTau 0.00 4,391,205.44 2,213,119.35 6,604,324.79 SW.KIYINY
11025 |IWrY 0.00 2,508,616.20 2,798,571.55 5,307,187.75 SW.FSS10
11026 |as$Aou 363,238.45 1,158,169.15 810,020.97 2,331,428.57 SW.NU ﬂC):IU
11027  |RuovNay 1,046,170.49 1,085,242.68 082,296.83 3,113,710.00 U
11028  |ungy 308,964.66 833,150.83 722,085.02 1,864,200.51
11029 |Wyadsni 302,777.55 2,185,829.18 1,591,073.99 4,079,680.72
11446  |Uuqu 0.00 1,879,120.40 8,062,500.62 9,941,621.02
25058 |nirio 0.00 792,787.84 871,291.66 1,664,079.50
25059 |Us=9nGAauAu 0.00 284,509.28 566,387.24 850,896.52

5.NSUSKISWIKTLAaNKU
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voya tu 30 i.u. 69

anKUAMSNUIWYIUIANNANS 9.0asS1U
n

~ ~ N -~ )
T AN<s T asuankunyns1yans 2.0ass1u (au.)
asuankunnans sau 2. 9assiu 2Ucdl D .
b | v -
A 1177.75 N .
\
UGQSOU@ﬂHU 1SNUIWYIUYA SOV y ° au. GcnEaSD 145,64
\
Uscnudoau 124.84 O
2569 1,086.76au. |
oun. 112.42
\
2568 31SEDU 28.88 @
\
2567 | 22.95aU. wsu. | 18.08 @
wondudovna  9.18
2566 | 11.71au. \ | —
EMS | 297
\
2.493aU. L
2565 anlU UsSLLIUAIVAD ISTP | 2.26
Oau. 200au. 400au. 600au. 800au. 1,000au. 1,200au. 0 200 400 600 800
\_ O\ J
16U ankl sou 2569 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561aulu
1 | e uc 733,499,824 686,193,761 20,868,529 10,421,247 6,484,460 206,984 164.743 37,312 7,735 25,053
2 |  10ndwasy 145,637,943 143,503,056 1,164,825 970,062 0 0 0 0 0 0
3 | e Us:fiuFuau 124,837,119 103,749,061 12,977,306 5,377,881 2.312,681 88,082 102,314 67,871 155,033 5,089
4 | e oun. 112,425,417 111,502,236 885,473 12,946 24,762 0 0 0 0 0
5 grs=igu 28,879,598 13,410,633 6,055,461 5,552,135 2,605,667 1,255,702 0 0 0 0
6 Wsu 18,056,789 16,152,240 1,689,218 201,260 14,071 0 0 0 0 0
7 10ndudvia 9,183,604 7.632.517 813.624 366,721 242,072 28,671 100,000 0 0 0
8 EMS 2,970,470 2.903,750 66,720 0 0 0 0 0 0 0
9 ',';;;,””m"m:’ 2.260,301 1,737,798 206,116 47,152 29316 93,634 17,407 17.421 20.858 600

5.NSUSKISWIKTLAaNKU
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anKUAISNUIWYILIANNANSAVIKAD s1wUvuY 69 avlu vouruduuUSN1s
voya ru 30 U.u. 69

®
nau KU2BUSNIS sSou 2569 %69 2568 %68 2567 %67 2566 %66 PIEL AT %65avTu v o — - ® 9
: (uan) (uan) (uan) (uan) (uan) vaa‘"nn J s
A e 0assni 870,874,334 804,915,809 | 92.43 | 41,563,796 | 4.77 15,174,671 1.74 8,654,423 0.99 565,635.72 0.06 4 . N\
S e NUN9D 79,272,724 75,435,008 | 95.16 1,879,221 2.37 1,004,429 2.40 31,095 0.04 21,981.00 0.03 sw.nija nHUq uinm (25688\]TU)
M2 e Judio 39,876,785 34,182,623 | 85.72 1,398,754 3.51 1,130,508 2.84 1,340,236 3.36 1,824,663.25 4.58 aJaa 10 Juqu
:
M2 e KUOVKIU 34,336,789 32,492,291 | 94.63 1,759,894 5.13 45,876 0.13 4,661 0.01 34,067.50 0.10 25(;:3% ® 2567% © 2566%
M2 e UluQy 30,817,436 30,570,584 | 99.20 153,370 0.50 93,482 0.30 - 0.00 - .00 0.00 @ %2565a41U
M2 e WU 17,190,115 15,665,751 | 90.55 588,129 3.42 532,628 3.10 497,448 2.89 6,159.00 0.04 FSs70
F3 e ROUIAV 4,224,568 4,211,098 99.68 13,470 0.32 - 0.00 - 0.00 - .00 0.00 aswnou
F3 e Us:9n4dy 3,304,616 2,998,799 90.75 200,372 6.06 100,529 3.04 4,187 0.13 728.50 0.02 OUE‘T;L:J:L.:Z
F2 e (hTau 10,043,346 9,198,017 91.58 511,286 5.09 334,043 3.33 - 0.00 - .00 0.00 KUOVIIEY
F2 C’ ASS1Q 7,980,374 6,192,380 | 77.60 903,376 | 11.32 505,070 6.33 369,346 4.63 10,202.00 0.13 ) US:;:;"’:
F2 e Tuud:ona 7,286,195 6,279,032 86.18 288,154 3.95 423,735 5.82 295,275 4.05 - .00 0.00 WUagsnG
F2 (. KUuovIlay 5,207,798 4,433,765 85.14 364,462 7.00 409,570 7.86 - 0.00 - .00 0.00 ) vl
F2 e UTYV 4,915,768 4,574,769 93.06 309,254 6.29 31,745 0.65 - 0.00 - .00 0.00 Hu?;?;ﬂ
F2 G as1vnou 4,290,241 3,734,306 87.04 445,689 10.39 110,246 2.57 - 0.00 - .00 0.00 ) 90s510
F2 e fudu 3,888,869 3,577,556 91.99 204,557 5.26 106,756 2.75 - 0.00 - .00 0.00 TUUE::;);S
F2 o guAd 3,819,103 3,577,200 93.67 47,310 1.24 94,685 2.48 97,763 2.56 2,145.00 0.06 e
F2 o Wyadsng 3,716,783 3,453,806 92.92 220,640 5.94 35,152 0.95 600 0.02 6,585.00 0.18 Huoﬁ'fvnj
F2 1(. Tsyo1u 3,555,860 2,972,918 83.61 257,691 7.25 325,251 9.15 - 0.00 - .00 0.00 ALND
F1. (o Svawwkuo 19,458,764 16,386,953 | 84.21 1,847,511 9.49 1,175,331 6.04 48,969 0.25 - .00 0.00 u:::rc:
F1 e nasu 13,051,381 12,433,663 | 95.27 498,003 3.82 107,539 0.82 7.323 0.06 4,853.00 0.04 Soulfy
F1 e KUOVIIGO 10,639,219 9,597,732 90.21 362,335 3.41 308,160 2.90 361,703.44 3.40 9,288.50 0.09 25 30
soufvau 1,177,751,065 | 1,086,785,051| 92.28 | 53,817,271 | 4.57 22,949,405 1.95 11,713,029 0.99 2,486,308.47 0.21 (1UoSIBUA)
s \ %
{ 8 (9 v
L2 s

| iodvina: sw.nidadouankduinn N8y ankdUUo9Uugvda 5 dudu Taun ASS10_dS1vaoy Jvdwrye [B891U KuaLUED AIWEIaU
X {lf" \'ialauauu=u: PRIVIVE tﬁUOLOI‘ﬂn lUEJUE]ﬂHUS’]EJCIC) swaans tHlUUUOOUU gugaNUUNUYG lWOCIOCI’]UﬂOWUF]SE)UF]aUﬂ’]SlSEJﬂlﬂU lac ﬂ’]SUSUUSDUfUUaﬂHUTHﬂﬂCIE)\) doanaovnu VOUGHIOSUUO[UEJS’]EJHO\)I’]U lac lWOLJS ansSnawnIs
90N1sgnKinn uaszUsslou nowmaovaomsmohuam (BAD DEBT) A9:U1NS: nULOUUISD

5.NSUSKISWIKTLAaNKU
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ankil sw. U 2569 Avikdo

KU2YUSN1S

Qass1U
nuNoU
Jaudo
KUOJKU
Juqu
Svauruo

[

IWCY
nadu
KUOV3260
dnTau
FSSIQ
Tuua:=01a
NN
uyy
asunou
RouINy

N[V

79.27 au

39.88 au

34.34 au

30.82 au

1946 au

17.19 au

13.05 au

10.64 au

10.04 au

7.98 au

7.29 au

5.21 au

492 au

4.29 au

4.22 au

3.89 au

3.82 au

3.72 au

3.56 au

3.30 au

(3Ahuun)

870.87 au

5.NSUSKISWIKTLAaNKU

ankruA

G

1ISNUIWYIUIAas1vaNs Uuu 2569

vouya tu 30 i.u. 69

Nnav | HKUO2YUSNAIS uc CSMBS SSS oun. 1s:z1vu wsu. Jﬁgﬁu EMS .Stfl sou
duna divalo

(A e 0Qss1U 571,096,589 89,883,726 105,423,193 | 77,850,348 | 4,156,944 10,290,480 | 8,421,333 1,751,550 2,000,171 870,868,345\
S e NUNOU 44,784,551 14,276,788 4,737,134 7,646,746 4,607,698 2,738,217 246,139 163,700 71,752 79,272,724
M2 | e UUdO 21,934,063 5,088,771 3,967,804 2,766,980 4,840,000 749,452 201,750 163,350 164,615 39,876,785
M2 | e KUOJKU 20,752,149 5,170,968 2,266,193 2,406,542 1,852,869 1,769,054 10,644 108,370 - 34,336,789

QAZ e UluqQy 19,905,983 5,257,092 797,119 3,155,228 910,317 753,579 9,305 25,900 2,911 30,817,436 j
M2 | e WU 8,577,560 3,316,548 1,554,145 1,535,244 1,937,193 147,882 7,642 113,900 - 17,190,115
F1 | e 3vdluUKUO 9,339,241 4,584,333 596,620 2,922,592 1,665,438 249,480 94,238 - 6,823 19,458,764
F1 * NavU 5,547,321 3,589,841 813,960 1,934,834 789,673 179,501 - 196,250 - 13,051,381
F1 | e KUov3260 6,229,854 1,623,367 380,319 938,691 1,307,173 100,146 59,670 - - 10,639,219
F2 | e thlau 5,204,259 1,656,674 583,332 1,136,835 1,337,753 103,981 7,793 2,200 10,519 10,043,346
F2 | e ASSIQ 2,565,029 1,527,708 468,619 1,575,148 1,445,312 375,201 23,358 - - 7,980,374
F2 | e Tuua:zona 2,157,277 2,572,873 810,613 825,568 701,010 154,755 64,100 - - 7,286,195
F2 | e HuOvlav 2,229,404 973,472 376,441 502,571 1,042,338 48,263 22,859 12,450 - 5,207,798
F2 | e ulyv 3,265,450 451,521 250,893 460,149 233,904 136,790 - 113,550 3,511 4,915,768
F2 |e dS1ynou 1,079,772 1,039,753 310,629 1,345,865 318,747 37,822 1,552 156,100 - 4,290,241
F2 |e nvdu 1,495,207 737,890 316,862 806,570 332,618 40,900 13,222 145,600 - 3,888,869
F2 | e Quno 2,145,546 794,806 170,659 538,987 159,131 9,974 - - - 3,819,103
F2 | e wyadsnu 2,035,368 437,950 372,280 621,747 190,821 58,618 - - - 3,716,783
F2 |e Tsyou 1,452,197 501,393 224,968 604,813 741,789 30,700 - - - 3,555,860
F3 | e Rowinv 325,156 1,770,208 108,601 1,947,905 6,584 66,114 - - - 4,224,568
F3 | e Usz9onyd 1,377,848 382,260 306,735 902,052 302,289 15,881 - 17,550 - 3,304,616

SouNvau

733,499,824

145,637,943

124,837,119

112,425,417 28,879,598

18,056,789

9,183,604

2,970,470

2,260,301

1,177,751,065
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"

nusluvankuAISNUIWYIUIA UJU 2567 aulu  voyamisoiw. 60

@ ankil 67 aulu AVIKED (KUdY : au)

120 asvankinn3ins U 2567 aviu
113.04 11214 =Y ;

HUSNIY: NMMNUGQOY laziasyy
voyaankliwodarUsgry

sou 37.15 au. -
US:IVYU

voya tu 30 iU.u. 69

100
v 30 U..69 v
ankl U 2567 avlu aaav 75.89 au ankil 67 avlu AvIKAD (Kuiow : uN)

(Aai0usova: 67.13)
-
$1s=iu - 0,413,504 oLkl X
B nuludvinnsensnannsisam fdnun 1 Aadinaan g

gunm o s | 0 'Imrm'nﬂ\}hmnmrw nowghis AT
mEnsefiugunm ne A 3 rondwineds nqumrseeumaly dilnoy
SSS 8,110,752 e
O 3

c
(&)
-}
-
<
= {}
D
x
Cl,
1))
Q
-
-
m-
()
c
-
2
-
(=

rhﬁr.am-nmqg Gvigmael ’

80

1T S G

6141

60 5803 5703 &gy

2
U AL 3

CSMBS 970,062 e

FETAA ]
invAnsnaold T mo A o Tine eeor farngers GR Code el

ITNAUaYNQ ' 737,464

40 STP/civdio | 226,387
wsu. | 215,331
37,708
20 oun.
EMS

0]

a.A. 68 W.uU68 sSA68 UABY NW.GB9 UAGO 1LU6B9 W.A69 1J.u69
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Wan1sdlAs1th 7 PLUS EFFICIENCY SCORE L0au nu18u 2569

. wmwae. ...
Hl.iOEJU§ﬂ']S Operating Margin Return on Asset A Payment Period A Collection Period-UC A Collection Period -CSMBS A Collection Period-SSS Inventory Management
— — GradePlus ganisus:iou
camsauduiu n?\:l?]?;\r:o}' :)Qp;;gg?g camsadunu m;zz:/ ;\j(g:%g)on camsautuviu(du) Cash Ratio camsautuviu(du) camsautuviu(du) camsanduvu(du) cgamsautuviu(du)

QassTl 12.87 5.14 8.94 -0.49 88 125 19 37 * 84 44 A- du
nadu 16.00 4.59 16.87 220 247 0.68 46 53 72 43 A- du
KUOJI26O 19.35 479 27.79 0.26 412 0.16 81 o1 103 o3 B- Tudu
NUNU 6.68 5.84 -1.07 1.07 210 0.84 78 58 70 50 B- Tudu
KUl 25.04 7.55 6.01 253 56 * 7.3 49 99 80 50 A du
Tuud:=ona 12.93 298 11.04 -0.31 397 0.81 40 78 123 53 B- Tudu
KUOJKU 9.48 3.30 20.82 -1.45 228 0.41 58 72 94 952 B du
nudu 8.27 227 16.25 -1.92 256 0.67 39 48 76 56 A- diu
Tsyou 17.78 2.27 14.30 -1.92 364 0.61 60 45 61 78 -\/"'\ B du
ASSQ 8.49 298 13.47 -0.31 161 0.71 57 54 97 52 A diu
SUAUKUO 1418 4.79 21.71 0.26 312 0.46 85 89 -\/"-\ : 63 63 C Tudu
Uhudio 16.67 3.30 8.65 -1.45 277 0.69 61 61 17 54 B- Tudu
dlau 6.91 298 3.26 -0.31 236 0.94 63 56 85 61 B- Tudu
IWCY 11.20 3.30 5.58 -1.45 230 0.68 46 52 90 38 A- diu
a$Aou 17.76 227 23.80 -1.92 199 1.04 26 * 43 12 49 A- du
KuovIllay 11.90 227 9.31 -1.92 381 0.43 73 69 80 52 B- Tudu
ungy 13.94 227 8.73 -1.92 415 ~/"'\,_ 0.51 57 46 13 o3 A- du
wWyadsni 2.69 227 28.94 -1.92 211 0.67 47 59 127 A 34 * B diu
sws.Uuqu 18.63 3.30 12.91 -1.45 194 0.52 56 52 26 * 952 A- du
ANAo 28.46 2.27 17.49 -1.92 279 113 59 49 64 44 A- diu
Us:=ondy 8.20 10.43 1.55 1.37 145 1.1 33 39 85 45 B du

e  SOU duINDUA 20 20 3 14 15 19 18 14 nNKv (66.67%)

e UWKUY diu Sowa: 65 >>>> camsduldwiutu 0.4.69 : dwu 14 1Ky Aaildusova: 66.67 e sw.AduanmsauTuUSIU:I0aI0210aYISUNIAU UMy 3 Novnu 91uou 11 1KY Tuduiv 3 nounu O 1KY

6.Wwan1sustliu 7 Plus uas TPS

Y 91uouduuINga

91uoudutiogda



L 7
- al @

wan1sus:duus:ansnaw Total Performance Score (TPS) 90K3090sS1U USNAWNALAIGI (Q2Y69)

@ 1. NSUSKISLWUNIDNISIOU (2 Asuu) @ 2. NMSuSKIsdunswerkuyudeu (3 Asuuu) @ 3. NISUSKISYANAS (5 AsLUU) 4. powauisalunisninals (3a:iuu)

@ 5.N1890dNIWAABLNILNISIOU (2 ALLUU)

(&)}

naufirau insa B vull (pzuuu 10.5 Vulu)

o= N wWbhN

O NN Wk oo N OO

Asltuu | 14.5 12 10.5 10 n 13.5 12.5 12 10 12 10 13 9.5 13 12.5 10 12 1.5 13 9 12.5

GRADE

6.Wan1sus:LoU 7 Plus uas TPS CFO dunviuansiscudvabKangassil



90ss1U,SWH.

NaYU,SWU.

KUODLOIOBO,SWUL.

nunonU,swn.
KooLiv,SwWo.
luudsona,swu.
KUDVKIU,SWG.
NoWu,swu.
ls8091U,sW8.

ASS10Q,SWU.

J0Dd1UKUD,SWH.

UTuio,swu.
G lau,swe.
IWeY,SWU.
d$rvnau,swa.

KUODUED,SWU.

Sws.UuQv,Swu.

Quno,swu.

Jstdnuyg,swy.
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6.Wwan1sustliu 7 Plus uas TPS

wan1sus:iuus:=anSnaw Total Performance Score (TPS) 9bK9a9assAil (Q2Y69)

psltUU TPS Q4Y65 -Q2Y69

13.50 11.50 12.50 13.50 14.50 14.50 13.50 14.50 14.50 - B -------
10.50 9.50 11.00 12.00 12.00 12.00 10.00 12.00 12.00 B - B ------
8.50 7.00 9.00 10.00 10.00 8.00 10.00 9.00 10.50 D

— T e

11.00 7.50 9.50 10.50 9.50 11.50 11.00 11.00 11.00
9.00 11.00 11.50 11.560 12.50 13.50 10.50 12.50 13.50
10.50 8.50 12.50 13.00 13.00 13.00 10.50 11.50 12.50
10.00 10.00 10.00 11.00 11.00 10.00 7.00 12.00 12.00
8.50 9.00 11.00 13.00 13.00 11.00 11.00 7.00 10.00
11.00 9.50 12.00 13.00 13.00 14.00 14.00 11.00 12.00
11.00 8.00 10.00 10.50 11.50 11.50 12.50 11.00 10.00
9.00 8.00 8.00 11.00 12.00 12.00 11.00 12.00 13.00
9.00 8.00 9.50 11.50 13.00 13.00 8.50 10.50 9.50
11.00 9.00 7.00 13.00 13.00 14.00 11.00 13.00 13.00
8.00 9.00 10.00 11.00 13.00 12.00 11.50 12.50 12.50
7.00 6.00 8.00 8.50 10.00 10.00 12.00 7.00 10.00
6.50 9.50 10.00 10.00 9.00 7.00 8.00 11.00 12.00
9.50 9.00 11.00 11.00 11.00 12.00 7.00 10.50 11.560
10.00 8.00 13.00 13.00 12.00 12.00 10.50 13.00 13.00
7.50 7.00 11.00 11.00 9.00 11.50 9.50 12.00 9.00
10.00 7.00 11.50 8.50 11.00 11.00 7.50 10.00 12.50

daus:Gu AB $huou 15 1Ky AailuSovas 7143
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Total Performance Score (TPS)
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inunnisUs:uiunuu 70/30

70%

30%

AzuuUEwSUIU AzUUULEIRUNIW
INMNBVIASHITVFUN W nsUsabuouoo
(Azuuu TPS) paoKUzuuSMs (30%)
(Azuwuu TP3S)

AsllUUSOV TPS

L] 4 t Rl e
ANAAYSIUNYYVKIO

TPS TP3S
Grade B s:Qu 5
5.42 2.47
NIWSIUDVKIO
2 3 e WVUSVIU 5.42 Azutuu
. e WYAUMW 2.47 AtLLUU
P §

Aslluusoutade 7.89 (16u 10 A:uuu)

wWakue
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6.Wwan1sustliu 7 Plus uas TPS
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— — J
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Total Performance Score (TPS) s:qu B Fuly
: MAuGoaiu Tag CFO 9vKkIa/CFO sw. ag1vinada
waJurfingaiwunains
:Jaousu WWoWwwurdnsnIw Coder /wgiuia / uwng
uazguuiinys:llou (KUufinskalsa wazkaanisld
AsUAdU gndav (Yaausuy eu 19-20 n.w.69)
:J0ausy WaWwugUEFatAus1ald Tk Claim aavnu
a1 Tdagivlus=ansniw
(300USU fu SUR 11-12 w.A.69)
:daausy WaWwuIAnsnIwyAaInsdiunssatAusiald
navnuUs:=AudvAuLASadlgdvKkI0gassi1t [soweiula
905510 (909USU fu Sufl 23-24 w.A.69)

tnsa A5

LU2MIVNISWOUUN
IWWuUs=ansniwnisTiusnis

EE

naulsoweuia
wanisuszibu insaB ua: C

3

ndulsvweurawanasustiiu @ (insa B)

SW.HUODIOBO SW.Wyadsny sw.KoEInD
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nsa B5

sw.nunod, sw.lveau, sw.svaukua,
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sw.u1law, sw.Kuouaw, sw.guni
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BEEEEE8E
sls]s)s|s]s

=krgyia=}

tasa C5

@

duidavweauunwuiGu (insa D uaz F)
E TuiiTsowsuralunguid
g

Ton1awwun

ﬁ'mu 1 ﬁnﬂnﬂlwq Aamns FIOSIS'DV\'I-C‘UU‘lnEiUlﬂS(I C Iﬁﬂﬂs:ﬁuﬁu

lddoyaiwanisuskisdanas

o aswwssulnsuaswuusislsowsuia

e SW.90s510

e SW.NQYU

e SW.KUDVIDYD

. sw.qumﬂJ
e SW.KJELAD
e sw.luua:ona
e SW.KUDYKIU
e SW.NvWu

o sw.lggdu

e SW.ASS1Q

e SW.IVDATUKUD

e sw.01URD

o sw.ilav

e SW.IWey

e sw.asivAou
e SW.KUDVLLED
e SW.U1YD

e SW.Wyadsay
« sws.01uqv
o SW.ALAD

sw.Us:zvnyq

a:uuu TPS
Q2Y69

14.50
12.00
10.50
10.00
11.00
13.50
12.50
12.00
10.00
12.00
10.00
13.00
9.50
13.00
12.50
10.00
12.00
11.50
13.00
9.00
12.50

wansusslijusou
AslUUSIUIALNVIVKTa

7.89 /10 A:uuu

s=du nsa B5

> 0O >» @@ >» O>» >» 0>» 0 >» O >» >» >» W O ® > >

AsLlUULBVUSUIEU
(70%) (Azuuutén
7 AzlluU)

ATLLUULEYAIAIW
(30%) (AzuuuLGu
3 Azlluu)

o ) SCORE : '\

7.89

tuodsmtu 5. 42

[u'mqtumw : 2.47]/

tGu 10
AzuuUu

6.77 2.83 5 9.60
5.60 2.42 5 8.02
4.90 2.17 5 B5 7.07
4.67 2.42 5 o 7.08
5.13 525 5 B5 7.47
6.30 2.75 s [AERN  o.05
5.83 2.42 s AR 8.5
5.60 2.50 s AN s.10
4.67 2.42 5 cs 7.08
5.60 2.42 s [AERN  s.02
4.67 2.50 5 c5 7.17
6.07 2.50 s [AENN ss7
4.43 2.50 5 o 6.93
6.07 2.67 s AN s.73
5.83 2.67 s AR 5.0
4.67 2.33 5 o 7.00
5.60 7,83 s [ASRN  7.93
5.37 2.42 5 B5 7.78
6.07 2.50 s [AERN 857
4.20 2.33 5 c5 6.53
5.8 2.5 5 8.33
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N

m Jarmilas vudszAuguniw
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S18DIUNSN

G

nu fiaawnisaa C vaya wau FDH

voya tu 15 n.A. 69

4 I
————————————————————— ~ - = i . -
2,500 l skaaa C unanda 5 sauau (Uovu 2568)
‘ —
| volatia C azal Uyu 2569 (1 an 68 - 15 n.A. 69)
2,000 — - = : -
I e S7YN1S Qa C AVIKA0O NvKuAQ 1,479 sun1s 1 950 | lwu C Description 752
| 2 555 Amlgoesou Aumismesre Item Gooaluimdau 687
1,500 |
(%2]
% | 3 DENY  Tdwu C Description 502
2 I o e e e e e e e e —_—
1,000 5 duqu sw. C uanda \ Approve Code Audufinidniulusunsu e-Claim
I g J 4 305 Wasod . i 273
I __________ — uasvaugiuyayauavkudgusnis
I 5 998 dodoyaldumikua 263
40
85 59
- — BN e e h — . a7 4 26 16 13 ] 10 8 8 2 1
S _nunowl__ Jua _ nadu__ doawkue__ Unlay _ J ruavdose funo ASSQ KUBDKIU ungo KoBInd aSwaou  Kuoouav  luuasona  lvwonu Unuio nowWu Wey Wyagsny  UstonuAaunnu )
4 N
200 V= ] bl —‘l-
vouada C Tkutuiaoud (1 - 15 n.n. 69)
150 v
) e s1yn1s @a C THUTulaou 572 savnas (DENY,C201,C634)
S 100
)
50
17 0
0 - - — — A 8 ; ; 4 4 2 2 1 1
90ssU nuNoU Uue thlau Kuovdoso  lveonu Quo nadu Utuqo  UszonuAadiAu  Kuavuay noWu ungo ASSI0 aswwpou  KUdLKIU Wey dvdukue  Wyagdsny Koelb luuazona
- J
/ w "y w \
lasvasqvlulaurasgau (sou 5,417 1ad) - \
o« . . .~ . . . - N . siynisinauy 1 a.A. 68 - 15 n.A. 69
daldu | KUoBUSNIS | 91udu dadu | KUoBUSNIS | 91udu aadu | KUoBUSNIS | 91udu andu | Kuosusnas | 9auou | o
- - — ‘2 auas.SuUWoTstu 793,342 sy
1 Q0SS 2,306 6 | dvaukud 168 | hoaio 62 16 | KUdLKU 23 - s1yn1souua 784,091 sy (3,850 au.)
2 | nunod 1,040 7 | ugo 139 12 | thlau 52 — - da C 3,967 s1ynas (23,8 au.)
17 | Ustonufaun 10 - _
3 | Uwile 696 8 | huovuav 90 13 | Quio 52 ALl ‘2 dniuznasTounuoINn auss.
. 18 | a&nau 2 sodasounisiUn9iy 701,105 sy (3,693 au.)
4 | luuasona 270 9 | KUOVLJIYD 81 14 | lvgowu 46 s1un1ssoTou 82,380 s (156.2 au.)
5 | thuqo 294 10 | nasu 71 15 | ASs o4 19 | wyagdsnu 1 9 s1rynisToulvudiso 606 sy (1.18 au.) y
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SOUJ

(nounu OP, IP, PP, AIDS, CR, IMC, PHC, nauiny, DM/HT, oun)

sovazgavJiu

gaviu 2569

asusususalsy stundvnu Uvu 2569 (1 a.a. 68 - 15 n.A. 69)

90s1 Growth n1sldsusawse 10 nevnurkan
KUQBUSNIS 9. 9assil Uvu 2569

. . — ~ gaviu 2568 o \ ) - - ~ KU28USNIS
nauv KUoyuUsSnls gaviu 2568(nvd) (9.5 180u) (9.5 160U dasuaiv 69 (UoqUu) 1Rvu Growth Rate (%)
. 15 n.A. 69) 68 (AvU) Uruio _ 37.3
(1) (2) (3) (4)=(3)-(2) (5)=(3)/(1)*100 (6)=(4)/(1)*100 Us=Snddaunnu _35_4
20 00551 1,5627,891,059 1,209,580,421 1,375,225,580 165,645,159 90.01 10.8 A3s10) 333
16 nuNnol 272,117,149 215,426,077 272,295,912 56,869,836 100.07 20.9 N
13 KUOVKIU 194,546,372 154,015,877 192,526,576 38,510,699 98.96 19.8 ,
NOWU 22.9
13 U1udio 161,475,700 127,834,930 187,994,696 60,159,766 116.42 37.3 )
13 Wty 139,252,501 110,241,563 141,583,723 31,342,160 101.67 22.5 5
; dtay [ 222
13 Jgauqu 204,373,585 161,795,755 202,446,768 40,651,013 99.06 19.9
10 nasu 83,901,533 66,422,047 80,387,014 13,064,967 95.81 16.6 dsnonou AN
9 KUOV3260 72,326,982 57,258,861 69,532,357 12,273,496 96.14 17.0 u1go 21.5
9 SvaluKuo 82,873,581 65,608,251 85,304,963 19,696,712 102.93 23.8 nunoU _20.9
6 Tuua:ona 70,176,396 55,556,313 65,462,199 9,905,885 93.28 14.1 Auto _20_2
6 A§s1Q 55,250,962 43,740,345 62,128,596 18,388,251 112.45 33.3 Suan 19.9
6 dhTau 76,401,035 60,484,153 77,477,466 16,993,313 101.41 22.2
5 nvdu 41,237,008 32,645,064 42,070,672 9,424,708 102.02 22.9
KuUOLLLED 19.8

5 Tsyou 54,488,793 43,136,961 53,650,979 10,514,018 98.46 19.3

s lsgou 19.3
5 asivnou 46,084,512 36,483,572 46,483,421 9,999,848 100.87 21.7

yuasnuy 18.7
5 KUOVIaY 36,396,144 28,813,614 36,025,929 7,212,315 98.98 19.8 wyasnu
5 Uy 51,117,893 40,468,332 51,454,960 10,986,629 100.66 21.5 HUBLIJEd -17'0
5 wyasny 36,905,592 29,216,927 36,113,793 6,896,866 97.85 18.7 navu -16-6
5 quAo 37,517,573 29,701,412 37,290,454 7,589,042 99.39 20.2 luudsona -14.1
3 Us:dnGAau1Aw 36,965,249 29,264,155 42,332,383 13,068,228 114.52 35.4 9ass1i -10.8
2 RouIny 16,345,476 12,940,168 13,048,618 108,449 79.83 0.7 Koo |0_7
e NIWSOUIVKIQ 3,297,645,093 2,610,635,699 3,170,837,058 560,201,360 96.15 17.0 0 10 20 30 40 wWaessud

AU: https://smt.nhso.go.th/smtf/#/home/budget/executive
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7

$IUDUNUATASUBAIBY TU 15 N.A.2569

5UR3Q Jon. UC

. 1 1U.0. 2569 uN uIn/Usn.UC

e 1JOv0assU 306,592 15,686,310 51.16
e UluQu 95,685 5,064,595 52.93
e KUOVKU 89,135 2,831,175 31.76
e IWLU 85,917 3,000,835 34.93
e NUNOW 84,406 5,920,675 70.15
e UOudo 84,139 3,135,285 37.26
e NAVU 50,053 1,814,685 36.26
e KUOJIIGO 47,651 1,265,185 26.55
e (MTau 46,548 1,945,930 41.80
e JJANURUO 41,662 1,086,060 26.07
e Tuua:=o1a 35,302 1,741,585 49.33
e ASSIQ 34,674 1,953,535 56.34
e [5uyoU 28,666 720,805 25.14
e Nudu 24,098 622,325 25.82
e UNYy 23,331 1,654,915 70.93
e &SROV 22,253 860,920 38.69
e KUuOvllay 20,436 556,500 27.23
e WUadsny 19,293 748,440 38.79
e Us=9nuUfFaulnu 18,963 384,315 20.27
o fjuﬁ:) 17,817 756,320 42.45
sou 1,176,621 51,750,395 43.98

8. wanissusasoazNIsNINUaQaU

wavuAldsunissase PP FS U 2569 dvokdaaassail Voua ru 15 nsnniAw 2569

uavuRTaSuUNISBsaIsyY PP FS U 2569 9uK3000ss1l

Wovaassl
nUNoU
dauqo
UIUiN®

Wy
KUDLKU
FASS1Q

navdu
luug:oana
u1go
KUDDLOIBO
SDAMKUD
dasnonou
allipte)
wyagsnu
[seonu
nonu
KUDLLED
JstonuAauinu

vola tu 15 nsnniny 2569

15,686,310
5,920,675
5,064,595
3,135,285
3,000,835
2,831,175
1,953,635
1,945,930
1,814,685
1,741,585
1,654,915
1,265,185
1,086,060
860,920

756,320

748,440

720,805

622,325

556,500

384,315
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~ Dashboard
nauvuds=nuavnw

Farmemy yaytiseie UC

St (Bahe) & s

1,17 % | 51,742,245.00

| B e " | 1,176,621

241 215

L
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-
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+
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[\ . B : i PP s o o - a-;: “--u-n:_:.t..;j:n -- S —
] b FTIRTUTUTATETIEND U > : ——— R o L
= 4 S . . s b, S S K . = - > . ‘r!_ o -T ".,,‘e'*' . |7 AnrAsera s fatisvesnn e -
b~ ? TIBUNTTARUBYA HIUSTUY FOH 5 ] 1000 4RO RBKOD o o a0
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e > aplnd u.419.9R5511
> sweuloua PP Fee Schedule ?
B vuiivuauiuseds widamely » / \
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s = -
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b o @ ssuulaninalssyu ? S )
Y Eh e ummary ;
& Fudl
' <l undquaqs sUUTUR 3 daya m
'\ 4 (j "--'b-—-LA—‘ e’ g ‘:,uuuunﬂuaaqm_w'l.mwn'!'s dayauinssduniruine (PPES) Suanmidayassdudnwna nwnudania 15 nsngaN 2569 21:31
3 - = UD@NTM_&N'_I_.P"RB_u 2a2 seuufaRIuA2E TR (KPI Dashboard) > . AME i nauulssiuguan énlinnuaisisagriovinaassril u.
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| AVl we = o :
& \ 2 Usenpuswisnaamun taudseunn % - = v
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A Qassi 43,201,447 19,259,859 - - 1,367,215 1,399,186 310,867 382,652 37,300 65,952,536
S nunoU 129,016 471,097 3,191,870 3,193 22,348 630 9,571 9,002 - 3,836,726
M2 Uaudo 774,982 369,055 4,054,455 159,501 35,682 16,174 160,286 124,026 - 5,694,162
M2 KUOVKIU 1,736,645 21,946 - 5,324 30,000 9,359 15,355 - 25,870 1,844,498
M2 Wty 40,127 1,772 1,581,142 220 - - 1,103 - - 1,624,364
M2 uauqu 83,762 9,868 - 47,860 57,495 - 47,866 - - 246,851
F1 NERIV UL 262,526 394,632 634,735 1,480,426 149,835 48,969 93,865 6,823 - 3,071,811
F1 KUOV3260 92,142 - 907,043 - 8,198 34,104 - - - 1,041,487
F1 nadu 135,086 102,240 293,669 75,230 1,740 - 8,404 - 1,350 617,718
F2 ASS51Q 199,492 68,678 1,139,412 251,718 93,093 - 35,602 - - 1,787,994
F2 Tuua:ona 23,428 213,914 534,620 - 73,541 40,494 121,168 - - 1,007,163
F2 thTau - 5,331 835,939 - 609 - 1,250 - 2,200 845,329
F2 KUOVIIEV - 39,297 650,241 - - - 84,495 - - 774,033
F2 fswou - - 582,942 - - - - - - 582,942
F2 asivaou 110,131 62,032 255,579 109,523 11,261 1,552 5,857 - - 555,935
F2 ulyy 154,997 21,055 112,514 - 40,943 - 11,491 - - 340,999
F2 nvdu 65,405 15,301 229,656 - - 621 330 - - 311,312
F2 wyagsnu 124,304 18,049 120,624 - - - - - - 262,977
F2 AnAo 70,483 13,933 140,802 1,893 - - 14,792 - - 241,903
F3 Us=9nGd 102,092 - 203,725 - - - - - - 305,816
F3 Roulny - - - - 12,590 - 880 - - 13,470
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	ตรวจราชการ รอบ 2  ปีงบ 2569
	การเงินการคลังสุขภาพ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
	July 17, 2026


	ประเด็นนำเสนอ ตรวจราชการ รอบที่ 2 ปีงบ 2569 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
	คุณภาพบัญชีของหน่วยบริการ
	การบริหารเจ้าหนี้และลูกหนี้
	สถานการณ์และความเสี่ยงทางการเงิน
	ผลการประเมิน 7 Plus และ TPS
	การบริหารแผนการเงิน
	การจัดเก็บรายได้และการกำกับข้อมูล FDH
	ประสิทธิภาพและต้นทุนบริการ
	ผลการรับชดเชยและการกำกับติดตาม


	รายงานผลการตรวจสอบ งบทดลอง ณ มิถุนายน 2569
	Mapping  Electronic  เขตสุขภาพที่ 8
	เป้าหมาย รพ. ได้คะแนนร้อยละ 90 ขึ้นไป
	ผลการดำเนินงาน  รพ.ผ่านเกณฑ์ 21 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 100


	คะแนนเฉลี่ย 99.51
	ผลการตรวจสอบคุณภาพบัญชี ปีงบประมาณ 2569 จังหวัดอุดรธานี
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี


	แนวโน้มและสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการในจังหวัดอุดรธานี
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
	สถานการณ์และความเสี่ยงทางการเงิน


	แนวโน้มและสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการในจังหวัดอุดรธานี
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
	สถานการณ์และความเสี่ยงทางการเงิน


	สถานการณ์วิกฤติระดับ 6 และ 7 จังหวัดอุดรธานี
	สถานการณ์และความเสี่ยงทางการเงิน
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

	ผลการวิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7  จ.อุดรธานี   เกณฑ์กระทรวง(NI) เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (NI) และ (EBITDA)
	ณ มิถุนายน 2569
	เกณฑ์ NI (MOPH)     ไม่มี RS 6,7
	เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (NI)
	Risk Score 6
	มี 4  แห่ง (19.05)
	รพ.หนองวัวซอ
	รพ.ทุ่งฝน
	รพ.ไชยวาน
	รพร.บ้านดุง
	Risk Score 7
	มี 2 แห่ง (9.52)
	รพ.เพ็ญ
	รพ.นายูง
	เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (EBITDA)
	Risk Score 6
	มี 6 แห่ง (28.57)
	รพ.หนองวัวซอ
	รพ.ทุ่งฝน
	รพ.ไชยวาน
	รพ.หนองหาน
	รพ.เพ็ญ
	รพ.นายูง
	Risk Score 7
	มี 1 แห่ง (4.76)
	รพ.พิบูลย์รักษ์
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



	ผลการวิเคราะห์วิกฤติทางการเงิน เกณฑ์กระทรวง(NI)จ.อุดรธานี ณ มิถุนายน 2569
	RS ไม่มี รพ. RS  6 และ 7
	EBITDA ติดบวกทั้ง 21 แห่ง
	NI ติดบวก 20 แห่ง        ติดลบ 1 แห่ง
	รพ.กุมภวาปี

	NWC ติดบวก 18 แห่ง             ติดลบ 3 แห่ง
	รพ.หนองวัวซอ
	รพ.หนองหาน
	รพร.บ้านดุง
	เงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้   เป็นบวก  5 แห่ง คือ
	รพ.อุดรธานี
	รพ.ห้วยเกิ้ง
	รพ.สร้างคอม
	รพ.กู่แก้ว
	รพ.ประจักษ์
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



	สภาพคล่องทางการเงินการคลัง จังหวัดอุดรธานี ณ มิถุนายน 2569
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

	การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) ครึ่งปีหลัง  ปีงบประมาณ 2569
	CFO รพ.นำเสนอการปรับแผนทางเงิน
	CFO จังหวัด พิจารณา แผนฯ วันที่ 5 พ.ค. 69 ณ ห้องประชุมร่มโพธิ์ทอง 1 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี และผ่านระบบ Webex Meeting
	รพ.ทบทวนแผนฯ ตามข้อเสนอแนะ
	CFO จังหวัด ตรวจสอบ / เสนอ นพ.สสจ. อนุมัติผ่านเวป ของกระทรวง
	วันที่ 7 พ.ค.69 และส่ง WS ให้เขตสุขภาพที่ 8  วันที่ 8 พ.ค. 69
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



	แผนทางการเงินครึงปีหลัง (Planfin) ปีงบประมาณ 2569
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

	ผลการดำเนินงานตามแผนการเงินการคลัง ( PLANFIN )  แผนรายได้ (ไม่รวมรายได้ UC & ไม่รวมรายได้งบลงทุน & รายได้อื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)) และแผนค่าใช้จ่าย  (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาค่าตัดจำหน่าย & ค่าใช้จ่ายอื่น(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ ) เดือน มิถุนายน 2569
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

	PRODUCTIVITY เดือนตุลาคม 2568 - มิถุนายน 2569  ข้อมูล ณ  14 กรกฎาคม 2569
	SAP
	CMI
	อัตราครองเตียง
	ผ่านเกณฑ์ 14 แห่ง               (66.67%)
	ไม่ผ่าน 6 แห่ง :          รพ.กุมภวาปี         รพ.บ้านผือ         รพ.ทุ่งฝน         รพ.กู่แก้ว         รพ.ไชยวาน         รพ.ห้วยเกิ้ง        รพ.ประจักษ์จักษ์

	CMI
	ผ่านเกณฑ์ 20 แห่ง          (95.24%)
	ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 แห่ง :
	รพ.น้ำโสม
	ประสิทธิภาพและต้นทุนบริการ

	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี


	ผลการประเมินต้นทุนบริการแบบ Quick Method จ.อุดรธานี
	Quick Method  เดือนพฤษภาคม 2569
	ต้นทุนบริการแบบ  Quick Method  ปี 2565 - 2569
	ต้นทุนบริการ OP

	รพ.
	ต้นทุนบริการ IP

	ผลการดำเนินงาน เดือน พ.ค. 69
	ต้นทุนบริการ OP ผ่าน 20 แห่ง (95.24)
	ต้นทุนบริการ  IP  ผ่าน 21 แห่ง (100)
	สรุปต้นทุนบริการแบบ Quick Method เดือน พ.ค.69             ผ่าน 20 แห่ง
	ไม่ผ่าน 1 แห่ง (รพ.ห้วยเกิ้ง)
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



	สรุปการเบิกจ่าย VIRTUAL ACCOUNT ปีงบประมาณ 2569
	สรุปเบิกจ่าย Virtual Account
	กัน VA 115 ลบ.
	ในสังกัด 112 ลบ.
	นอกสังกัด  3 ลบ.
	เบิก-จ่ายแล้ว (69.94%)
	เบิกแล้ว 80.42 ลบ.
	คงเหลือ 34.57 ลบ
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี


	หนี้ค้างชำระค่าเวชภัณฑ์กับองค์การเภสัชกรรม
	รหัส
	โรงพยาบาล
	ปีงบ 2567
	ปีงบ 2568
	ปีงบ 2569
	เหลือหนี้ค้างทั้งหมด (ปี 67-69)
	คงเหลือหนี้ค้าง
	คงเหลือหนี้ค้าง
	คงเหลือหนี้ค้าง
	รวม
	7,456,343.22
	43,458,766.86
	54,213,214.29
	105,128,324.37
	ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2569
	หนี้ค้างปีงบ 2567  **ชำระแล้ว 14 แห่ง              (66.66%) **ทยอยชำระ มิ.ย. 2569 :        2 แห่ง คือ         รพ.บ้านผือ      รพ.สร้างคอม
	หนี้ค้างปีงบ 2568 ชำระแล้ว 4 แห่ง (19.05% )    รพ.อุดรธานี     รพ.ห้วยเกิ้ง     รพ.ศรีธาตุ     รพ.กุมภวาปี
	การบริหารเจ้าหนี้และลูกหนี้
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



	ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิ จ.อุดรธานี
	ข้อมูล ณ 30 มิ.ย. 69
	สรุปลูกหนี้ทุกสิทธิ รวม จ. อุดรธานี
	1,177.75
	ยอดรวมลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล รวม                                ลบ.
	สรุปลูกหนี้แยกรายสิทธิ จ.อุดรธานี (ลบ.)
	Routine Physical Check-up



	ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิคงเหลือ รายปีงบฯ 69 ลงไป ของหน่วยบริการ
	ข้อมูล ณ 30 มิ.ย. 69
	ข้อสังเกต
	รพ.ที่มีลูกหนี้ฯ ปีเก่า (2568ลงไป) สูงสุด 10 อันดับ
	ข้อสังเกต: รพ.ที่มีสัดส่วนลูกหนี้ปีเก่า เทียบ ลูกหนี้ปีปัจจุบัันสูงสุด 5 อันดับ ได้แก่ ศรีธาตุ  สร้างคอม วังสามหมอ  ไชยวาน หนองแสง  ตามลำดับ ข้อเสนอแนะ : งานประกันจัดทำทะเบียนลูกหนี้รายตัว รายสิทธิ ให้เป็นปัจจุบัน ยันยอดกับนักบัญชี เพื่อติดตามความครอบคลุมการเรียกเก็บ และการปรับปรุงบัญชีลูกหนี้ให้ถูกต้อง สอดคล้องกับ ข้อมูลที่ได้รับชดเชยรายกองทุน และ เพื่อประสิทธิภาพการจัดการลูกหนี้เก่า และประเมินความเสี่ยงของการเกิดหนี้สูญ (BAD DEBT) ที่จะมากระทบเงินบำรุง
	การบริหารเจ้าหนี้และลูกหนี้
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

	ลูกหนี้ รพ. ปี 2569 คงเหลือ
	หน่วยบริการ
	(ล้านบาท)




	ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลรายสิทธิ ปีงบ 2569
	ข้อมูล ณ 30 มิ.ย. 69
	การบริหารเจ้าหนี้และลูกหนี้
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี


	แนวโน้มลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล ปีงบ 2567 ลงไป
	ข้อมูล ณ 30 มิ.ย. 69
	ณ 30 มิ.ย.69  ลูกหนี้ ปี 2567 ลงไป ลดลง 75.89 ลบ  (คิดเป็นร้อยละ 67.13)

	สรุปลูกหนี้ทุกสิทธิ ปี 2567 ลงไป รวม 37.15 ลบ.  ข้อมูล ณ 30 มิ.ย. 69
	แนวทาง: กำกับติดตาม และเตรียมข้อมูลลูกหนี้เพื่อตัดหนี้สูญ ตามระเบียบ
	ลูกหนี้ที่ตัดหนี้สูญได้ต้องรอแนวทางตัดหนี้สูญจากส่วนกลาง
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี



	ผลการวิเคราะห์ 7 PLUS EFFICIENCY SCORE เดือน มิถุนายน 2569
	ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) จังหวัดอุดรธานี แยกตามกลุ่มตัวชี้วัด (Q2Y69)
	เกณฑ์ผ่าน เกรด B ขึ้นไป (คะแนน 10.5 ขึ้นไป)
	คะแนน
	GRADE
	14.5
	10.5
	13.5
	12.5
	9.5
	12.5
	11.5
	12.5

	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี


	ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) จังหวัดอุดรธานี (Q2Y69)
	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

	รายงานการกำกับ ติดตามการติด C ข้อมูล ผ่าน FDH
	ข้อมูล ณ 15 ก.ค. 69
	ข้อมูลติด C สะสม ปีงบ 2569
	ข้อมูลติด C ใหม่ในเดือนนี้ (1 - 15 ก.ค. 69)
	โครงสร้างไม่ได้มาตรฐาน (รวม 5,417 เคส)
	รายการเคลม 1 ต.ค. 68 - 15 ก.ค. 69



	สรุปรายรับชดเชย รายกองทุน ปีงบ 2569 (1 ต.ค. 68 - 15 ก.ค. 69)
	รวม (กองทุน OP, IP,  PP , AIDS, CR,  IMC, PHC,  แผนไทย, DM/HT, อปท)
	Rimberio
	อัตรา Growth การได้รับชดเชย 10 กองทุนหลัก  หน่วยบริการ จ. อุดรธานี ปีงบ 2569
	หน่วยบริการ
	ผลการรับชดเชยและการกำกับติดตาม

	CFO สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี


	ผลงานที่ได้รับการชดเชย PP FS ปี 2569 จังหวัดอุดรธานี ข้อมูล ณ 15 กรกฎาคม 2569
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