
 
 
 
 

ที่ สธ ๐๒33.02/                     สำนักงานเขตสุขภาพที่ ๘ 
        4 ถ.อธิบดี ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 

           

เรื่อง  รายงานสรุปสถานการณ์การเงินการคลัง ณ เดือน พฤษภาคม 2569 

เรียน  นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8  
        ผู้อำนวยการโรงพยาบาล ทุกแห่งในเขตสุขภาพที่ 8 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลังฯ    จำนวน 1 ชุด 

  สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 โดยกลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ขอส่งสรุปผลการวิเคราะห์
สถานการณ์การเงินการคลัง ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูลจากรายงานการเงินและบัญชี           
ในระบบของกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ณ 31 พฤษภาคม 69 สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบคุณภาพรายงานบัญชี เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข/เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8      
- โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00  

2. โรงพยาบาลที่มีความเสี่ยงวิกฤตกิารเงิน Risk Score เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข 
- Risk Score ระดับ 7 จำนวน 3 แห่ง ร้อยละ 3.41 คือ วังสะพุง พังโคน โพธิ์ตาก 
- Risk Score ระดับ 6 จำนวน 5 แห่ง ร้อยละ 5.68 คือ โพนสวรรค์ บุ่งคล้า นาแหว้ โพนพิสัย  
  และ ศรีบุญเรือง  
- Risk Score ระดับ 5 จำนวน 3 แห่ง ร้อยละ 3.41 คือ นาหวา้ วังยาง ศรีเชยีงใหม่ 
- Risk Score ระดับ 4 จำนวน 1 แห่ง ร้อยละ 1.14 คือ หนองวัวซอ  

3. สรุปผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง (FEED) และ Intervention เขต 8 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
- กลุ่มผ่านเกณฑ์และแนวโน้มประสิทธิภาพดี 29 แห่ง ร้อยละ 32.95 
- กลุ่มผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง 22 แห่ง ร้อยละ 25.00 
- กลุ่มไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มประสิทธิภาพดี 14 แห่ง ร้อยละ 15.91 
- กลุ่มไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มประสิทธิภาพลดลง 23 แห่ง รอ้ยละ 26.14  

  4. การวิเคราะห์  Forecast TPS ณ 31 พฤษภาคม 2569  
- จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 5 จังหวัด คือ อุดรธานี สกลนคร เลย หนองคาย นครพนม  

        - โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ ระดับ A และ B จำนวน 61 แหง่ ร้อยละ 69.32 
        - โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ ระดับ  A  ดีมาก         จำนวน 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 45.45 

- โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ ระดับ  B  ดี       จำนวน 21 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.86 
- โรงพยาบาลที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ระดับ  C  พอใช้     จำนวน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.45 
- โรงพยาบาลที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ระดับ  D  ต้องปรับปรุง   จำนวน  7  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 7.95 

        - โรงพยาบาลที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ระดับ  F  ไม่ผ่าน        จำนวน  2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.27
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วยนี้ 

 

ในการนี้... 



 
-2- 

ในการนี้  สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8  จึงขอส่งรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงิน 
และขอให ้  CFO จ ังหว ัด/โรงพยาบาล กำก ับ ต ิดตาม สถานการณ์การเง ินการคล ัง การต ิดตาม                   
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล กำกับติดตามแผนทางการเงิน และควบคุมค่าใช้จ่าย ของหน่วยบริการในจังหวัด     
และพัฒนาประสิทธิภาพหน่วยบริการที่มีความเสี่ยงวิกฤติการเงิน             

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป       

ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง  
โทร ๐-๔๒๒1-9207 ต่อ 310 
ผู้ประสาน นางสาวสิตาพัชญ์  โรจนาศศิรัตน์    
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       สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง รายงานสรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์
การเงินการคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูลจากกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ    
ข้อมูล ณ 31 พฤษภาคม 2569 สรุปผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
1.การตรวจสอบคุณภาพบัญชี Mapping Electronic แบ่งการตรวจสอบเป็น 2 เกณฑ์ดังนี้ 
   1.1 เกณฑ์กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100   
     - รพ.ที่ผ่านเกณฑ ์88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
   1.2 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 (ผ่านระดับ A และ B) 
     - รพ.ที่ผ่านเกณฑ ์88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 

จังหวัด จำนวน รพ. A (แห่ง) B (แห่ง) C (แห่ง) D (แห่ง) คะแนนเฉลี่ย 
นครพนม 12 11 1 - - 98.65 
บึงกาฬ 8 8 - - - 98.47 
เลย 14 13 1 - - 98.91 
สกลนคร 18 18 - - - 99.16 
หนองคาย 9 9 - - - 98.47 
หนองบัวลำภู 6 5 1 - - 98.69 
อุดรธานี 21 21 - - - 98.95 

รวมเขต 8 88 85 3 - - 98.76 
   1.3 ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 มีลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ณวันที่         
31 พฤษภาคม 2569 จำนวน 3,927 ล้านบาท  
     - ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ (แยกรายสิทธิ) เรียงลำดับจังหวัดที่เหลือมากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     - ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ (แยกรายปี) เรียงลำดับจังหวัดทีเ่หลือมากทีสุ่ดไปหาน้อยที่สุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EMS UC ปกส. จ่ายตรง
ต่างด้าว/

สถานะและสิทธิ
ช าระเงิน เบิกต้นสังกัด พรบ. อปท. รวม

อุดรธานี 2.82 749 140 139 2.13 29 9 20 118 1,208
สกลนคร 0.87 581 71 142 1.11 43 4 17 115 974
หนองคาย 0.67 246 35 47 1.51 26 4 4 49 413
นครพนม 0.45 264 19 68 3.65 12 2 4 36 409
เลย 1.11 194 22 48 4.37 35 4 11 46 367
หนองบัวล าภู 0.62 237 14 30 0.49 23 0.55 2 24 332
บึงกาฬ 0.92 130 14 37 0.58 13 0.59 4 24 224
รวม 7.45 2,401 317 511 13.84 182 23 61 412 3,927

จังหวัด

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (แยกรายสิทธิ) ณ 31 พฤษภาคม 2569 (หน่วย : ล้านบาท)

คงเหลือ ณ 31 
พฤษภาคม 2569

ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561
ปี 2560 

ลงไป
รวมปี 

2567 ลงไป

อุดรธานี 1,096 1,208 75 23 12 2 0.44 0.16      0.20      0.01      0.03      38
สกลนคร 881 974 76 12 4.9 0.01      -        -        -        -        -        17
หนองคาย 356 413 51 5 0.9 -        -        -        -        -        -        6
นครพนม 336 409 72 0.21      -        -        -        -        -        -        -        0.21
เลย 319 367 32 13 1.8 0.8 0.04      -        -        -        -        16
หนองบัวล าภู 252 332 49 20 8.9 2.3 0.08 -        -        -        -        31
บึงกาฬ 197 224 21 4 1.4 1.3 0.48 -        -        -        -        7
รวม 3,437 3,927 376 78 29.6 6.2 1.04 0.16      0.20      0.01      0.03      115

จังหวัด

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (แยกรายปี) ณ 31 พฤษภาคม 2569 (หน่วย : ล้านบาท)
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     - ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ (แยกรายสิทธิ/แยกรายปี) เรียงลำดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงวิกฤติทางการเงิน Risk Score 7 ระดับ 
- สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง Risk Score 7 ระดับ รายเขตสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง Risk Score 7 ระดับ ตามแนวทางการวิเคราะห์สถานการณ์
การเงินการคลัง เขตสุขภาพท่ี 8 รายจังหวัด แบ่งออกเป็น 3 เกณฑ์ ดังนี้ 
2.1 เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข (NI) ใช้ประเมินตัวชี้วัดการตรวจราชการ  
2.2 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (NI) ใช้ประเมินแนวโน้ม ตัวชี้วัด/โครงการ พปง. 
2.3 เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8 (EBITDA) ใช้ประเมินสถานการณ์จริง/เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risk Score
ระดับ 0 - 7 จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ

0 29 32.95 9 10.23 11 12.50
1 17 19.32 11 12.50 11 12.50
2 22 25.00 16 18.18 18 20.45
3 8 9.09 15 17.05 16 18.18

1 1.14 8 9.09 5 5.68

3 3.41 4 4.55 4 4.55

5 5.68 12 13.64 10 11.36

3 3.41 13 14.77 13 14.77

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

7
วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตาก

นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์
ศรีวิไล บุ่งคล้า นาแห้ว ท่าล่ี วังสะพุง ศรีวิไล บุ่งคล้า ท่าล่ี วังสะพุง พังโคน

 พังโคน ศรีเชียงใหม่ โพธ์ิตาก ศรีบุญเรือง โพนพิสัย โพธ์ิตาก ศรีบุญเรือง พิบูลย์รักษ์

5
นาหว้า วังยาง ศรีเชียงใหม่ นิคมน้ าอูน สุวรรณคูหา นาวังฯ เพ็ญ วาริชภูมิ สุวรรณคูหา หนองหาน บ้านดุง

6
โพนสวรรค์ บุ่งคล้า นาแห้ว ท่าอุเทน ธาตุพนม วังยาง วาริชภูมิ ท่าอุเทน วังยาง นาแห้ว นิคมน้ าอูน

โพนพิสัย ศรีบุญเรือง อากาศอ านวย โพนพิสัย นากลาง หนองวัวซอ อากาศอ านวย ศรีเชียงใหม่ หนองวัวซอ
ทุ่งฝน ไชยวาน นายูง บ้านดุง ทุ่งฝน ไชยวาน นายูง

4
หนองวัวซอ

พรเจริญ ด่านซ้าย พระ อจ.ม่ันฯ เต่างอย
ธาตุพนม พรเจริญ ด่านซ้าย เต่างอย เพ็ญ

สังคม โนนสัง หนองหาน พิบูลย์รักษ์

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

คงเหลือ ณ 31 
พฤษภาคม 2569

ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561
ปี 2560 

ลงไป
รวมปี 

2567 ลงไป
 UC 2,401 2,142 231 20.08    7.02      0.63      0.22      0.08      0.02      0.01      0.02      28.08
 เบิกจ่ายตรง 511 495 8 4.74      3.12      -        -        -        -        -        -        7.86
  อปท. 412 364 45 2.25      0.23      -        -        -        -        -        -        2.48
 ประกันสังคม 317 276 29 8.38      2.56      0.09      0.10      0.07      0.16      -        0.01      11.37
 ช าระเงิน 182 74 52 38.90    11.55    5.26      0.60      -        -        -        -        56.31
  พรบ. 61 51 4 1.51      4.72      -        -        -        -        -        -        6.22
 เบิกต้นสังกัด 23 18 4 0.90      0.19      0.03      0.10      -        -        -        -        1.23
 แรงงานต่างด้าว /
สถานะและสิทธิสิทธิ

14 10 3 0.88      0.23      0.18      0.02      0.02      0.02      0.001    -        1.35

 EMS 7 7.27 0.18 0.0006  -        -        -        -        -        -        -        0.0006
รวม 3,927 3,437 376 77.65    29.62    6.20      1.04      0.16      0.20      0.01      0.03      114.90

แยกรายสิทธิ
ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (แยกรายสิทธิ/แยกรายปี) ณ 31 พฤษภาคม 2569 (หน่วย : ล้านบาท)
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3.สถานการณ์การเงินการคลัง สรุปสถานการณ์ทางการเงินของหน่วยบริการ รายเขตสุขภาพ ณ พฤษภาคม 2569 
 
 
 
 
   3.1 ทุนสำรองสุทธิ Net Working Capital (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน  
     - เปรียบเทียบทุนสำรองสุทธิ NWC รายเขตสุขภาพ (ภาพรวมประเทศ 90,180 ล้านบาท) เขต 8 อยู่ลำดับ 9 
 
 
 
 
     - เขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้ม NWC ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 จำนวน 7 ,774 ล้านบาท คงเหลือ      
ณ เดือนพฤษภาคม 2569 จำนวน 4,807 ล้านบาท จังหวัดที่มี NWC คงเหลือมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   3.2 ผลประกอบการ EBITDA (กำไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย  
     - เปรียบเทียบผลประกอบการ EBITDA รายเขตสุขภาพ (ภาพรวมประเทศ 25,257 ล้านบาท) เขต 8 อยู่ลำดับ 2 
 
 
 
 
     - เขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้ม EBITDA ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 จำนวน 4,034 ล้านบาท คงเหลือ      
ณ เดือนพฤษภาคม 2569 จำนวน 2,678 ล้านบาท จังหวัดที่ม ีEBITDA คงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12 รวม
NWC 7,640 3,643 3,255 7,423 14,284 15,478 4,214 ล าดับท่ี 9 4,807 8,532 5,734 9,235 5,936 90,180
NI 2,465 770 351 1,073 1,233 1,401 1,021 ล าดับท่ี 2 2,299 1,241 1,355 2,049 1,847 17,106
EBITDA 2,868 1,411 935 1,770 2,481 2,598 1,596 ล าดับท่ี 2 2,678 1,777 1,973 2,564 2,607 25,257
เงินบ ารุงฯ 195 -274 784 117 6,463 7,431 -243 ล าดับท่ี 12 -1,088 1,112 760 2,617 957 18,831

เขต 8
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   3.3 เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้สิน) 
     - เปรียบเทียบเงินบำรุงคงเหลือฯ รายเขตสุขภาพ (ภาพรวมประเทศ 18,831 ล้านบาท) เขต 8 อยู่ลำดับ 12 
 
 
 
 
     - เขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้มเงินบำรุง ลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2565  จำนวน 1 ,433 ล้านบาท คงเหลือ   
ณ เดือนพฤษภาคม 2569 จำนวน -1,088 ล้านบาท จังหวัดที่มีเงินบำรุงคงเหลือมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     - เงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 คงเหลือ -1,088 ล้านบาท ซึ่งมีโรงพยาบาลที่มี      
เงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ ติดลบ จำนวน 66 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 75.00 เรียงลำดับติดลบมากที่สุด 10 ลำดับแรก 
ได้แก ่1. สกลนคร -352 ล้านบาท, 2. ท่าบ่อ  -101 ล้านบาท, 3. โพนพิสัย -95 ล้านบาท, 4. วังสะพุง -78 ล้านบาท,  
5. นครพนม -70 ล้านบาท, 6. บึงกาฬ -69 ล้านบาท, 7. ธาตุพนม -66 ล้านบาท, 8. หนองหาน -64 ล้านบาท,        
9. ศรีบุญเรือง -55 ล้านบาท, 10. พังโคน -53 ล้านบาท ตามลำดับ  
     - เรียงลำดับจังหวัดที่มีเงินบำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ เฉพาะเงินบำรุงคงเหลือที่ติดลบ จำนวน -1,832 บาท     
จากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   3.4 Cash Ratio เกณฑ์มากกว่า 0.80      
     - เขตสุขภาพที่ 8 มี Cash Ratio ผ่านเกณฑ์ จำนวน 47 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 53.41 และไม่ผ่านเกณฑ์       
จำนวน 41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.59  
     - โรงพยาบาลที่มี Cash Ratio น้อยที่สุดในเขต เรียงจากน้อยที่สุด 10 ลำดับแรก คือ 1. นาแห้ว 0.04,           
2 . บุ่ งคล้า 0 .25, 3 . พังโคน 0.25 , 4 . วังสะพุง 0.26 , 5 . โพนสวรรค์  0 .27 , 6 . โพธิ์ตาก 0 .28 ,                    
7. นาหว้า 0.29, 8. หนองวัวซอ 0.30 9. ศรีสงคราม 0.31, 10. ศรีเชียงใหม ่0.31 ตามลำดับ 
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   3.5 รวมเจ้าหนี้การค้า, เจ้าหนี้จ้างเหมา Lab/ X-Ray และค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย  (หน่วย : ล้านบาท)  
     - เขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้มเจ้าหนี้การค้าเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2565 จำนวน 2,586 ล้านบาท    
คงเหลือ ณ เดือนพฤษภาคม 2569 จำนวน 3,869 ล้านบาท เรียงเจ้าหนี้การค้ามากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
    - ภาพรวมเจ้าหนี้การค้า, ค่าจ้างเหมา และค่าสาธารณูปโภค จำนวน 4,494 ล้านบาท เรี ยงลำดับจังหวัด     
จากมากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.วิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score  เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อขึ้นไป (ระดับ B ขึ้นไป) 
เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65.00  
หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset (เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสที่ 3/2568) 
- จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 2 จังหวัด คือ 1.สกลนคร 2.อุดรธานี  
- โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 48 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 54.55  ไม่ผ่าน 40 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 45.45 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

แยกเจ้าหน้ีการค้า   อุดรธานี   สกลนคร   เลย   นครพนม   หนองคาย   บึงกาฬ   หนองบัวล าภู รวมเขต 8
เจ้าหน้ีการค้า-บุคคลภายนอก 367         1.20       1.10       -         22         -           -           392          
เจ้าหน้ีหน่วยงานภาครัฐ 0.12        -         -         112       -         13            52            177          
เจ้าหน้ี - ยา 377         359        229       142       157        83            78            1,426       
เจ้าหน้ี - วัสดุการแพทย์ท่ัวไป 276        269        111       59          95          54            31            894          
เจ้าหน้ี - วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 87          58          53          58          35          30            38            358          
เจ้าหน้ี - วัสดุอ่ืน 52          34          25         13          13          10           11            159          
เจ้าหน้ี - อ่ืน 46          51         38          23          43          26           10            237          
เจ้าหน้ี - ครุภัณฑ์ 39           21         6           4           12         8             4              95            
เจ้าหน้ี - ท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง -         9           1.38       -         0.79       0.07         0.38         12            
เจ้าหน้ี - วัตถุดิบ 0.83        9           -         -         6           -           -           16            
เจ้าหน้ี - สินค้าส าเร็จรูป -         -         -         -         -         -           -           -           
เจ้าหน้ี - วัสดุเภสัชกรรม 8            10         3            5           4           2             2              34            
เจ้าหน้ี - วัสดุทันตกรรม 11          5           5           5           4           4             3              36            
เจ้าหน้ี - วัสดุเอกซเรย์ 0.03        0.01       -         -         -         0.01         -           0.04         
เจ้าหน้ี -  งบลงทุน UC 15          6           4           3            0.45       4.86         0.92         34            
รวมเจ้าหน้ีการค้า 1,279      833        477        423        392        234          231          3,869       
เจ้าหน้ี - ค่าจ้างเหมาบริการทางการแพทย์ 42          35          23          6           23          9             0.32         139          
เจ้าหน้ี - ค่าจ้างเหมาตรวจห้องปฏิบัติการ (LAB) 88          32          35          14         26         27           18            240          
เจ้าหน้ี - ค่าตรวจเอกซเรย์ (X-Ray) 39           22         27         30          19         16           4              157          
เจ้าหน้ีค่าวัสดุ/อุปกรณ์/น้ ายาหน่วยงานภาครัฐ 0.11        -         0.01       0.0005   -         -           -           0.13         
เจ้าหน้ีค่าวัสดุ/อุปกรณ์/น้ ายาหน่วยงานภายนอก -         -         -         -         -         -           -           -           
รวมเจ้าหน้ีค่าจ้างเหมาและค่าน้ ายา 169        90          85          50          68          52           23            536          
รวมค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 26          26         8           11         9           4             5              89            
สรุปรวมเจ้าหน้ีการค้า/จ้างเหมา/สาธารณูปโภค 1,474      949        570        484        468        291         258          4,494       

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ
ไม่ผ่าน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 สกลนคร 18 13 72.22 5 27.78 สกลนคร กุดบาก พังโคน นิคมน้ าอูน สว่างแดนดิน 
2 อุดรธานี 21 14 66.67 7 33.33 หนองวัวซอ กุมภวาปี โนนสะอาด หนองหาน วังสามหมอ บ้านผือ หนองแสง
3 เลย 14 9 64.29 5 35.71 เชียงคาน นาแห้ว ท่าล่ี ภูหลวง หนองหิน
4 หนองคาย 9 5 55.56 4 44.44 โพนพิสัย โพธ์ิตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี 
5 หนองบัวล าภู 6 2 33.33 4 66.67 หนองบัวล าภู ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ
6 นครพนม 12 3 25.00 9 75.00 นครพนม ปลาปาก นาทม นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง 
7 บึงกาฬ 8 2 25.00 6 75.00 พรเจริญ โซ่พิสัย เซกา บึงโขงหลง ศรีวิไล บุ่งคล้า

88 48 54.55 40 45.45

ล าดับ ช่ือจังหวัด ท้ังหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ 7 Plus Efficiency Score 

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

ผลรวม
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5.Planfin  
     เป้าหมาย : รพ. มีผลต่างของแผน และผลการดำเนินงาน ไม่เกินร้อยละ 5 (+/-)  
     เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
   - ทุกจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมิน และโรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 78 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.64  ไม่ผ่าน 10 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.36 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.Unit Cost (Quick Method)  
     เป้าหมาย : หน่วยบริการที่มีต้นทุนผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ไม่เกินค่าเฉลี่ยกลุ่ม (Mean + 1 SD)  
     ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ค่ากลางกลุ่มผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน (เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสที่ 2/2569) 
   - จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 2 จังหวัด คือ 1.อุดรธานี 2.เลย 
   - โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 70 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 79.55  ไม่ผ่าน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.45 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.สรุปผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง  
Financial Early Evaluation & Detection (FEED) และIntervention เขต 8 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ
ไม่ผ่าน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 บึงกาฬ 8 8 100.00 0 0.00 -
2 หนองบัวล าภู 6 6 100.00 0 0.00 -
3 อุดรธานี 21 20 95.24 1 4.76 กู่แก้ว
4 สกลนคร 18 17 94.44 1 5.56 กุสุมาลย์
5 หนองคาย 9 8 88.89 1 11.11 ศรีเชียงใหม่
6 นครพนม 12 9 75.00 3 25.00 บ้านแพง, นาทม, โพนสวรรค์
7 เลย 14 10 71.43 4 28.57 นาด้วง, ภูเรือ, ผาขาว, หนองหิน

88 78 88.64 10 11.36ผลรวม

ล าดับ ช่ือจังหวัด ท้ังหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ Planfin

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ
ไม่ผ่าน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 อุดรธานี 21 20 95.24 1 4.76 ห้วยเก้ิง

2 เลย 14 12 85.71 2 14.29 นาแห้ว, ท่าล่ี

3 สกลนคร 18 15 83.33 3 16.67 สกลนคร, พระอาจารย์ม่ัน, โคกศรีสุพรรณ

4 หนองคาย 9 6 66.67 3 33.33 หนองคาย, สังคม, โพธ์ิตาก

5 นครพนม 12 11 91.67 1 8.33 นาทม

6 บึงกาฬ 8 4 50.00 4 50.00 บึงกาฬ, เซกา, บึงโขงหลง, บุ่งคล้า

7 หนองบัวล าภู 6 2 33.33 4 66.67 หนองบัวล าภู, โนนสัง, สุวรรณคูหา, นาวัง

88 70 79.55 18 20.45

ล าดับ ช่ือจังหวัด ท้ังหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ Unit Cost

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์

ผลรวม
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    - กลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง มีจำนวน 23 แห่ง ได้แก่ นาแก ศรีสงคราม โพนสวรรค์    
ธาตุพนม พรเจริญ บุ่งคล้า นาแห้ว ท่าลี่ วังสะพุง ด่านซ้าย พังโคน วาริชภูมิ นิคมน้ำอูน พระอจ.มั่นฯ เต่างอย    
โพธิ์ตาก นากลาง โนนสัง ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ หนองหาน ไชยวาน 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
8. Forecast Total Performance Score  
เป้าหมาย : รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 55 
หมายเหตุ 1. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม LC MC CC ใช้ข้อมูลไตรมาส 3/2568  
                 (Blow ข้อมูลเป็นรายเดือน แล้วคูณจำนวนเดือนที่ประเมินกลับ) 
             2. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม Unit Cost OP/IP ใช้ค่ากลางจากไตรมาส 2/2569 
             3. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม SumAdjRw ใช้ข้อมูลไตรมาส 3/2568  
                 (Blow ข้อมูลเป็นรายเดือน แล้วคูณจำนวนเดือนที่ประเมินกลับ) 
             4. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม Operating Margin/Return on Asset ใช้ค่ากลางจากไตรมาส 3/2568 
 - จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 5 จังหวัด คือ 1.อุดรธานี 2.สกลนคร 3.เลย 4.หนองคาย 5.นครพนม 
- โรงพยาบาลที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 61 แห่ง ร้อยละ 69.32 ไม่ผ่านเกณฑ์ 27 แห่ง ร้อยละ 30.68 สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risk NI 
MOPH

Cash Ratio 
MOPH (>0.5)

EBITDA MOPH Intervention
Risk NI 
MOPH

% Efficiency 
EBITDA  ต่อ

เดือน (12 เดือน)
Risk NI R8

Cash Ratio 
R8 (>0.5)

EBITDA R8 Intervention Risk NI R8 % Efficiency 
EBITDA R8 ต่อ
เดือน (8 เดือน)

 นาแก 6 6 0.32 -15,382,170.69 FIT + LOI 6 57.14 -1,281,847.56 7 0.42 -11,993,278.26 FIT + LOI 7 57 -1,713,325.47 
 ศรีสงคราม 12 7 0.22 -8,667,378.09 FIT + LOI 7 85.71 -722,281.51 7 0.27 -4,721,138.66 FIT + LOI 7 43 -674,448.38 

 โพนสวรรค์ 6 7 0.15 -10,488,506.22 FIT + LOI 7 85.71 -874,042.19 7 0.22 -7,088,421.95 FIT + LOI 7 86 -1,012,631.71 
ธาตุพนม 13 6 0.22 1,949,886.18 FIT + LOI 6 100.00 162,490.52 6 0.37 27,552,948.61 FIT + LOI 6 86 3,936,135.52

พรเจริญ 6 1 0.98 -5,664,125.45 1 100.00 -472,010.45 4 0.74 -9,292,250.74 FIT 4 57 -1,327,464.39 

บุ่งคล้า 2 7 0.28 -3,074,893.62 FIT + LOI 7 57.14 -256,241.14 7 0.22 -3,573,833.36 FIT + LOI 7 57 -510,547.62 
นาแห้ว 2 7 0.27 1,411,509.24 FIT + LOI 7 57.14 117,625.77 7 0.03 229,404.27 FIT + LOI 7 43 32,772.04
ท่าล่ี 5 7 0.26 -9,821,621.84 FIT + LOI 7 85.71 -818,468.49 7 0.30 -792,064.38 FIT + LOI 7 43 -113,152.05 
วังสะพุง 13 7 0.31 -10,527,507.35 FIT + LOI 7 100.00 -877,292.28 7 0.22 -6,972,256.99 FIT + LOI 7 86 -996,036.71 
ด่านซ้าย 12 6 0.37 12,692,793.36 FIT + LOI 6 71.43 1,057,732.78 4 0.52 18,927,117.41 เฝ้าระวัง 4 57 2,703,873.92
พังโคน 13 7 0.21 -7,620,268.46 FIT + LOI 7 100.00 -635,022.37 7 0.23 -6,807,076.39 FIT + LOI 7 57 -972,439.48 
วาริชภูมิ 6 4 0.34 -3,752,376.07 FIT 4 85.71 -312,698.01 6 0.35 -6,377,507.41 FIT + LOI 6 71 -911,072.49 
นิคมน ้าอูน 2 4 0.56 -4,900,606.19 FIT 4 100.00 -408,383.85 5 0.43 -3,018,670.43 FIT 5 57 -431,238.63 
พระ อจ.ม่ันฯ 10 3 0.48 4,345,969.05 3 57.14 362,164.09 4 0.63 -14,436,797.33 FIT 4 57 -2,062,399.62 
เต่างอย 5 2 0.48 -3,348,693.42 2 71.43 -279,057.79 4 0.55 -4,306,365.51 FIT 4 57 -615,195.07 
โพธ์ิตาก 2 7 0.26 -5,829,020.02 FIT + LOI 7 57.14 -485,751.67 7 0.25 -2,455,855.48 FIT + LOI 7 43 -350,836.50 
นากลาง 10 7 0.49 -3,499,046.87 FIT + LOI 7 100.00 -291,587.24 6 0.59 2,046,601.64 FIT + LOI 6 86 292,371.66
โนนสัง 6 7 0.28 -6,070,723.08 FIT + LOI 7 85.71 -505,893.59 4 0.52 4,151,734.30 เฝ้าระวัง 4 14 593,104.90
ศรีบุญเรือง 12 7 0.24 -4,787,632.93 FIT + LOI 7 71.43 -398,969.41 7 0.26 -7,937,754.28 FIT + LOI 7 71 -1,133,964.90 
สุวรรณคูหา 10 7 0.30 5,338,110.88 FIT + LOI 7 71.43 444,842.57 5 0.40 18,724,378.19 เฝ้าระวัง 5 14 2,674,911.17
นาวังฯ 5 7 0.26 -5,765,656.83 FIT + LOI 7 71.43 -480,471.40 5 0.53 1,230,510.14 เฝ้าระวัง 5 57 175,787.16

หนองหาน 13 7 0.24 11,395,477.94 FIT + LOI 7 85.71 949,623.16 4 0.42 11,128,711.42 เฝ้าระวัง 4 71 1,589,815.92

ไชยวาน 5 5 0.19 4,902,621.46 เฝ้าระวัง 5 85.71 408,551.79 6 0.42 7,066,171.98 FIT + LOI 6 71 1,009,453.14

ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2569 (ระหว่างเดือน ใช้ข้อมูลเกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8)

Screening Parameter ใช้ข้อมูลจากเกณฑ์กระทรวง ผลการประเมินกลุ่ม FEED Screening Parameter ใช้ข้อมูลจากเกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8  ผลการประเมินกลุ่ม FEED 
Org

Group 
MOPH

ข้อมูล ณ กันยายน 2568 (ใช้ข้อมูลเกณฑ์กระทรวง)

ผ่าน(แห่ง) ร้อยละ
ไม่ผ่าน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 อุดรธานี 21 18 85.71 3 14.29 ไชยวาน กู่แก้ว หนองวัวซอ

2 สกลนคร 18 14 77.78 4 22.22 นิคมน้ าอูน สกลนคร สว่างแดนดิน

3 เลย 14 10 71.43 4 28.57 ภูเรือ ท่าล่ี หนองหิน นาแห้ว

4 หนองคาย 9 6 66.67 3 33.33 ศรีเชียงใหม่ โพนพิสัย โพธ์ิตาก

5 นครพนม 12 7 58.33 5 41.67 นาแก โพนสวรรค์ ศรีสงคราม วังยาง นาทม

6 บึงกาฬ 8 4 50.00 4 50.00 บึงโขงหลง พรเจริญ ศรีวิไล บุ่งคล้า

7 หนองบัวล าภู 6 2 33.33 4 66.67 หนองบัวล าภู ศรีบุญเรือง โนนสัง สุวรรณคูหา

88 61 69.32 27 30.68ผลรวม

ล าดับ ช่ือจังหวัด ท้ังหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ Forecast TPS

หมายเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์



สิ่งที่ส่งมาด้วย 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง ณ เดือน พฤษภาคม 2569                     หน้า 8|8 

 

8. Forecast Total Performance Score (ต่อ)  
-เรียงลำดับคะแนนและแบ่งตามเกรด การประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลเพ่ิมเติม ตารางการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง ข้อมูล ณ เดือน พฤษภาคม 2569 ดาวน์โหลด
ข้อมูลจาก QR Code นี้ 
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