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ตวัชีว้ดัการตรวจราชการทีเ่ก ีย่วขอ้ง ปีงบประมาณ 2569
ประเด็นที่ 4 การบรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมาภิบาล (Governance)

ตวัช ีว้ดั ค่าเป้าหมาย ประเภท / ผูก้ํากบั

ตชว.27 รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีผ่่านเกณฑ์ TPS 
(≥ 10.5 คะแนน หรอืเกรด B ขึน้ไป)
วัดเชงิปรมิาณ TPS (สัดส่วน 70) + เชงิคุณภาพ
TP3S (สัดส่วน 30)

ปี 69 ไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ 55
(ปี 67 = 45, 
ปี 68 = 50,
ปี 70 = 60)

นโยบาย
กระทรวง
PA ผูต้รวจ

ราชการ / สธน.

การรายงานผล:  คะแนนเชงิปรมิาณ (TPS × 7 ÷ 15) + เชงิคุณภาพ (TP3S ÷ 12) เต็ม 10 คะแนน รายงานผูบ้รหิารเป็นเกรดคู่ระดับ เช่น A 4
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ตัวชี้วัดตรวจราชการ 3 ตัวตามเอกสารเขต 8: ตชว.27 TPS เป้า 55% ปี 69 (70:30 ปริมาณ:คุณภาพ), Audit ผิดพลาดมีผล <20% ต้อง ≥50% ของ รพ., และ CFO Award R8 4 เกณฑ์ ประเมินรอบ 2 ทั้ง 7 จังหวัด



1.สถานการณ์การเงนิการคลงั
และประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั

จงัหวดัหนองคาย เขตสขุภาพที่8

ขอ้มลู ณ เดอืนพฤษภาคม 2569  |  กลุม่งานประกันสขุภาพ สํานักงานสาธารณสขุจังหวัดหนองคาย
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กรอบการตดิตามและประเมนิสถานการณ์การเงนิการคลงั
เครือ่งมอืประเมนิ 4 ชดุ ครอบคลมุความเสีย่ง ประสทิธภิาพ และการกํากับตดิตามเชงิระบบ

Risk Score 7

วเิคราะหว์กิฤตการเงนิ 7 ระดับ
ตามเกณฑ์ NI สป.สธ. และเกณฑเ์ขต 8
(NI / EBITDA)

เป้าหมาย : ระดบั 7 ≤ 2% และระดบั 6 ≤ 4%

TPS (Total Performance Score)

ประเมนิประสทิธิภาพ 15 คะแนน
ตัวช ีว้ัดกระบวนการ + ผลลัพธ์
จัดเกรด A - F

เป้าหมาย : ผา่นเกณฑ ์ ≥ ร อ้ยละ 55

7 Plus Efficiency Score

ประเมนิประสทิธิภาพ 7 มติ ิ
ผ่านเกณฑ์ 5 ขอ้ข ึน้ไป (ระดับ B ข ึน้ไป)

เป้าหมาย : รพ.ในจงัหวดัผา่น ≥ รอ้ยละ 65

FEED / FIT + LOI

คัดกรองหน่วยบรกิารเขา้เกณฑ์
ฟ้ืนฟูการเงนิ กํากับดว้ยแผน
และหนังสอืแสดงเจตจํานง (LOI)

เปรยีบเทยีบ ก .ย . 2568 กบั พ.ค. 2569
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อธิบายเครื่องมือ 4 ชุดที่ใช้ประเมิน: Risk Score, TPS, 7 Plus และ FEED พร้อมค่าเป้าหมายแต่ละตัว



Risk Score รายหน่วยบรกิาร จงัหวดัหนองคาย (9 แห่ง)
เกณฑ์ NI สป.สธ.  ณ พฤษภาคม 2569  |  เปรยีบเทยีบเกณฑ์เขต8 (R8)

หน่วยบรกิาร Risk NI 
สป.สธ.

Risk NI เขต
8

การแปลผล

รพ.หนองคาย 0 0 ปกติ
รพ.เฝ้าไร่ 0 2 ปกติ
รพ.รัตนวาปี 0 2 ปกติ
รพ.สระใคร 1 1 ปกติ
รพ.สังคม 2 4 ปกติ
รพ.ท่าบ่อ 2 2 ปกติ
รพ.ศรเีชยีงใหม่ 5 7 เฝ้าระวงั
รพ.โพนพสิยั 6 6 วกิฤต (FIT + LOI)

รพ.โพธิต์าก 7 7 วกิฤตรุนแรง (FIT + 
LOI)

ประเด็นสําคญั

• 3 แหง่ อยูร่ะดบั 5 ขึน้ไป

• โพธิ์ตาก โพนพสิัย ศร ี
เชยีงใหม่ เขา้เกณฑกํ์ากับ FIT 
+ LOI

• 6 แห่ง ระดับ 0 - 2 สถานะ
การเงนิม่ันคง

• เกณฑเ์ขต 8 เขม้กว่า สะทอ้น
ความเส ีย่งเชงิลกึเพิม่ (สังคม
ระดับ 4)

5
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รายแห่ง 9 รพ.: โพธิ์ตากระดับ 7, โพนพิสัยระดับ 6, ศรีเชียงใหม่ระดับ 5 (เกณฑ์เขต 8 = 7) ส่วน 6 แห่งที่เหลือระดับ 0-2



ภาพรวมเขตสุขภาพที่ 8 : Risk Score NI (เกณฑ์ สป.สธ.)
โรงพยาบาล 88 แหง่ ใน 7 จังหวัด ขอ้มลู ณ พฤษภาคม 2569

3 แหง่
ระดับ 7 (วกิฤตรุนแรง)
รอ้ยละ 3.41  เกนิเป้าหมาย ≤ 
2%

5 แหง่
ระดับ 6
รอ้ยละ 5.68  เกนิเป้าหมาย ≤ 
4%

68 แหง่ ระดับ 0 - 2 (สถานะปกต)ิ
รอ้ยละ 77.27 ของทัง้เขต

หนว่ยบรกิารกลุ่มเส ีย่งสูง (เกณฑ์ NI สป.สธ.)

ระดบั 7 :  รพ.วังสะพงุ (เลย)  รพ.พังโคน (สกลนคร)  รพ.โพธิ์ตาก
(หนองคาย)

ระดบั 6 :  รพ.โพนสวรรค์ (นครพนม)  รพ.บุง่คลา้ (บงึกาฬ)  รพ.นา
แหว้ (เลย)  รพ.ศรีบญุเรือง (หนองบัวลําภ)ู  รพ.โพนพสิยั
(หนองคาย)

จังหวดัหนองคายมหีนว่ยบรกิารตดิกลุ่มเสีย่ง
สูงสุดของเขต 2 แห่ง คือ รพ.โพธ ิต์าก (ระดับ 7) 
และ รพ.โพนพสิัย (ระดับ 6)
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ภาพรวมเขต 8: ระดับ 7 = 3.41% และระดับ 6 = 5.68% เกินค่าเป้าหมายทั้งสองระดับ โดยหนองคายมี รพ.ติดกลุ่ม 2 แห่ง
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3 �ĕ ��
NWC b fiǽèċ

โพธิ์ตาก โพนพสัิย ศรีเชยีงใหม่

3 �ĕ ��
Cash Ratio < 0.8

โพธิ์ตาก โพนพสัิย ศรีเชยีงใหม่

9 �ĕ ��
EBITDA > 0

ทุกแห่ง



ผลประเมนิ TPS ไตรมาส 2/2569 (ทางการ) จําแนกรายดา้น
ประมวลผลโดย กศภ. ณ 13 พ.ค. 2569  |  ผ่านเกณฑ์ = เกรด B ขึน้ไป (≥ 10.5 คะแนน)

หน่วยบรกิาร 1.1 แผน
PlanFin (2)

1.2 สนิทรพัย ์
หมุนเวยีน (3)

1.3 บรหิาร
จดัการ (5)

2.1 ทาํ
กําไร (3)

2.2 สภาพ
คล่อง (2) TPS (15) เกรด

รพ.หนองคาย 1 2.5 5 3 2 13.5 A

รพ.สระใคร 0 3 5 3 2 13.0 A

รพ.สังคม 2 2 4 2 1 11.0 B

รพ.รัตนวาปี 1 1 4 3 2 11.0 B

รพร.ท่าบ่อ 1 1.5 5 1 1 9.5 C

รพ.ศรีเชยีงใหม่ 1 2 5 2 0 10.0 C

รพ.เฝ้าไร่ 1 0 4 3 2 10.0 C

รพ.โพนพสิยั 0 1 5 2 0 8.0 D

รพ.โพธิต์าก 0 0.5 4 1 0 5.5 F

ไตรมาส 2 (ทางการ)

44.4%
ผ่านเกณฑ ์4 จาก 9 แหง่ ตํ่ากว่า
เป้าหมายรอ้ยละ 55

Forecast พ.ค. 69

66.7%
แนวโนม้ดขี ึน้: รพร.ท่าบ่อ C→A  
เฝ้าไร่ C→B  หากคงมาตรการ
ต่อเน ือ่งถงึส ิน้ปี จะบรรลุเป้าหมาย
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ผล TPS ไตรมาส 2/2569 ทางการ: ผ่าน 4/9 (44.4%) ต่ำกว่าเป้า 55 | หนองคาย A 13.5, สระใคร A 13, สังคม B 11, รัตนวาปี B 11 | ไม่ผ่าน: ท่าบ่อ 9.5C ศรีเชียงใหม่ 10C เฝ้าไร่ 10C โพนพิสัย 8D โพธิ์ตาก 5.5F | Forecast พ.ค. ดีขึ้นเป็น 66.7% จากท่าบ่อและเฝ้าไร่
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ประเมนิการพฒันาประสทิธภิาพ : TPS ไตรมาส 2 เทยีบ Forecast พ.ค. 2569
ผลทางการไตรมาส 2 (สะสม 6 เดอืน) เทยีบประมาณการ ณ พฤษภาคม (สะสม 8 เดอืน)  |  ผ่านเกณฑ์ = ≥ 10.5 (เกรด B)

หน่วยบรกิาร ไตรมาส 2
(ทางการ)

Forecast
พ.ค. 69

การ
เปล ีย่นแปลง สถานะ

รพร.ท่าบอ่ 9.5 (C) 12.5 (A) ▲ +3.0 พลกิผา่นเกณฑ์

รพ.เฝ้าไร่ 10.0 (C) 11.5 (B) ▲ +1.5 พลกิผา่นเกณฑ์

รพ.สระใคร 13.0 (A) 14.0 (A) ▲ +1.0 ผ่านต่อเนื่อง

รพ.โพนพสิัย 8.0 (D) 8.5 (D) ▲ +0.5 ยังไม่ผ่าน

รพ.สังคม 11.0 (B) 11.5 (B) ▲ +0.5 ผ่านต่อเนื่อง

รพ.หนองคาย 13.5 (A) 13.5 (A) ทรงตวั ผ่านต่อเนื่อง

รพ.ศรีเชยีงใหม่ 10.0 (C) 10.0 (C) ทรงตวั ยังไม่ผา่น (ขาด 0.5)

รพ.รัตนวาปี 11.0 (B) 11.0 (B) ทรงตวั ผ่านต่อเนื่อง

รพ.โพธ ิต์าก 5.5 (F) 5.5 (F) ทรงตวั ยังไม่ผ่าน

4 → 6 แหง่
ผ่านเกณฑเ์พิม่ข ึน้ (44.4% → 66.7%) 
เกนิเป้าหมายรอ้ยละ 55  โดยท่าบ่อ
(+3.0) และเฝ้าไร่ (+1.5) พลกิผ่าน
เกณฑ ์

10.17 → 10.89

คะแนนเฉลีย่จังหวัดเพิม่ +0.72 และไม่
มหีน่วยบริการใดคะแนนลดลง — ทศิ
ทางการพัฒนาเป็นบวกทัง้ระบบ

7
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Q2 ทางการ ผ่าน 4/9 (44.4%) -> Forecast พ.ค. 6/9 (66.7%) เกินเป้า 55 | ท่าบ่อ +3.0 (C->A) เฝ้าไร่ +1.5 (C->B) พลิกผ่าน | เฉลี่ย 10.17->10.89 ไม่มีแห่งใดลด | ศรีเชียงใหม่คงที่ 10.0 ยังขาด 0.5 ตามแผนสไลด์เจาะลึก



ตวัชีว้ดั TPS ทีเ่ป็นจุดออ่นรว่มของจงัหวดั (ไตรมาส 2/2569)
จํานวนหนว่ยบรกิารทีผ่่านเกณฑ์รายตัวชีวั้ดย่อย จากทัง้หมด 9 แหง่ เรยีงจากผ่านนอ้ยทีส่ดุ

2
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3

3

4

5

5

5

5

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

PlanFin มิตริายได ้

ชําระเจา้หนี้การคา้ยาฯ

เรียกเก็บหนี้ UC

MC คา่ยา

MC วัสดวุิทยาศาสตร์ฯ

Cash Ratio ≥ 0.8

PlanFin มิตคิา่ใชจ้า่ย

LC คา่แรงบคุลากร

MC เวชภัณฑม์ิใชย่า

Operating Margin แผนการเงนิ (PlanFin) มติริายได้
ผ่านเพยีง 2 แห่ง — ผลต่างรายไดจ้รงิกับแผน
เกนิ 5% เกอืบทุกแห่ง ตอ้งทบทวนสมมตฐิาน
รายไดแ้ละปรับแผนกลางปีใหส้อดคลอ้ง

เจา้หนีก้ารคา้ - ลูกหนี้ UC
ชําระเจา้หนี้เกนิ 90/180 วัน (ผ่าน 2 แห่ง) และ
เรยีกเก็บ UC เกนิ 60 วัน (ผ่าน 3 แห่ง) เป็นคู่
ปัญหาสภาพคล่องทีต่อ้งแกพ้รอ้มกัน

ตน้ทุนยาและวสัดุวิทยาศาสตร์
MC สูงกว่าค่ากลางกลุ่ม รพ. ใน 6 แห่ง —
เดนิหนา้มาตรการจัดซ ือ้ร่วมจังหวัด/เขต และ
ควบคุม Drug Utilization

จุดแข็งที่รกัษาไว้ได้ (ผ่านครบ 9 แหง่)
Unit Cost IP  คะแนนตรวจสอบงบทดลอง และ
EBITDA ≥ 0 สะทอ้นคุณภาพบัญชทีีด่ทัีง้จงัหวัด

หมายเหต:ุ ตัวชีวั้ดทีผ่่านครบทัง้ 9 แหง่ ไดแ้ก่ Unit Cost IP, คะแนนตรวจสอบงบทดลอง และ EBITDA จงึไม่แสดงในกราฟ 8
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จุดอ่อนร่วม Q2/2569: PlanFin รายได้ 2/9, ชำระเจ้าหนี้ 2/9, เรียกเก็บ UC 3/9, MC ยา 3/9, MC วิทย์ 3/9, Cash 4/9 | จุดแข็ง: Unit Cost IP, งบทดลอง, EBITDA ผ่าน 9/9 | โยงมาตรการ: ปรับ PlanFin กลางปี, บริหารเจ้าหนี้-ลูกหนี้, จัดซื้อร่วม



5.08

2.55

ประเด็น Governance Excellence
ตวัชีว้ดัท ี ่27: รอ้ยละของหนว่ยบรกิารท ีผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ 

Total Performance Score (TP3S)

โพธิต์าก (F3, 3.90) 
คะแนนตํ่าสุดในจังหวัด

ทัง้สองมติอิยู่ในเกณฑว์กิฤต
ตอ้งเร่งใหค้วามช่วยเหลอื

โพนพสิัย (D5) และศรีเชยีงใหม่ (C5) 
เชงิคุณภาพยังอยู่ในเกณฑด์ี

แต่ตอ้งตดิตามกํากับในเชงิปริมาณ
ในประเด็นทียั่งไม่ผ่านเกณฑ ์

กลุ่มดีเด่น (A5): หนองคาย สระไคร ท่าบ่อ ผลงานเชงิปรมิาณ-คุณภาพสม่ําเสมอ
ควรถอดบทเรียนขยายผล

7.63

กลุ่มพัฒนาการดี (B5): สังคม เฝ้าไร่ รัตนวาปี คะแนนใกลเ้คียงกัน มีศักยภาพพัฒนาสู่ระดับ A
Innovation: AI วเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปรายงานผูบ้รหิาร

5.085.08



การประเมนิเชงิคุณภาพ TP3S และการรายงานผลแบบ 70 : 30
เกณฑ์ประเมนิคณุภาพการบรหิารจัดการ 12 ขอ้ 36 คะแนน (แปลงเป็น 3 คะแนน)  เป้าหมายรอบ 10 เดอืน รอ้ยละ 55 (> 19.8 
คะแนน)

S
Structure  การมอบหมายงาน

มีคําส่ังแต่งตัง้คณะกรรมการ/มอบหมายผูรั้บผดิชอบครบทุกดา้น ทัง้แผนยุทธศาสตร์ ประกัน
สุขภาพ การเงนิ บัญชี จัดเก็บรายได ้ บุคลากร พัสดุ รวมทัง้ผูบ้รหิารและ CFO

S
Staff  การปฏบิตังิานของบุคลากร

ผูรั้บผดิชอบปฏบิัตติามคําส่ัง มี Flowchart ทุกกระบวนงานพรอ้มกําหนดระยะเวลาชัดเจน และ
ปฏบิัตจิรงิตาม Flowchart

S
System  การกํากบัตดิตามตอ่เนือ่ง

กํากับตดิตามในวาระประชุมอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ วเิคราะห์แนวโนม้ยอ้นหลัง 3 ปี
เปรียบเทียบหน่วยงานระดับเดียวกัน และสรุปปัญหาพรอ้มขอ้เสนอแนะ

สูตรการรายงานผล

เชงิปรมิาณ (70)
คะแนน TPS × 7 ÷ 15  (เต็ม 7)

เชงิคุณภาพ (30)
คะแนน TP3S ÷ 12  (เต็ม 3)

ตวัอย่าง: TPS 13 คะแนน (A) + TP3S 24 
คะแนน (ระดบั 4) = 6.1 + 2 = 8.1 จาก 10  
รายงานเป็น A 4

ขอ้ส ัง่การระดบัจงัหวดั:  ทุก รพ. ทบทวนคําสั่งมอบหมายงาน จัดทํา Flowchart ครบทุกกระบวนงาน และบรรจุวาระกํากับการเงนิการคลังในการ
ประชุม กวป./CFO รายเดอืน

28
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TP3S = Structure/Staff/System 12 ข้อ 36 คะแนน แปลงเป็น 3 คะแนน สัดส่วน 70:30 กับ TPS เชิงปริมาณ รายงานเป็นเกรดคู่ระดับ เช่น A4 | จังหวัดสั่งการให้ทุก รพ. เตรียมหลักฐานเชิงประจักษ์ครบ 3S



ผลประเมนิ TPS รายหน่วยบรกิาร จงัหวดัหนองคาย
(Forecast ณ พ.ค. 2569)
คะแนนเต็ม 15  |  เกรด A ≥ 12   B ≥ 10.5   C ≥ 9   D ≥ 7.5   F < 7.5

A รพ.สระใคร

14.0 / 15 คะแนน A รพ.หนองคาย

13.5 / 15 คะแนน A รพ.ทา่บอ่

12.5 / 15 คะแนน

B รพ.สงัคม

11.5 / 15 คะแนน B รพ.เฝ้าไร่

11.5 / 15 คะแนน B รพ.รตันวาปี

11.0 / 15 คะแนน

C รพ.ศรเีชยีงใหม่

10.0 / 15 คะแนน D รพ.โพนพสิยั

8.5 / 15 คะแนน F รพ.โพธิต์าก

5.5 / 15 คะแนน

จุดอ่อนร่วมทีพ่บมาก: ระยะเวลาชําระเจา้หนีก้ารคา้ยาฯ ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี้UC  และ Cash Ratio ต่ํากว่าเกณฑ์ 0.8
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NK สรปุแผนพฒันาประสทิธภิาพ 9 รพ. หนองคาย
จัดลําดับตามความเร่งด่วน · ส่งรายงาน สสจ. ทุกไตรมาส

เรง่ดว่นมาก (FIT+LOI)
•  โพธิต์าก: Risk 7, TPS 4.5, NWC ตดิลบ, APP-Drug 519 วัน — FIT ดว่น

•  โพนพสัิย: Risk 6, NWC ตดิลบ, APP-Drug 340 วัน — FIT+LOI

•  ศรเีชยีงใหม:่ Risk 5, NWC ตดิลบ, APP-Drug 421 วัน — LOI

•  สังคม: TPS 7.5 ขอบเกณฑ์, Cash Ratio 0.47 — เรง่เก็บหนี้ ลด APP

•  ทา่บ่อ: TPS 11 ดี แต่ APP-Drug 222 วัน, Cash Ratio 0.54 — ปรับปรงุตอ่เนือ่ง

พฒันาตอ่เนือ่ง
•  หนองคาย: TPS 12 ดมีาก — เรง่เบิก UC/CS ลด LC MC

•  เฝ้าไร:่ TPS 6.5 — ลด APP-Drug 257 วัน เรง่เบิก UC/CS

•  รัตนวาปี: TPS 6.0 — เรง่เบิก UC/CS ลด MC คา่ยา

•  สระใคร: TPS 10 ดี — เพิม่ SumAdjRW ลด MC วัสดวุทิยาศาสตร์

มาตรการร่วม 9 รพ.: จัดซือ้ยาร่วม · FEFO เวชภัณฑ์ · Dashboard KPI รายเดอืน · Telemedicine ลดสง่ตอ่ · รายงาน TPS ทกุไตรมาส



เจาะลกึหน่วยบรกิารกลุ่มเฝ้าระวงัสูงสดุ 3 แห่ง
ขอ้มลูฐานะการเงนิและผลประเมนิ ณ พฤษภาคม 2569

รพ.โพธิต์าก

Risk 7 TPS 5.5 (F)

• NWC -11.2 ลบ. / เงนิบํารุงสุทธิ -
19.4 ลบ.

• NI ตดิลบ -4.4 ลบ. (ขาดทุนจรงิ)

• FEED: แนวโนม้ประสทิธิภาพลดลง

• โครงสรา้งรายได ้UC ไม่เพยีงพอ
ตอ้งการมาตรการเชงิโครงสรา้ง

รพ.โพนพสิยั

Risk 6 TPS 8.5 (D)

• NWC -41.6 ลบ. / เงนิบํารุงสุทธิ -
95.3 ลบ.

• NI +15.8 ลบ. แต่สภาพคล่องตงึตัว
จากภาระหนี้สะสม

• ลูกหนี้ค่ารักษาคงเหลอื 31.45 ลบ.
(หนี้ขา้มปี 3.9 ลบ.)

• FEED: แนวโนม้ดขี ึน้ เร่งรัดจัดเก็บหนี้
+ บรหิารเจา้หนี้

รพ.ศรเีชยีงใหม่

Risk 5 TPS 10 (C)

• NWC -3.8 ลบ. / เงนิบํารุงสุทธิ -
19.9 ลบ.

• NI +5.3 ลบ. เร ิม่มกํีาไรจากการ
ดําเนินงาน

• เกณฑเ์ขต 8 อยู่ระดับ 7 ยังตอ้งกํากับ
FIT + LOI

• FEED: แนวโนม้ดขี ึน้ต่อเนื่อง

12
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บทสรุปผูบ้รหิาร : จงัหวดัหนองคาย ณ พฤษภาคม 2569

มหีนว่ยบรกิารเสีย่งสูง 3 แห่ง อยูภ่ายใตก้ารกํากบั FIT + LOI ครบทกุแห่ง
และการพฒันา 8 เดอืนทศิทางเป็นบวกทกุมติ ิ

44.4% → 66.7%
TPS ผา่นเกณฑ์ ไตรมาส 2 → Forecast พ.ค.
จาก 4 เป็น 6 แห่ง เกนิเป้าหมายรอ้ยละ 55

+0.72
คะแนน TPS เฉล่ียจังหวัด (10.17 → 10.89)
ไม่มีหน่วยบรกิารใดคะแนนลดลง

-81.6%
ลา้งหน้ีคา้งขา้มปี ≤2567 ใน 13 เดือน
(31.79 → 5.85 ลบ.) ไม่มีหน้ี ≤2565 คงคา้ง

3 แห่ง
Risk ระดับ 5 ขึน้ไป: โพธ ิต์าก โพนพสัิย ศรีเชียงใหม่
กํากับ FIT + LOI และ 2 แห่งแนวโนม้ดีขึน้

413.3 ลบ.
ลูกหน้ีค่ารักษาทัง้จังหวัด (86% เป็นปีปัจจบุัน)
สอบทานตรงกับงบทดลองและรายงานเขต

2/9 → เป้า 7/9
จุดอ่อนร่วมที่เร่งแก:้ ACP UC และเจา้หน้ีการคา้
ปลดล็อก Cash, TPS 1.2 และ FIT + LOI พรอ้มกัน

ขอ้เสนอตอ่คณะผูต้รวจราชการ

1) สนับสนุนกลไกช่วยเหลอืเชงิโครงสรา้งสาํหรับ รพ.ขนาดเลก็ประชากรนอ้ย (รพ.โพธิ์ตาก) ผ่านการปรับเกล ีย่ระดับจังหวัด/เขต
2) ผลักดันการแกค้อขวดการเรยีกเก็บหนี้ UC เชงิระบบถงึ สปสช. — ทัง้เขต 8 ผ่านเกณฑ์ ACP UC เพยีง 30 จาก 88 แห่ง

2
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มาตรการดําเนนิการและขอ้เสนอของจงัหวดั

1 กํากบักลุม่ FIT + LOI ใกลช้ดิ

ประชุม CFO จังหวัดตดิตามแผนฟ้ืนฟู รพ.โพธิต์าก โพนพสิัย ศรี
เชยีงใหม่ รายเดอืน พรอ้มรายงานผูบ้ริหารและเขตสขุภาพ

2 เรง่รดับรหิารลกูหนี้ - เจ้าหนี้

เร่งจัดเก็บลูกหนี้UC และสทิธเิบกิได ้ลดระยะเวลาเรียกเก็บ ควบคุม
ระยะเวลาชําระเจา้หนีก้ารคา้ยาฯ ใหเ้ขา้เกณฑ ์TPS

3 ควบคุมต้นทุนตามเกณฑ์7 Plus

กํากับ Unit Cost, LC, MC รายแหง่เทยีบค่ากลางกลุ่ม รพ. 
โดยเฉพาะแหง่ที่Risk ตํ่าแต่ไม่ผ่าน 7 Plus (เฝ้าไร่ รัตนวาปี)

4 แกป้ัญหาเชงิโครงสรา้ง รพ.โพธ ิต์าก

เสนอเขตสุขภาพพจิารณากลไกช่วยเหลอืรายไดข้ัน้ตํา่/ปรับเกลีย่
เงนิกันระดับจังหวัด รองรับ รพ.ขนาดเล็กประชากรนอ้ย

เป้าหมายสิน้ปีงบประมาณ 2569 : ไม่มี Risk ระดบั 7  |  TPS ผ่าน ≥ 7 แหง่ |  7 Plus ≥ รอ้ยละ 65  
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กํากบัตดิตาม 
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ตอ้นรบัคณะศกึษาดงูาน จาก สสจ.นนทบุรี
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การใช ้AI วเิคราะหข์อ้มลูและสรุปรายงานผูบ้รหิาร

ตารางที่ 2  เจ้าหนี้การค้าคงเหลือ จําแนกรายโรงพยาบาล x ปีงบประมาณที่เกิดหนี้ (บาท)
โรงพยาบาล ก่อนปี 2565 2565 2566 2567 2568 2569 รวม

รพ.หนองคาย - - - - - 66,057,994.46 66,057,994.46
รพร.ท่าบ่อ 258,925.20 - - - 49,657,068.48 135,940,587.96 185,856,581.64
รพ.โพนพิสัย - - - 287,090.00 56,855,041.64 63,415,115.93 120,557,247.57
รพ.ศรีเชียงใหม่ - - 18,750.00 1,237,821.50 8,221,875.58 12,377,363.73 21,855,810.81
รพ.สังคม - - - 87,968.80 4,464,668.40 12,970,759.17 17,523,396.37
รพ.โพธิ์ตาก 3,444,338.50 332,216.00 872,978.76 4,784,537.11 9,208,022.78 9,047,691.66 27,689,784.81
รพ.เฝ้าไร่ - - - - 3,244,878.90 13,574,960.58 16,819,839.48
รพ.รัตนวาปี - 4,500.00 - - 87,960.50 7,519,703.03 7,612,163.53
รพ.สระใคร - - 8,316.00 35,138.25 12,020.19 2,406,036.09 2,461,510.53
รวม 3,703,263.70 336,716.00 900,044.76 6,432,555.66 131,751,536.47 323,310,212.61 466,434,329.20

Innovation
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เร่งรดับรหิารเจา้หนี้
สรุปเจา้หนีก้ารคา้คงเหลอื จงัหวดัหนองคาย ณ 31 พฤษภาคม 2569

ตารางที่ 1  เจ้าหนี้การค้าคงเหลือ จําแนกรายโรงพยาบาล x หมวดรายจ่าย (บาท)
โรงพยาบาล ยา เวชภัณฑ์มิใช่

ยา/วัสดุ
การแพทย์

วัสดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์

วัสดุทันตกรรม วัสดุเภสัชกรรม วัสดุใช้สอย/
วัสดุอื่น

ค่าจ้างเหมา
บริการ

ค่าซ่อมแซม
และบํารุงรักษา

ครุภัณฑ์ ที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง

ค่า
รักษาพยาบาล

ตามจ่าย

เจ้าหนี้การค้าอื่น รวม

รพ.หนองคาย 26,415,216.46 21,088,998.97 845,595.00 262,938.88 1,036,766.75 1,801,915.75 3,151,511.97 1,369,050.35 609,438.00 - 9,476,562.33 66,057,994.46
รพร.ท่าบ่อ 58,956,792.27 56,195,121.53 - 1,340,013.00 1,185,800.00 496,427.75 46,532,622.97 3,967,287.22 5,526,678.00 1,962,704.00 9,693,134.90 185,856,581.64
รพ.โพนพิสัย 41,513,973.38 14,819,040.42 7,871,706.48 1,317,767.02 958,700.00 8,845,812.50 43,796,310.77 472,037.00 58,200.00 - 903,700.00 120,557,247.57
รพ.ศรีเชียงใหม่ 10,245,515.41 2,463,270.37 6,315,526.50 242,574.00 177,875.00 - 1,230,785.50 - - 226,791.55 953,472.48 21,855,810.81
รพ.สังคม 7,824,345.68 1,682,266.71 5,909,475.00 100,095.00 156,170.00 529,376.66 586,572.92 291,075.40 444,019.00 - - 17,523,396.37
รพ.โพธิ์ตาก 6,693,335.89 3,548,704.00 - 526,882.60 123,950.00 5,675,886.74 4,451,903.02 618,714.49 1,484,400.00 3,404,883.50 1,161,124.57 27,689,784.81
รพ.เฝ้าไร่ 7,883,988.09 2,710,725.66 3,562,833.00 68,753.00 128,500.00 964,125.00 150,223.73 11,500.00 1,176,922.00 - 162,269.00 16,819,839.48
รพ.รัตนวาปี 3,508,484.50 1,249,964.99 - 180,107.80 2,250.00 370,148.10 1,678,838.20 162,592.00 16,500.00 - 443,277.94 7,612,163.53
รพ.สระใคร 835,910.85 627,672.62 - 20,714.00 - 148,996.65 526,282.86 223,420.00 78,513.55 - - 2,461,510.53
รวม 163,877,562.53 104,385,765.27 24,505,135.98 4,059,845.30 3,770,011.75 18,832,689.15 102,105,051.94 7,115,676.46 9,394,670.55 5,594,379.05 22,793,541.22 466,434,329.20
หน่วย: บาท | หมวดจําแนกจากชื่อทะเบียนคุม/ผังบัญชี 2101



ตารางที่ 2  เจ้าหนี้การค้าคงเหลือ จําแนกรายโรงพยาบาล x ปีงบประมาณที่เกิดหนี้ (บาท)
โรงพยาบาล ก่อนปี 2565 2565 2566 2567 2568 2569 รวม

รพ.หนองคาย - - - - - 66,057,994.46 66,057,994.46
รพร.ท่าบ่อ 258,925.20 - - - 49,657,068.48 135,940,587.96 185,856,581.64
รพ.โพนพิสัย - - - 287,090.00 56,855,041.64 63,415,115.93 120,557,247.57
รพ.ศรีเชียงใหม่ - - 18,750.00 1,237,821.50 8,221,875.58 12,377,363.73 21,855,810.81
รพ.สังคม - - - 87,968.80 4,464,668.40 12,970,759.17 17,523,396.37
รพ.โพธิ์ตาก 3,444,338.50 332,216.00 872,978.76 4,784,537.11 9,208,022.78 9,047,691.66 27,689,784.81
รพ.เฝ้าไร่ - - - - 3,244,878.90 13,574,960.58 16,819,839.48
รพ.รัตนวาปี - 4,500.00 - - 87,960.50 7,519,703.03 7,612,163.53
รพ.สระใคร - - 8,316.00 35,138.25 12,020.19 2,406,036.09 2,461,510.53
รวม 3,703,263.70 336,716.00 900,044.76 6,432,555.66 131,751,536.47 323,310,212.61 466,434,329.20
หน่วย: บาท | ปีงบประมาณจากวันที่รับรายงานหนี้ (ต.ค.–ก.ย.)

สรุปเจา้หนีก้ารคา้คงเหลอื จงัหวดัหนองคาย ณ 31 พฤษภาคม 2569

เร่งรดับรหิารเจา้หนี้



ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลรวมท ัง้จงัหวดั 9 หน่วยบรกิาร
ขอ้มลูพืน้ทีร่ายงาน CFO เขต 8 ณ 31 พ.ค. 2569  รวม 413.31 ลา้นบาท |  หนว่ย: ลา้นบาท
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หนองคาย

สทิธ ิUC สทิธอิืน่ ๆ

84.2%
กระจุกที่สองแม่ข่าย: รพ.หนองคาย
242.8 ลบ. และ รพร.ท่าบ่อ 105.2 
ลบ. ตามปรมิาณบรกิารรับส่งต่อ

59.4%
เป็นสทิธ ิUC (245.7 ลบ.) รองลงมา
อปท. 48.6  เบกิจา่ยตรง 47.4  ปกส. 
35.4  ชําระเงนิเอง 26.2 ลบ.

86.2%
เป็นหน้ีปีงบปัจจบุนั 2569 (356.3
ลบ.) หมุนเวียนตามรอบเรียกเก็บ
คา้งปี 2568 = 51.2 ลบ. (12.4%)

ขอ้มูลสอบทานสองทาง: ยอด รพ.โพนพสิยั 31.39 ลบ. (พืน้ทีร่ายงาน) สอดคลอ้งกับทะเบยีนคมุลูกหนีท้ ีจั่งหวัดสังเคราะห ์31.45 ลบ. 10

เร่งรดับรหิารลูกหนี้

Presenter
Presentation Notes
ลูกหนี้ทั้งจังหวัด 413.31 ลบ. | หนองคาย 242.8 (58.7%) ท่าบ่อ 105.2 (25.5%) รวมสองแม่ข่าย 84% | UC 59.4% | ปี 2569 = 86.2% | โพนพิสัย 31.39 ลบ. ตรงกับทะเบียน 31.45 = สอบทานผ่าน



การบรหิารหนีค้า้งขา้มปี : ผลการลา้งหนีเ้ก่าของจงัหวดั
ลกูหนีค้า่รักษาปีงบ 2567 ลงไป (คงเหลอืรายเดอืน เม.ย. 2568 - พ.ค. 2569)  หนว่ย: ลา้นบาท
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-81.6%
ลา้งหน้ีเก่า ≤ ปี 2567 จาก 31.79 เหลือ 5.85 ลบ. ใน
13 เดือน และไม่มีหน้ีปี 2565 ลงไปคงคา้งแลว้ (บาง
จังหวัดในเขตยังมี)

จุดทีต่อ้งกํากบัตอ่
• หนีเ้ก่าท ีเ่หลอื 5.85 ลบ. เกอืบทัง้หมด

เป็นสทิธชํิาระเงนิเอง (จัดเก็บยาก)
• ชําระเงนิเองทัง้จังหวัด 26.2 ลบ. เป็นหนี้

ปี ≤ 2568 ถงึ 16.7 ลบ. (64%)
• เร่งทบทวนค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ และ

แนวทางจําหน่ายหนีสู้ญตามระเบยีบ

ทีม่า: รายงานลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล CFO เขตสุขภาพที่8 (พืน้ทีร่ายงาน) ณ 31 พ.ค. 2569 11

เร่งรดับรหิารลูกหนี้
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Presentation Notes
หนี้ ≤2567 ลด 31.79 → 5.85 ลบ. (-81.6%) ใน 13 เดือน จุดลดใหญ่: มิ.ย.68 และ มี.ค.69 | ไม่มีหนี้ ≤2565 แล้ว (บึงกาฬยังมี 1.78, เลย 0.83) | เหลือเสี่ยง: ชำระเงินเอง 16.7 ลบ. เป็นหนี้ข้ามปี | นำเสนอเป็นผลงานเชิงบวกของจังหวัดต่อผู้ตรวจได้



THANK YOU
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Presenter
Presentation Notes
ภาคผนวก: โปรไฟล์รายโรงพยาบาล 9 แห่ง เรียงตามขนาด (S, M1, M2, F2 ห้าแห่ง, F3)


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30

