
การวเิคราะห�การวเิคราะห�การวิเคราะห�
อตัรากาํลงัสายงานขาดแคลนอตัรากาํลงัสายงานขาดแคลน
เพือ่วางแผนบรหิารจดัการเพือ่วางแผนบรหิารจดัการ
อัตรากำลังสายงานขาดแคลน
เพื่อวางแผนบรหิารจดัการ

29 มถินุายน 256929 มถินุายน 256929 มิถนุายน 2569

สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานีสาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานีสำนกังานสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี



รายละเอยีดรายละเอยีดรายละเอียด
สถานะปัจจุบันของบุคลากรสายงานขาดแคลน  7 สายงาน

ความสำคญัของการวเิคราะห�เพือ่วางแผนบรหิารจดัการกาํลงัคน

111

222



ที่ ตาํแหน�ง จาํนวนทีป่ฏบิตัิ จาํนวนทีค่วรจะมี พอเพยีง/ 
ไม�พอเพยีง

1 แพทย� 207 171 36

2 ทนัตแพทย� 118 120 -2

3 เภสชักร 245 340 -95

4 พยาบาลวชิาชพี 1,063 1,472 -409

5 นกักายภาพบาํบดั 61 116 -55

6 นกัรงัสกีารแพทย� 28 53 -25

7 นกัเทคนคิการแพทย� 94 102 -8
รวม 1,871 2,429 -558

สรุปภาพรวม
อัตรากาํลงัสายงานขาดแคลน



ปฏบิัตงิานจรงิ (คน) ควรมี (คน)

แพทย�

ทนัตแพทย�

เภสัชกร

พยาบาลวชิาชีพ

นักกายภาพบําบัด

นักรงัสีการแพทย�

นักเทคนิคการแพทย�
0

500

1,000

1,500

2,000สรุปภาพรวม

บุคลากรปฏบิตังิานจรงิ :    1,871 คน

บุคลากรทีค่วรม ี:                2,429 คน

ขาดแคลนรวม :                  558 คน (22.97%)

ครอบคลมุ 7 สายงานหลกั ได�แก� 

แพทย� ทนัตแพทย� เภสชักร พยาบาลวชิาชพี 

นักกายภาพบําบัด นกัรงัสกีารแพทย� 

และนักเทคนิคการแพทย�

บุคลากรปฏิบัติงานจริง :    1,871 คน

บุคลากรที่ควรมี :                2,429 คน

ขาดแคลนรวม :                  558 คน (22.97%)

ครอบคลุม 7 สายงานหลัก ได้แก่ 

แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร พยาบาลวิชาชีพ 

นักกายภาพบำบัด นักรังสีการแพทย์ 

และนักเทคนิคการแพทย�

อัตรากาํลงัสายงานขาดแคลน



1. แพทย�1. แพทย�1. แพทย์

มแีพทย�ปฏบิตังิานจรงิ 207 คน จากเกณฑ�ทีค่วรม ี171 คน (เกนิกว�าเกณฑ�มแีพทย�ปฏบิตังิานจรงิ 207 คน จากเกณฑ�ทีค่วรม ี171 คน (เกนิกว�าเกณฑ�  
+36 คน) อย�างไรกต็ามพบป�ญหาการกระจายตวัไม�สมดลุระหว�างโรงพยาบาล+36 คน) อย�างไรกต็ามพบป�ญหาการกระจายตวัไม�สมดลุระหว�างโรงพยาบาล
ข�อมลู Active Bed ไม�เพยีงพอต�อการวางแผน และอตัราการลาออกสงูข�อมลู Active Bed ไม�เพยีงพอต�อการวางแผน และอตัราการลาออกสงู
เนือ่งจาก เนือ่งจาก ภาระงานหนกัและความต�องการย�ายกลบัภมูลิาํเนาภาระงานหนกัและความต�องการย�ายกลบัภมูลิาํเนา

มีแพทย์ปฏิบัติงานจริง 207 คน จากเกณฑ์ที่ควรมี 171 คน (เกินกว่าเกณฑ์ 
+36 คน) อย่างไรก็ตามพบปัญหาการกระจายตัวไม่สมดุลระหว่างโรงพยาบาล
ข้อมูล Active Bed ไม่เพียงพอต่อการวางแผน และอัตราการลาออกสูง
เนื่องจาก ภาระงานหนักและความต�องการย�ายกลบัภมูลิาํเนา

สถานะอัตรากาํลงั

พจิารณาข�อมลูประกอบอืน่ เช�น ภาระงานจรงิและความซบัซ�อนของผู�ป�วยพจิารณาข�อมลูประกอบอืน่ เช�น ภาระงานจรงิและความซบัซ�อนของผู�ป�วย  

เป�ดโอกาสให�แพทย�มสี�วนร�วมในการตดัสนิใจเลอืกพืน้ทีป่ฏบิตังิานเป�ดโอกาสให�แพทย�มสี�วนร�วมในการตดัสนิใจเลอืกพืน้ทีป่ฏบิตังิาน  

เพือ่ลดอตัราการลาออกเพือ่ลดอตัราการลาออก

พิจารณาข้อมูลประกอบอื่น เช่น ภาระงานจริงและความซับซ้อนของผู้ป่วย 

เปิดโอกาสให้แพทย์มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกพื้นที่ปฏิบัติงาน 

เพื่อลดอตัราการลาออก

โอกาสพัฒนา

อตัรากาํลงัและการวเิคราะห�ป�ญหาอตัรากาํลงัและการวเิคราะห�ป�ญหาอัตรากาํลงัและการวเิคราะห�ป�ญหา



จาํนวนทีป่ฏบิตัิ จาํนวนทีค่วรจะมี พอเพยีง/ ไม�พอเพยีง

138 136 2

จาํนวนทีป่ฏบิตัิ จาํนวนทีค่วรจะมี พอเพยีง/ ไม�พอเพยีง

65 58 7

1.1 แพทย์ (GP) 

จากแพทย์ทั้งหมด ปฏิบัติจริง 207  จำนวนที่ควรจะมี 171   ความเพียงพอ +36

1.2 แพทย์ (SP) 





ทันตแพทย�ป�จจุบันมี 118 คน เทียบกับกรอบที่ควรมี 120 คนทันตแพทย�ป�จจุบันมี 118 คน เทียบกับกรอบที่ควรมี 120 คน

ขาดแคลนเพียง 2 คน สถานการณ�โดยรวมใกล�เคียงกับขาดแคลนเพียง 2 คน สถานการณ�โดยรวมใกล�เคียงกับ

ความต�องการ และเกือบเป�นไปตามเป�าหมายที่กาํหนดความต�องการ และเกือบเป�นไปตามเป�าหมายที่กาํหนด

ทันตแพทย์ปัจจุบันมี 118 คน เทียบกับกรอบที่ควรมี 120 คน
ขาดแคลนเพียง 2 คน สถานการณ์โดยรวมใกล้เคียงกับ
ความต้องการ และเกือบเป�นไปตามเป�าหมายที่กาํหนด

สถานะอัตรากาํลงั

2. ทันตแพทย�2. ทันตแพทย�2. ทันตแพทย�

ขาดแคลนเฉพาะที่ขาดแคลนเฉพาะที่โรงพยาบาลนายูงโรงพยาบาลนายูง  

ซึ่งยังไม�มีทันตแพทย�ประจาํเพียงพอ ควรเร�งจัดสรรซึ่งยังไม�มีทันตแพทย�ประจาํเพียงพอ ควรเร�งจัดสรร

อัตรากาํลังให�ครบถ�วน เพื่อให�ประชาชนในพื้นที่เข�าถึงบริการอัตรากาํลังให�ครบถ�วน เพื่อให�ประชาชนในพื้นที่เข�าถึงบริการ

ทันตกรรมได�อย�างทั่วถึงทันตกรรมได�อย�างทั่วถึง

ขาดแคลนเฉพาะที่โรงพยาบาลนายูง 
ซึ่งยังไม�มีทันตแพทย�ประจาํเพียงพอ ควรเร�งจัดสรร
อัตรากาํลังให�ครบถ�วน เพื่อให�ประชาชนในพื้นที่เข�าถึงบริการ
ทันตกรรมได�อย�างทั่วถึง

จุดขาดแคลนและข�อเสนอแนะ



3. เภสชักร3. เภสชักร3. เภสัชกร

ป�จจุบันมีเภสัชกรปฏิบัติงานจริง 245 คน จากที่ควรมีทั้งหมด 340 คนป�จจุบันมีเภสัชกรปฏิบัติงานจริง 245 คน จากที่ควรมีทั้งหมด 340 คน

ขาดแคลนรวม 95 คน อัตรากาํลัง FTE เท�ากับ 340 ปฏิบัติงานจริง 246 คนขาดแคลนรวม 95 คน อัตรากาํลัง FTE เท�ากับ 340 ปฏิบัติงานจริง 246 คน

คิดเป�นร�อยละ 72.35 ของอัตรากาํลังที่ต�องการคิดเป�นร�อยละ 72.35 ของอัตรากาํลังที่ต�องการ

ปัจจุบันมีเภสัชกรปฏิบัติงานจริง 245 คน จากที่ควรมีทั้งหมด 340 คน

ขาดแคลนรวม 95 คน อัตรากำลัง FTE เท่ากับ 340 ปฏิบัติงานจริง 246 คน

คิดเป�นร�อยละ 72.35 ของอัตรากาํลังที่ต�องการ

ภาพรวมอัตรากาํลงั

กลุ�มที่ 1 โรงพยาบาลระดับ A, S, M1, M2 ขาดแคลน 55 คน และกลุ�มที่ 2กลุ�มที่ 1 โรงพยาบาลระดับ A, S, M1, M2 ขาดแคลน 55 คน และกลุ�มที่ 2  

โรงพยาบาลระดับ F1, F2, F3 ขาดแคลน 35 คน จาํเป�นต�องเร�งวางแผนโรงพยาบาลระดับ F1, F2, F3 ขาดแคลน 35 คน จาํเป�นต�องเร�งวางแผน

บรรจุและกระจายอัตรากาํลังให�เหมาะสมกับภาระงานในแต�ละระดับบรรจุและกระจายอัตรากาํลังให�เหมาะสมกับภาระงานในแต�ละระดับ

กลุ่มที่ 1 โรงพยาบาลระดับ A, S, M1, M2 ขาดแคลน 55 คน และกลุ่มที่ 2 

โรงพยาบาลระดับ F1, F2, F3 ขาดแคลน 35 คน จำเป็นต้องเร่งวางแผน

บรรจุและกระจายอัตรากาํลังให�เหมาะสมกับภาระงานในแต�ละระดับ

การขาดแคลนแยกตามระดับ

อตัรากาํลงัและการขาดแคลนอตัรากาํลงัและการขาดแคลนอัตรากาํลงัและการขาดแคลน



4. พยาบาลวชิาชพี4. พยาบาลวชิาชพี4. พยาบาลวิชาชพี
มี 1,063 คน   ควรมี 1,472 คน (ขาดแคลน -409 คน) การกระจายตวัไม�สมดลุใน 19 โรงพยาบาล มี 1,063 คน   ควรมี 1,472 คน (ขาดแคลน -409 คน) การกระจายตัวไม่สมดุลใน 19 โรงพยาบาล 



4. พยาบาลวชิาชพี (ต�อ)4. พยาบาลวชิาชพี (ต�อ)4. พยาบาลวิชาชพี (ต�อ)



5. นักกายภาพบาํบดั

จังหวัดอุดรธานีมีนักกายภาพบำบัดเพียง 53% ของกรอบที่ควรจะมี 
ซึ่งส�งผลต�อการเข�าถงึการบรกิารฟ��นฟู ของประชาชน



สถานะปัจจบุนั

5. นักกายภาพบาํบดั (ต�อ)

มบีคุลากร         116 คน 
ควรมี                171 คน  (ขาด -55) 
ปฏบิตังิานจรงิ 61 คน 
แบ�งเป�น
          ข�าราชการ         48 คน 
           พกส.                    7 คน 
           ลกูจ�างชัว่คราว  6 คน

มีบุคลากร         116 คน 
ควรมี                171 คน  (ขาด -55) 
ปฏิบัติงานจริง 61 คน 
แบ่งเป็น
          ข้าราชการ         48 คน 
           พกส.                    7 คน 
           ลูกจ้างชั่วคราว  6 คน

เพิ่มอัตรากาํลังให�เพียงพอ
ลดระยะเวลารอรับบริการ 
ลดภาระค�าใช�จ�ายผู�ป�วย 
และยกระดับคุณภาพการ
ให�บริการกายภาพบาํบัด
อย�างยั่งยืน

เพิ่มอัตรากำลังให้เพียงพอ
ลดระยะเวลารอรับบริการ 
ลดภาระค่าใช้จ่ายผู้ป่วย 
และยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการกายภาพบาํบัด
อย�างยั่งยืน

ผู�รับบริการรอนานขึ้น 
การฟ��นฟูสมรรถภาพล�าช�า 
ลดการเยี่ยมบ�านผู�ป�วย 
และบุคลากรมีภาวะเหนื่อย
ล�าสะสมจากภาระงานที่หนัก

ผู้รับบริการรอนานขึ้น 
การฟื้นฟูสมรรถภาพล่าช้า 
ลดการเยี่ยมบ้านผู้ป่วย 
และบุคลากรมีภาวะเหนื่อย
ล�าสะสมจากภาระงานที่หนัก

ผลกระทบ โอกาสพัฒนา111 222 333



มบีคุลากร 28 คนมบีคุลากร 28 คน      จากทีค่วรม ี53 คนจากทีค่วรม ี53 คน  
ขาดแคลน 25 คนขาดแคลน 25 คน    คดิเป�นร�อยละ 47.2คดิเป�นร�อยละ 47.2  
ของอตัรากาํลงัทีต่�องการ ถอืเป�นสายงานทีม่ีของอตัรากาํลงัทีต่�องการ ถอืเป�นสายงานทีม่ี
อตัราการขาดแคลนสงูในสดัส�วนทีน่�าเป�นห�วงอตัราการขาดแคลนสงูในสดัส�วนทีน่�าเป�นห�วง

มีบุคลากร 28 คน   จากที่ควรมี 53 คน 
ขาดแคลน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 47.2 
ของอัตรากาํลงัทีต่�องการ ถอืเป�นสายงานทีม่ี
อัตราการขาดแคลนสงูในสดัส�วนทีน่�าเป�นห�วง

สถานะอัตรากาํลงั

6.นักรังสีการแพทย�6.นักรังสีการแพทย�6.นักรังสีการแพทย�

6 โรงพยาบาลทีข่าดแคลน ซึง่ 6 โรงพยาบาลทีข่าดแคลน ซึง่ ไม�มนีกัรงัสกีารแพทย�ไม�มนีกัรงัสกีารแพทย�
ได�แก� รพ.กู�แก�ว, รพ.ไชยวาน, รพ.พบิลูย�รกัษ�, รพ.เพ็ญ,ได�แก� รพ.กู�แก�ว, รพ.ไชยวาน, รพ.พบิลูย�รกัษ�, รพ.เพ็ญ,
รพ.ศรธีาต ุและ รพ.ห�วยเกิง้รพ.ศรธีาต ุและ รพ.ห�วยเกิง้  
ส�งผลให�ผู�ป�วยต�องเดนิทางไกลเพือ่รบับรกิารส�งผลให�ผู�ป�วยต�องเดนิทางไกลเพือ่รบับรกิาร

6 โรงพยาบาลที่ขาดแคลน ซึ่ง ไม่มีนักรังสีการแพทย์
ได้แก่ รพ.กู่แก้ว, รพ.ไชยวาน, รพ.พิบูลย์รักษ์, รพ.เพ็ญ,
รพ.ศรีธาตุ และ รพ.ห้วยเกิ้ง 
ส่งผลให�ผู�ป�วยต�องเดนิทางไกลเพือ่รบับรกิาร

โรงพยาบาลที่ขาดแคลน



📊 ข้อมูลอัตรากาํลัง
• มีอยู�จริง : 94 คน
• ควรมี : 102 คน
• ขาดแคลน : -8 คน

⚠️ ปัญหาที่พบ
• กรอบอัตรากำลังไม่สะท้อน
  ภาระงานจริง โดยเฉพาะโรงพยาบาล  
  ชุมชนขนาดเล็ก ที่มีกรอบ 3 คน
  ซึ่งไม่เพียงพอต่อภาระงาน ได้แก่
  รพ.ไชยวาน รพ.นายูง รพ.พิบูลย�รักษ�

• ปัญหาการบรรจุข้าราชการสำหรับ
  ผู้ปฏิบัติงานมานาน เช�น รพ. บ�านผือ

💡 แผนบริหารจัดการ
• ทบทวนกรอบอัตรากาํลัง
ให้สอดคล้องกับภาระงานจริงใน
แต่ละระดับโรงพยาบาล

• เร่งรัดกระบวนการบรรจุข้าราชการ
สำหรับผู้ที่ปฏิบัติงานในระบบมาเป็น
เวลานาน

• วางแผนกระจายอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับปริมาณงานห้องปฏิบัติ
การในแต่ละพืน้ที่

7. นักเทคนคิการแพทย�



ขอบคุณ
จบการนำเสนอ
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