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โรงพยาบาลหนองววัซอ

การบริหารการเงินการคลงั และแผนการพฒันาประสิทธิภาพ 
เพ่ือแกไ้ขสภาพคล่องทางการเงิน



อ ำเภอขนำดกลำง มีเนื้อที่ 702.955 ตำรำงกิโลเมตร
แบ่งกำรปกครองเป็น 8 ต ำบล 78 หมู่บ้ำน
เทศบำล 6 แห่ง/องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  3 แห่ง
หมู่บ้ำนที่ไกลที่สุดคือ บ้ำนหนองแวงศรีชมพู (34 กม.)
หมู่บ้ำนที่เดินทำงเข้ำถึงบริกำรล ำบำก คือ บ้ำนหนองอ้อน้อย(ติดริม
เขื่อน) และบ้ำนผำสิงห์ (บนภูเขำ)

ขอ้มลูทัว่ไป
เขตการปกครอง

อยู่ทำงทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดอุดรธำนี
พื้นที่ด้ำนนอกติดทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข 210
ตัวอ ำเภอห่ำงจำกจังหวัดอุดรธำนี 39 กม. 
โรงพยำบำลห่ำงจำกโรงพยำบำลอุดรธำนี 23 กม.

โรงพยำบำลชุมชนขนำด 60  เตียง  1 แห่ง (F1)
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 11 แห่ง
เครือข่ำย EMS 9 แห่ง/เครือข่ำยอสม. 1,255 คน(1:11 
หลังคำเรือน)

ด้านสาธารณสุข

อำชีพหลัก เกษตรกรรม เช่น ท ำนำ ไร่อ้อยสวน
ยำงพำรำ สวนมะม่วง เป็นต้น

การประกอบอาชีพ

มีภูเขำล้อมรอบ 3 ด้ำนเป็นรูปเกือกม้ำ 
มีล ำห้วยหลวงเป็นล ำห้วยสำยหลัก

สภาพภูมิประเทศ

ประชากร 60,201 คน ประกอบด้วย
เพศชำย  30,001 คน (49.46%)
เพศหญิง  30,200 คน (50.54)
อัตรำส่วนเพศ ประมำณ 97.8 (ชำย 98 คน ต่อ หญิง 100 คน)

ประชากร

ด้านคมนาคม



ข้อมูลทั่วไปโรงพยาบาล

• โรงพยาบาลมีพืน้ทีท่ัง้หมด 22 ไร่ 
• ตดิถนน 4 เลน ทางหลวงแผ่นดนิหมายเลข 210 (สายอุดรธานี –หนองบัวล าภ-ู

เลย)
• รพ.หนองวัวซอห่างจากจังหวัดอุดรธานี 39 กม.(เดนิทาง 30-45นาท)ี
• มีตกึผู้ป่วยนอก  1 หลัง  ปี 2537
• ตกึ ผู้ป่วยใน 30 เตยีง จ านวน 2 หลัง
• มีอาคารซักฟอก จ่ายกลาง ปี 2537
• มีอาคารพัสดุ ปี 2537
• มีอาคารทนัตกรรม 1 หลัง ปี 2540
• มีอาคารกายภาพบ าบัด และแพทยแ์ผนไทย งบบริจาค ปี 2566
• แฟลต 24 ชุด 2 หลัง ปี 2568



ปี (พ.ศ.) แพทย์ ทันตแพทย์/จพ.

ทันตสาธารณสุข

เภสัชกร พยาบาล
วิชาชีพ

เทคนิคการแพทย์/ 
จพ. วิทยาศาสตร์

การแพทย์

กายภาพ แพทย์แผนไทย นวก.สาธารณสขุ

2569 8 (รวมผอ.) 5/1 7 56 3/2 3 2 8

FTE 24 7/1 10 70 5 7 6 17

1 : 7,664 1 : 12,262 1 : 8,759 1 : 796 1 : 12,262 1 : 20,437 1 : 15,328 

โรงพยาบาลมีบุคลากรรวมทั้งหมด      จ านวน       212 คน   
• ข้าราชการ 89 คน                   คิดเป็น ร้อยละ 41.98
• พรก.   2 คน                          คิดเป็น ร้อยละ 0.94
• พกส. 65 คน                          คิดเป็น ร้อยละ 30.67
• ลูกจ้างรายเดือน 17 คน             คิดเป็น  ร้อยละ 8.02
• รายวัน/  รายคาบ 39 คน           คิดเป็น   ร้อยละ 18.39

1 : 1,978  

1 : 15,000เกณฑ์ 1 : 30,000 1 : 30,000 1 : 1,250 1 : 30,000 1 : 5,000

บคุลากรสายวิชาชพีหลกั (โรงพยาบาล)

ขอ้มลูบคุลากร



ประชากรรวมทัง้หมด 60,201 คน



จ ำนวนเตยีงจรงิ 60 เตยีง

 - เตยีงสำมัญ 29 เตยีง

 - เตยีงแยกโรค 4 เตยีง

 - หอ้งพเิศษ 4 เตยีง

 - หอ้งรักษ์ใจ 5 เตยีง

 - เตยีงสำมัญ 30 เตยีง

 - เตยีงแยกโรค 6 เตยีง

 - หอ้งพเิศษ 4 เตยีง

จ ำนวนหอ้งผำ่ตดั 1 เตยีง

 -  เตยีง 11 เตยีง

 - หอ้งพเิศษ 3 เตยีง

หอ้งท ำฟัน 6 เตยีง

1. ทันตกรรม จัดบรกิำร วนั จันทร-์อังคำร 16.30 น.-20.00 น.

2. กำยภำพและแพทยแ์ผนไทย  เวลำ 16.30-20.00 น.

 - หยุดวนัพเิศษทำงรำชกำร

3. หอ้งเก็บเงนิ  เวลำ 16.30-20.30 น.

จ ำนวนเตยีงจรงิ  แยกรำยแผนกและอัตรำครองเตยีงแตล่ะแผนก

ชว่งเวลำกำรจัดบรกิำรและคลนิคิพเิศษ

ตกึชำย

ตกึหญงิ

หอ้งคลอด

หอ้งทันตกรรม



สรุปข้อมูลผู้รับบริการผู้ป่วยใน ปี 2564-2569(ต.ค.68-พ.ค.69)โรงพยาบาลหนองวัวซอ  อุดรธานี

ข้อมูล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569
(ต.ค.68-พ.ค. 69)

จ านวนผู้ป่วยใน(รวม) 4,624 5,886 4,804 4,947 4,847 3,325
จ านวนวันนอนผู้ป่วยใน 16,833 22,008 15,311 16,412 17,236 13,507
จ านวนผู้ป่วย Home ward
-ทั่วไป
-จิตเวชจากสารเสพติด

7
0

48
168

56
156

จ านวนวันนอนวันผู้ป่วย Home  ward
-ทั่วไป
-จิตเวช

66
0

77
966

254
1,989

อัตราครองเตียง 76.86 100.49 70.5 74.98 71.12 97.0
จ านวนผู้ป่วยในเฉลี่ย 46 61 42 45 47 55
CMI 0.62 0.59 0.61 0.66 0.70 0.75
Adj RW. 2,848.24 3,452.75 2,907.01 3,283.11 3,389.73 3,630.53

ที่มำ : ข้อมูลผู้รับบริกำรงำนผู้ป่วยใน  งำนประกันสุขภำพ โรงพยำบำลหนองวัวซอ อุดรธำนี
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สถิติผู้มารับบริการผู้ป่วยนอก 
: OPD ปี 2561-2569(ต.ค.68-พ.ค.69)

ชื่อโรค/หัตถการผู้ป่วยนอก
จ านวนการรับบริการ (คน) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(ต.ค.68-
พ.ค.69)

ความดันโลหิตสูง(Hypertension) 2,748 2,841 3,064 3,022
เบาหวาน(Diabetic) 2,209 2,351 2,650 2,552

อาหารไม่ย่อย(Dyspepsia) 1,888 2,304 2,026 1,331
ไข้หวัด(Acute nasopharygitis) 2,162 2,052 2,068 1,024
เบาหวานที่มีภาวะแทรกซ้อนทางไต 916 828 726 590

 แนวโน้มเพิ่มขึ้น : เพิ่ม Telemedicine

 เฉลี่ย 362 คน/วัน
 โรคที่พบมากที่สุดคือ โรคเรื้อรัง : 

HT/DM

ที่มา : ทีมIM/PCT รพ.หนองวัวซอ  ปี 2561-25679ต.ค.68-พ.ค. 69)



ชื่อโรค/หัตถการ
จ านวนการรับบริการ (ครั้ง) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(ต.ค.68-พ.ค.69)

Thalassemia(Alpha/Beta) 311
(161/150)

281
(166/115)

285
(150/135)

180
(91/89)

Senile  nucler cataract 0 206 118 0

Gastroenteritis and colitis of unspecified origin 374 423 403 336

Acute bronchitis 149 155 83 81

Cellulitis of other paths of limb/(8)Mental and behavior 
disorders due to use of other stimulants, including caffeine

112 109 60 60/80

สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยใน 
: IPD ปี 2561-2569(ต.ค.68-พ.ค.67)

 เปิดบริการ 2 ตึก แนวโน้มคงที่ 
 อัตราครองเตียง  97 CMI 0.75 
 เฉลี่ย 55 คน/วัน วันนอนเฉลี่ย 3.3 วัน
 ปี 2567-2568 เพิ่มผ่าตัดต้อกระจก/ต้อเนือ้
 ปี 2567-2569 เพิ่ม Home ward
ที่มา : งานเวชระเบียน/ทีมIM รพ.หนองวัวซอ  ปี 2561-2569ต.ค.68-พ.ค. 69)
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จ านวนผู้ป่วยในและจ านวนวันนอน โรงพยาบาลหนองวัวซอ อุดรธานี  ปี 2561-2569(ต.ค.68-พ.ค.69)

จ ำนวนผู้ป่วยใน(คน) จ ำนวนวันนอน



ข้อมูลผู้ป่วยส่งรักษาต่อ
: Refer out

ปีงบประมาณ จ านวนผู้ป่วยส่งรักษาต่อทั้งหมด จ านวนผู้ป่วยฉุกเฉินส่งรักษาต่อ

2560 5,516 1,032

2561 4,892 734

2562 5,327 901

2563 4,922 836

2564 4,679 921

2565 4,732 831

2566 5,497 951

2567 5,494 1,080

2568 4,998 1,229

2569(8 เดือน) 3,227 743

ชื่อโรค/หัตถการผู้ป่วยส่งรักษาต่อ
จ านวนการรับบริการ (คน) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(ต.ค.68-
พ.ค.69)

 Stroke 130 157 145 136
 UGIH 34 31 10 16
 Open fracture of  finger 25 2 5 2
 Bacterial  infection 26 20 23 25
Dyspepsia(มาด้วยอาการ pain) 34 36 94 80





ข้อมูลรายได้จ าแนกประเภทหมวดรายได้/ค่าใช้จ่าย

 รายการ
 ผลการด าเนินงาน

ปี  2567

 ผลการด าเนินงาน

ปี  2568

 ประมาณการ

ผลด าเนินงานทั้งปี 2569

 ผลการด าเนินงาน

เมย.69

รายได ้UC 70,935,155.46                     68,854,588.72                 69,611,799.73 59,206,134.39

รายไดจ้าก  EMS 208,750.00                           187,000.00                       158,500.00 64,400.00

รายไดค้า่รักษาเบิกตน้สงักดั 45,583.40                             104,071.07                       202,974.22 28,624.62

รายไดค้า่รักษา อปท. 1,198,344.87                       1,344,303.96                    1,312,757.35 909,274.05

รายไดค้า่รักษาเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 6,388,874.41                       6,302,568.81                    6,574,704.36 4,256,143.68

รายไดป้ระกนัสงัคม 2,064,929.48                       3,031,553.87                    2,988,424.88 1,086,467.89

รายไดแ้รงงานต่างดา้ว -                                         -                                     2,880.00 1,440.00

รายไดค้า่รักษาและบริการอ่ืน ๆ 3,281,110.33                       2,970,772.72                    3,101,169.93 2,029,181.13

รายไดง้บประมาณส่วนบคุลากร 49,228,349.94                     50,720,819.08                 50,940,293.52 29,541,476.76

รายไดอ่ื้น 14,345,957.47                     15,570,895.65                 13,869,769.18 6,517,987.09

รายไดง้บลงทนุ 2,875,916.11                       2,650,974.29                    2,673,693.72 2,673,693.72

รวมรายได้ 150,572,971.47                   151,737,548.17               151,436,966.89 106,314,823.33

ขอ้มลูรายไดจ้  าแนกตามหมวดรายได้



ข้อมูลรายได้จ าแนกประเภทหมวดรายได้/ค่าใช้จ่าย

 รายการ

 ผลการด าเนินงาน

ปี  2567

 ผลการด าเนินงาน

ปี  2568

 ประมาณการ

ผลด าเนินงานทั้งปี 2569

 ผลการด าเนินงาน

เมย.69

ตน้ทนุยา 13,296,792.61                     14,781,332.86                 14,500,000.00 7,557,777.75

ตน้ทนุเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 5,941,479.27                       5,941,589.23                    4,532,821.52 2,581,934.70

ตน้ทนุวสัดุทนัตกรรม 504,034.56                           892,228.95                       655,000.00 154,828.80

ตน้ทนุวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 4,992,318.20                       5,345,512.26                    5,670,150.00 3,918,252.45

เงินเดือนและคา่จา้งประจ า 49,228,349.94                     50,720,819.08                 50,940,293.52 29,541,476.76

คา่จา้งชัว่คราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอ่ืน 18,927,171.66                     18,689,509.19                 18,590,994.12 10,910,427.06

คา่ตอบแทน 23,853,965.79                     23,288,151.86                 23,640,964.37 14,791,649.31

คา่ใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน 3,786,610.86                       3,879,542.23                    3,099,283.22 2,128,476.11

คา่ใช้สอย 4,291,851.33                       3,629,619.75                    4,038,959.35 2,431,424.35

คา่สาธารณูปโภค 2,154,441.15                       2,832,638.88                    2,813,066.26 1,412,279.51

วสัดุใช้ไป 5,906,284.09                       6,882,746.33                    4,589,030.06 3,155,809.06

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 7,218,123.08                       7,117,254.48                    6,427,197.42 3,682,464.88

หน้ีสูญและสงสยัจะสูญ 63,905.01                             90,183.90                         99,715.49 103,885.56

คา่ใช้จ่ายอ่ืน 5,664,913.83                       5,965,027.81                    4,221,670.05 4,681,276.63

รวมคา่ใช้จ่าย 145,830,241.38                   150,056,156.81               143,819,145.38 87,051,962.93

รายไดสู้ง (ต ่า) กวา่คา่ใช้จ่ายสุทธิ 4,742,730.09                       1,681,391.36                    7,617,821.51 19,262,860.40

 ขอ้มลูรายจ่ายจ าแนกตามหมวดรายจ่าย





ต้นทุนบริการ



รายการ  แผนการลงทุนด้วยเงนิบ ารุง

ล ำดับ รำยกำร รำคำต่อหน่วย ( บำท) จ ำนวน รวมรำคำ

1 เคร่ืองคอมพวิเตอร์ PC 25,000 4 100,000

2 ระบบควำมปลอดภัย
ทำงไซเบอร์ inet

208,000 1 208,000

3 ระบบน ำ้ประปำ 120,000 1 120,000

รวม 353,000 428,000







ข้อมูลกำรตดิ C,D และค่ำกำรติด C,Dและกำรก ำกบัตดิตำม แก้ไขข้อมูลทไีม่ได้รับกำรชดเชย

.

 ลงก ากับติดตามรายกองทุนทุกกองทุนโดยผู้รับผิดชอบ
 ให้ความรู้และแนวทางของกองทุนที่มีการเปลี่ยนแปลง
 เพิ่มกระบวนการ Audit ก่อนการเบิกจ่าย
 ทบทวนกระบวนการเรียกเก็บ การปิดสิทธิ การแก้ไข C D

ให้ทันเวลา และติดตาม



ค่ำจ้ำงเหมำบ ำรุงรักษำครุภณัฑ์วทิยำศำสตร์และกำรแพทย์ 0.00 
ค่ำจ้ำงเหมำบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ 57,213.00 
ค่ำจ้ำงเหมำซ่อมแซมบ้ำนพกั 0.00 
ค่ำเช้ือเพลงิ 297,577.73 
ค่ำจ้ำงเหมำท ำควำมสะอำด 0.00 
ค่ำจ้ำงเหมำประกอบอำหำรผู้ป่วย 0.00 
ค่ำจ้ำงเหมำรถ 0.00 
ค่ำจ้ำงเหมำดูแลควำมปลอดภยั 0.00 
ค่ำจ้ำงเหมำซักรีด 0.00 
ค่ำจ้ำงเหมำก ำจัดขยะติดเช้ือ 9,000.00 
ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรทำงกำรแพทย์ 504,000.00 
ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรอ่ืน(สนับสนุน) 264,303.00 
ค่ำจ้ำงตรวจทำงห้องปฏิบัตกิำร (Lab) 592,215.00 
ค่ำจ้ำงตรวจเอก็ซเรย์ (X-Ray) 0.00 

บริกำรจ้ำงเหมำ

.



การจัดบริการเพิม่เตมิ เพิม่ประสิทธิภาพจัดเกบ็รายได้

• บริการกายภาพบ าบัด- เบกิกายอุปกรณ/์รองเทา้พยุงเทา้กลุ่ม ราชการ อปท. 600,000 บาท

• บริการตรวจสุขภาพประจ าปี หน่วยงานราชการ อปท. ปกส 800,000 บาท
• การเข้าถงึบริการDM remission (400 case ) 240,000 บาท
• เพิม่การเข้าถงึบริการทนัตกรรมตรวจรักษาสุขภาพช่องปาก ในกลุ่มข้าราชการ อปท. 

ประกันสังคม 500,000 บาท
• บริการแพทยแ์ผนไทย-นวด อบ ประคบ พอกเข่า -ทบัหม้อเกลือ-จ่ายยาสมุนไพร / น ามัน

กัญชา  200000 บาท
• เพิม่หอ้งพเิศษรวม 8 เตยีง 128,000 บาท
• รวม 2,468,000 บาท



การจัดบริการลดค่าใช้จ่าย

1. วสัดุวทิยำศำสตร์กำรแพทย์- กำรส่งตรวจ Lab อย่ำงสมเหตุสมผล - ลดกำรท ำ Out labที่ไม่จ ำเป็น 
2. ยำ เวชภัณฑ์ - ยำ/วชย. ที่เป็น high volume ลดลง 5% - ยำ/วชย. ที่เป็น high cost ลดลง 5%  และ
เพิม่ระบบยำ Refill โดยเฉพำะยำโรคเร้ือรัง 
3. บุคลำกร,ค่ำตอบแทนนอกเวลำ- พจิำรณำควำมคุ้มทุนในอตัรำก ำลงัทุกจุดทั้งในและนอกเวลำรำชกำร- ลด
ค่ำใช้จ่ำยกำรอบรมภำยในและภำยนอกองค์กร
4. ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร - ไม่ก่อสร้ำงโดยไม่เกดิรำยได้และซ่อมแซมเท่ำที่จ ำเป็น ( ลดลง 10 %)
5. วสัดุ/ครุภัณฑ์ - จัดซ้ือจัดจ้ำงวสัดุครุภัณฑ์ งำนบ้ำน ส ำนักงำน ลดลง 10 %
6. ค่ำสำธำรณูปโภค - ติดตังโซล่ำเซลล์ ช่วยลดค่ำไฟฟ้ำ
7. ควบคุมก ำกบัติดตำมกำรเรียกเกบ็ค่ำรักษำพยำบำลให้เป็นไปตำมระยะเวลำที
ก ำหนดตำมรอบ Statement ทุกกองทุน



กำรได้รับกำรช่วยเหลือเพ่ือแก้ไขสภำพคล่อง

CF ระดบัจงัหวดั ปีงบประมาณ 2567 1,000,000 บาท
CF  ระดบัจงัหวดั ปีงบประมาณ 2568 1,000,000 บาท



1.      สรุปฐานะทางการเงิน กย.67  กนัยายน68 มนีาคม 2569 เมษายน 2569 Forecast พฤษภาคม 69

รวมสินทรัพย์ (บาท) 64,996,039.46          62,721,244.34       82,224,648.11       73,091,214.14       78,619,256.39          

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน (บาท) 28,884,354.90          24,637,939.07       46,948,396.75       35,243,145.70       32,591,775.49          

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน ไมร่วมวสัดุคงคลัง (บาท)  24,111,039.62 20,149,102.27       42,128,797.39       29,109,532.60       27,077,051.43          

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (บาท) 15,011,348.43          9,609,993.65         24,383,184.71       12,574,625.28       11,475,799.24          

รวมหนี้สินหมนุเวยีน (บาท)  29,762,088.65  34,680,773.81  42,272,568.69  36,715,018.64  37,666,173.30

รวมหนี้สินทีต้่องช าระด้วยตัวเงิน  (บาท) 29,762,088.65           34,680,773.81  42,272,568.69  36,715,018.64  37,666,173.30

ทุนส ารองสุทธ ิ (บาท) - 877,733.75 - 10,042,834.74  4,675,828.06 - 1,471,872.94 - 5,074,397.81

มลูค่าคงคลัง  :  ยาคงเหลือ(บาท)  2,333,367.17 1,897,781.88         2,079,458.54         3,125,097.58         2,824,759.92           

                  วสัดุเภสัชกรรม  7,465.00 3,570.00              144,000.00           144,000.00           87,500.00               

                  วสัดุการแพทย์คงเหลือ (บาท)  1,213,246.48 1,019,466.17         1,284,176.65         1,176,207.95         1,242,213.57           

                  วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย์คงเหลือ (บาท)  643,094.20 757,004.95           622,782.50           592,475.50           662,227.57              

                  วสัดุทันตกรรม  49,391.10 188,038.80           33,210.00             439,251.40           116,625.00              

                 วสัดุอืน่คงเหลือ (บาท)  526,751.33 622,975.00           655,971.67           656,580.67           581,398.00              

รายได้ทัง้หมดรวมงบลงทุน (บาท)  152,117,574.71  151,737,548.17  90,842,353.59  106,314,823.33  124,725,411.72

ค่าใช้จ่ายทัง้หมดรวมค่าเส่ือมราคา  (บาท)  146,361,810.48  150,056,156.81  71,079,896.04  87,051,962.93  99,579,432.92

ก าไรสุทธ ิNI (บาท) 5,755,764.23           1,681,391.36         19,762,457.55       19,262,860.40       25,145,978.80          

รายได้ทัง้หมด ไมร่วมงบลงทุน (บาท)  149,241,658.62  149,086,573.88  90,842,353.59  103,641,129.61  121,525,411.72

ค่าใช้จ่ายทัง้หมด ไมร่วมค่าเส่ือมราคา  (บาท)  142,023,535.54  143,198,902.33  68,206,662.13  83,751,198.05  95,778,668.04

EBITDA (บาท) 7,218,123.08            5,887,671.55 22,635,691.46       19,889,931.56       25,746,743.68          

แบบรายงานการพยากรณ์สถานการณ์ทางการเงิน (Forecasting) ประจ าเดือน พฤษภาคม  2569

โรงพยาบาล...หนองววัซอ..........จ.อดุรธานี

2. สรุปการด าเนินงาน



CR QR Cash NWC NI

>1.5 >1.0 >0.8 >0 >0

 ก.ย.2568 0.71        0.58         0.25         - 10,042,834.74 1,681,391.36             3 1 2 6 5,887,671.55         6

ต.ค.-68 0.97 0.86 0.63 1,199,835.34-       13,915,409.12           3 1 0 4 14,499,957.46       4

พ.ย.-68 1.01 0.86 0.56 267,923.83          15,605,586.72           3 0 0 0 16,689,665.73       3

ธ.ค.-68 0.89 0.72 0.36 3,466,436.61-       11,358,697.64           3 1 0 4 12,985,735.32       4

ม.ค.-69 0.72 0.55 0.17 8,226,549.87-       8,125,796.77             3 1 1 5 9,752,834.45         5

ก.พ.-69 1.06 0.95 0.42 2,205,554.60       17,708,048.39           3 0 0 3 20,165,418.00       3

มี.ค.-69 1.11 1 0.58 4,675,747.30       19,762,457.55           2 0 0 2 22,635,691.46       2

เม.ย.-69 0.95 0.79 0.34 1,471,872.94-       19,262,860.40           3 1 0 4 19,889,931.56       4

Forecast พฤษภาคม2569 0.87 0.72 0.3 5,074,397.81-       25,145,978.80           3 1 0 4 25,746,743.68       4

ผลการวิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดบั 7 โรงพยาบาล     หนองววัซอ    จ.อุดรธานี
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ปัญหาและข้อเสนอแนะ

• ประสิทธิภาพในการหารายไดต้ า่ทุกกองทุน 
• ประสิทธิภาพในการเคลมต า่ทุกกองทุน
• มีปัญหาตดิ C D หน่วยงานยังมีการท างานที ่ไม่เป็น one stop service
แนวทาง/ข้อเสนอแนะ
• เพิม่ประสิทธิภาพในการหารายได ้/เพิม่อัตราครองเตยีงมากกว่าร้อยละ 80และ HW ระบบ Auditก่อนการ
เรียกเกบ็ 

• เพิม่ประสิทธิภาพในการหารายได ้ การหารายได ้จากกองทุน non UC
• ตดิตามรายสิทธิ รายกองทุน และก ากับตดิตามศูนยจ์ัดเกบ็รายได้
• ก ากับระบบการบริหารสตอ็ก ไม่เกิน 60 วัน



จบการน าเสนอ

ขอบคณุค่ะ
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