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รอบที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จังหวัดนครพนม

ประเด็นท่ี 4 บริหารเปน็เลิศด้วยธรรมาภิบาล

ตัวช้ีวัดท่ี  27 ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ

เอกสารประกอบการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ รอบท่ี 2 ปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 วันท่ี 9 มิถุนายน 2569

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงัสขุภาพ

เกณฑก์ารประเมนิ

Small Success ปีงบประมาณ 2569

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดอืน รอบ 12 เดอืน

รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 55

วตัถปุระสงค์

การก ากบัตดิตามโดยใชเ้คร ือ่งมอืทางการเงนิ Total Performance Score

มาตรการทีด่ าเนินงานหลกั

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑก์ารประเมนิTotal Performance Score > รอ้ยละ 55

หน่วยบรกิารมปีระสทิธภิาพการเงนิการคลงั

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

1.เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั
2.เพื่อลดความเสีย่งทางการเงนิของหน่วยบรกิาร

1. ด้านกระบวนการ 
(Process Indicators)

1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนนิงาน 
1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมนุเวียน 
1.3 การบริหารจัดการ ได้แก่ ต้นทุนและคา่ใชจ้่าย

ผลผลิต (Productivity) 

2. ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน 2.1 ความสามารถในการท าก าไร 
2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) 
หมายถึง หน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) ≥ 10.5 คะแนน
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PITCH DECK PRESENTATION

ส ำนักงำนสำธำรณสขุจงัหวดันครพนม

ประเด็นน ำเสนอ

สถำนกำรณ์กำรเงนิกำรคลงั

นโยบำยกำรบรหิำรจดักำร

ดำ้นกำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ

กำรประเมนิประสทิธภิำพ 

แผนกำรพฒันำและปรบัปรงุ

ประสทิธภิำพทำงกำรเงนิ

ขอ้คน้พบและโอกำสพฒันำ

CFO.nkp



นำยแพทยส์ำธำรณสขุจงัหวดันครพนม

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

นายแพทยป์รดีา  วรหาร

CFO เขม้แข็ง
เรำช่วยกนั

ไวต่อกำรเปลีย่นแปลง

นโยบำยกำรบรหิำรจดักำร
ดำ้นกำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ

ประสทิธภิำพกำรเงนิดี

ไม่มวีกิฤตกำรเงนิ

เพิม่ประสทิธภิาพ   เพิม่รายได้

วำงฐำนรำก สรำ้งควำมมั่นคง

นายแพทยไ์อศวรรย ์รกัชาติ

นำยแพทยเ์ชีย่วชำญ (ดำ้นเวชกรรมป้องกนั )



สถำนกำรณ์กำรเงนิกำรคลงัส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ปีงบประมำณ Risk Score 6 Risk Score 7 NWC NI เงินบ ารุงคงเหลือหักหนี้

2563 - รพร .ธำตพุนม 448,966,182.66 117,452,443.52 57,080,614.57

2564 - - 628,778,708.95 290,623,004.14 - 93,030,720.53

2565 - - 913,853,935.54 322,210,080.78 134,773,097.77

2566 รพ .วงัยำง รพร .ธำตพุนม 552,444,773.15 - 323,845,795.43 76,583,424.50

2567 - รพ .วงัยำง 301,371,874.40 - 97,424,933.29 - 131,479,800.37

2568
รพ .บำ้นแพง
รพ .นำแก

รพ .เรณูนคร
รพ .ศรสีงครำม
รพ .นำหวำ้

รพ .โพนสวรรค์
รพ .วงัยำง

149,166,015.24 - 50,136,602.18 - 353,828,360.71

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

แนวโน้มสถำนกำรณ์ทำงกำรเงนิ

หน่วยบรกิำร จงัหวดันครพนม

Y2563 Y2564 Y2565 Y2566 Y2567 Y2568

NWC 448.96 628.77 913.85 552.44 301.37 149.16

NI 117.45 290.62 322.21 -323.84 -97.42 -50.13

เงนิบ ารงุคงเหลอืสทุธิ 57.08 -93.03 134.77 76.58 -131.47 -353.82



สถานการณ์การเงินการคลัง
ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ท่ีมา :  https://hfo.moph.go.th วันท่ี 10 พฤษภาคม 2569 เวลา 10.00 น.  

Risk Score Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ69 มีค69 เมย.69

รพ.วังยาง 0 6 7 7 4 4 7 7 7 6 7

รพ.นาหว้า 0 1 1 7 1 2 6 7 6 3 3

รพ.โพนสวรรค์ 0 1 3 7 3 4 5 7 4 3 4

รพ.ศรีสงคราม 0 1 3 7 3 3 3 5 3 2 3

รพร.ธาตุพนม 1 7 5 5 4 3 3 4 3 3 3

รพ.เรณูนคร 0 2 3 7 3 3 3 3 2 1 1

เกณฑ์ กสธ

 [NI]  [NI]  [EBITDA]

10711 นครพนม,รพท. 1 2 1 1.96 1.76 0.69 230,314,884.62 30,294,248.83 60,610,399.81 -73,521,548.78 233,448,968.44 165,797,975.57

11104 ปลาปาก,รพช. 0 1 1 2.33 2.13 1.37 23,329,328.76 11,565,452.29 14,914,070.79 6,513,240.40 6,493,259.17 24,036,329.60

11105 ท่าอุเทน,รพช. 2 6 6 1.45 1.28 0.72 12,404,692.74 4,191,731.70 5,826,973.98 -7,730,613.94 7,715,740.94 20,082,807.97

11106 บ้านแพง,รพช. 0 2 1 1.91 1.69 0.96 18,354,935.67 8,833,752.39 14,357,363.67 -816,674.19 10,791,366.93 19,375,442.35

11107 นาทม,รพช. 0 2 2 2.55 2.28 1.36 14,843,148.46 9,496,212.11 11,722,122.06 3,489,018.37 6,636,334.60 13,053,882.13

11108 เรณูนคร,รพช. 1 3 3 1.55 1.29 0.65 12,661,830.75 16,259,342.26 16,195,495.07 -8,032,614.14 11,065,080.88 14,809,464.76

11109 นาแก,รพช. 2 7 7 1.23 1.00 0.61 10,181,199.92 10,231,749.30 9,235,005.25 -17,472,735.07 8,968,972.84 27,471,444.59

11110 ศรีสงคราม,รพช. 3 7 7 1.06 0.86 0.38 3,694,222.11 5,917,906.97 11,016,389.50 -39,151,890.96 25,582,974.65 23,870,916.64

11111 นาหว้า,รพช. 3 7 7 1.04 0.84 0.42 892,893.19 6,315,550.04 9,496,500.54 -14,718,101.47 7,058,989.25 10,694,524.10

11112 โพนสวรรค์,รพช. 4 7 7 1.00 0.80 0.38 -85,962.53 10,126,973.38 14,073,135.31 -24,614,032.87 9,311,640.04 15,047,657.06

11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 3 4 4 1.09 0.92 0.44 9,041,146.91 34,882,522.88 52,228,384.28 -58,222,481.70 42,257,961.76 45,990,988.21

40840 วังยาง,รพช. 7 7 7 0.83 0.71 0.44 -2,849,838.18 -960,342.95 1,870,822.61 -9,300,414.66 2,364,944.11 7,293,760.54

332,782,482.42 147,155,099.20 221,546,662.87 -243,578,849.01 371,696,233.61 387,525,193.52

เกณฑ์เขต 8 NWC NI+Depleciation EBITDA
เงินบ ารุงคงเหลือ 

(หักหน้ีแล้ว)

ลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาล

รวมเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงิน

สด

OrgID Org

Risk Scroing

CR QR Cash



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ผลการประเมิน          ผ่านเกณฑ์  1 แห่ง          ไม่ผ่านเกณฑ์  11 แห่ง

ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569

ผลประเมิน 7 Plus Efficiency

ที่มา :  https://hfo.moph.go.th วันที่ 10 พฤษภาคม 2569 เวลา 10.00 น.  

UC CSMBS SSS

ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง
 (IF Cash >0.8 =90 วัน, 

IF Cash <=0.8 = 180 วัน)

 Cash 

Ratio
<60 วัน <60 วัน <120 วัน <60 วัน

นครพนม,รพท. ไม่ผ่าน 1 B- 9.91 5.84 2.60 1.07 90 0.69 238 72 214 51

ปลาปาก,รพช. ไม่ผ่าน 0 B- 18.23 2.98 16.66 -0.31 140 1.37 71 43 205 53

ท่าอุเทน,รพช. ไม่ผ่าน 2 B- 7.79 2.98 7.3 -0.31 108 0.72 80 65 239 56

บ้านแพง,รพช. ไม่ผ่าน 0 B- 17.64 2.27 17.48 -1.92 148 0.96 94 55 263 52

นาทม,รพช. ไม่ผ่าน 0 C 19.39 2.27 18.94 -1.92 134 1.36 132 66 194 48

เรณูนคร,รพช. ผ่าน 1 B 17.51 2.98 26.48 -0.31 156 0.65 70 40 217 52

นาแก,รพช. ไม่ผ่าน 2 C- 8.60 2.98 11.90 -0.31 286 0.61 92 100 194 104

ศรีสงคราม,รพช. ไม่ผ่าน 3 C 7.05 2.57 4.47 0.69 254 0.38 68 54 248 67

นาหว้า,รพช. ไม่ผ่าน 3 C 11.36 2.98 8.79 -0.31 181 0.42 55 68 224 66

โพนสวรรค์,รพช. ไม่ผ่าน 4 B- 13.73 2.98 8.83 -0.31 287 0.38 60 58 180 65

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. ไม่ผ่าน 3 B- 23.46 3.30 8.22 -1.45 225 0.44 63 44 186 58

วังยาง,รพช. ไม่ผ่าน 7 D 6.02 7.55 -1.81 2.53 340 0.44 68 44 132 62

Inventory 

Management
หน่วยบริการ

ผลการ

ประเมิน
RG +

Operating 

Margin 
Return on Asset A Payment Period

A Collection Period



ผ่านเกณฑ์ประเมินต้นทุนบริการ 10 แห่ง [83.33%]

ผลการค านวณต้นทุนผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน
เดือนเมษายน 2569   ข้อมูล ณ 12 พฤษภาคม 2569

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ท่ีมา :  https://hfo.moph.go.th 

หน่วยบริการ

ต้นทุนบรกิารผู้ป่วยนอก ต้นทุนบรกิารผู้ป่วยใน
ผลการประเมิน
ต้นทุนบริการ

ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยนอก (บาท)

จ านวนครั้ง
ผู้ป่วยนอก (ครั้ง) 

ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยนอกต่อครั้ง  

Mean+1SD
ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยใน (บาท) 

Sum AdjRW 
ต้นทุนบริการ

ผู้ป่วยในต่อ AdjRW 
Mean+1SD OP IP OP&IP

รพ.นครพนม 252,459,708.55 247,737.00 1,019.06 1,174.20 358,817,246.51 17,113.15 20,967.34 18,299.53 1 0 0

รพ.ปลาปาก 56,008,092.66 81,578.00 686.56 1,048.96 13,102,387.12 1,131.37 11,581.01 18,555.20 1 1 1

รพ.ท่าอุเทน 49,994,071.23 63,371.00 788.91 1,048.96 19,873,257.84 1,572.54 12,637.64 18,555.20 1 1 1

รพ.บ้านแพง 51,582,825.54 68,516.00 752.86 1,040.59 25,102,224.07 1,408.50 17,821.94 18,347.55 1 1 1

รพ.นาทม 42,004,857.77 33,924.00 1,238.20 1,040.59 12,154,627.45 557.27 21,811.04 18,347.55 0 0 0

รพ.เรณูนคร 64,765,749.71 84,523.00 766.25 1,048.96 17,784,334.32 1,474.86 12,058.34 18,555.20 1 1 1

รพ.นาแก 69,161,113.84 81,926.00 844.19 1,048.96 29,657,824.21 2,511.47 11,808.95 18,555.20 1 1 1

รพ.ศรีสงคราม 120,622,035.81 114,971.00 1,049.15 1,099.82 38,301,509.96 2,810.67 13,627.18 19,056.59 1 1 1

รพ.นาหว้า 58,823,133.48 72,126.00 815.56 1,048.96 20,701,972.94 1,443.64 14,340.10 18,555.20 1 1 1

รพ.โพนสวรรค์ 70,190,090.85 84,057.00 835.03 1,048.96 25,322,192.69 1,490.60 16,987.88 18,555.20 1 1 1

รพร.ธาตุพนม 112,012,579.78 125,146.00 895.06 1,045.78 105,465,774.28 9,078.74 11,616.79 16,584.28 1 1 1

รพ.วังยาง 24,600,016.69 27,297.00 901.20 1,227.20 8,683,920.93 659.49 13,167.58 21,563.03 1 1 1

รวมนครพนม 10



ผ่านเกณฑ์ประเมินแผนทางการเงิน 9 แห่ง [75%]

ผลการประเมินแผนทางการเงิน Planfin
เดือนเมษายน 2569   ข้อมูล ณ 12 พฤษภาคม 2569 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

ชื่อ
หน่วยบริการ

แผนรายได้ (ไม่รวมรายได้ UC & รายได้งบลงทุน & รายได้อื่น(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) แผนค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคา & ค่าตัดจ าหน่าย & ค่าใช้จ่ายอื่น(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)

ผลการประเมินผลต่าง
ของแผนและผลการด าเนินงานแผนประมาณ        

การรายได้ทั้งปี 
2569

ค่าที่ควรเป็นตาม
แผนรายได้ 

ผลการ
ด าเนินงาน          

ส่วนต่าง (บาท) ร้อยละ เพ่ิม/ลด
จากแผน

แผนประมาณ
การค่าใช้จ่าย
ทั้งปี 2569

ค่าที่ควรเป็นตาม
แผนค่าใช้จ่าย          

ผลการด าเนินงาน     ส่วนต่าง (บาท) ร้อยละ เพ่ิม/ลด
จากแผน

[1] [2]=[1]/12*7 [3] [4]=[3]-[2] [5]=[4]/[2]*100 [6] [7]=[1]/12*7 [8] [9]=[8]-[7] [10]=[9]/[7]*100 รายได้ คชจ. รายได้ หรือ คชจ.

รพท.นครพนม 721,249,612 420,728,940 441,777,237 21,048,296 5.00 1,016,999,701 593,249,825 578,265,094 -14,984,732 -2.53 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.ปลาปาก 66,194,685 38,613,566 33,031,403 -5,582,163 -14.46 125,203,838 73,035,572 68,437,236 -4,598,336 -6.30 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพช.ท่าอุเทน 63,929,125 37,291,990 36,849,956 -442,034 -1.19 118,462,925 69,103,373 73,244,120 4,140,747 5.99 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพช.บ้านแพง 71,301,598 41,592,599 46,505,479 4,912,881 11.81 113,216,235 66,042,804 74,898,575 8,855,771 13.41 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพช.นาทม 43,698,176 25,490,603 29,331,820 3,841,217 15.07 83,999,427 48,999,666 51,328,549 2,328,884 4.75 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.เรณูนคร 88,391,779 51,561,871 57,336,053 5,774,182 11.20 130,914,540 76,366,815 83,176,481 6,809,666 8.92 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพช.นาแก 99,812,795 58,224,130 55,962,606 -2,261,524 -3.88 176,301,052 102,842,281 106,135,728 3,293,447 3.20 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.ศรีสงคราม 134,313,532 78,349,560 77,968,510 -381,051 -0.49 244,517,162 142,635,011 158,701,270 16,066,259 11.26 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพช.นาหว้า 70,233,500 40,969,542 37,823,924 -3,145,618 -7.68 129,167,700 75,347,825 77,850,352 2,502,527 3.32 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.โพนสวรรค์ 69,726,300 40,673,675 39,897,124 -776,551 -1.91 144,464,363 84,270,878 91,457,617 7,186,739 8.53 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพร.ธาตุพนม 217,687,952 126,984,639 144,612,765 17,628,126 13.88 348,299,895 203,174,939 196,294,044 -6,880,895 -3.39 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.วังยาง 32,998,982 19,249,406 16,464,034 -2,785,372 -14.47 53,780,505 31,371,961 31,537,034 165,072 0.53 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รวม_นครพนม 1,679,538,037 979,730,522 1,017,560,911 37,830,390 3.86 2,685,327,343 1,566,440,949.89 1,591,326,100 24,885,150 1.59 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

สรุปหน่วยบริการในจังหวัดนครพนมที่ผ่านเกณฑ์  ( แห่ง ) 5 6 9

สรุปร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัดนครพนมที่ผ่านเกณฑ์  41.67 50.00 75.00



ที่มา :  https://r8way.moph.go.th/

Financial Early Evaluation & Detection [FEED] 

เดือนเมษายน 2569  
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

Org
Group 
MOPH

ข้อมูล ณ กันยายน 2568 (ใช้ข้อมูลเกณฑ์กระทรวง) ข้อมูล ณ เมษายน 2569 (ระหว่างเดือน ใช้ข้อมูลเกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8)

กลุ่ม FEED เปรียบเทียบ
แนวโน้ม เดือน ก.ย. 68 และ 

เม.ย.69

Screening Parameter 
ใช้ข้อมูลจากเกณฑ์กระทรวง

ผลการประเมินกลุ่ม FEED
Screening Parameter 

ใช้ข้อมูลจากเกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8
ผลการประเมินกลุ่ม FEED 

Risk NI 
MOPH

Cash Ratio 
MOPH (>0.5)

EBITDA MOPH
Interventio

n
Risk NI 
MOPH

% Efficiency 
EBITDA  ต่อ
เดือน (12
เดือน)

Risk 
NI R8

Cash Ratio 
R8 (>0.5)

EBITDA R8
Interventio

n
Risk 
NI R8

% 
Efficiency 

EBITDA R8 
ต่อเดือน (7
เดือน)

นครพนม 16 1 0.53 144,203,861.26 1 71 12,016,988.44 2 0.66 21,591,416.39 2 57 3,084,488ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

ปลาปาก 6 2 0.56 -10,697,635.35 2 86 -891,469.61 1 0.92 -1,169,599.43 1 71 -167,086ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

ท่าอุเทน 6 4 0.54 -21,529,895.59 FIT 4 86 -1,794,157.97 6 0.52 -5,970,954.10 FIT 6 71 -852,993ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

บ้านแพง 5 6 0.27 -8,139,717.30 FIT + LOI 6 86 -678,309.78 2 0.75 1,419,943.53 2 71 202,849ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

นาทม 5 4 0.54 -6,466,775.95 FIT 4 71 -538,898.00 1 0.79 2,703,727.01 1 14 386,247ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

เรณูนคร 6 7 0.14 -11,563,337.68 FIT + LOI 7 100 -963,611.47 3 0.46 7,945,872.77 3 86 1,135,125ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

นาแก 6 6 0.32 -15,382,170.69 FIT + LOI 6 57 -1,281,847.56 7 0.48 -9,048,682.26 FIT + LOI 7 57 -1,292,669ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

ศรีสงคราม 12 7 0.22 -8,667,378.09 FIT + LOI 7 86 -722,281.51 7 0.32 -5,325,589.49 FIT + LOI 7 43 -760,798ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

นาหว้า 6 7 0.18 -9,130,707.81 FIT + LOI 7 86 -760,892.32 7 0.29 -3,186,426.48 FIT + LOI 7 71 -455,204ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

โพนสวรรค์ 6 7 0.15 -10,488,506.22 FIT + LOI 7 86 -874,042.19 7 0.29 -5,467,695.86 FIT + LOI 7 86 -781,099ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ดีข้ึน

ธาตุพนม 13 6 0.22 1,949,886.18 FIT + LOI 6 100 162,490.52 4 0.39 30,588,292.91 เฝา้ระวัง 4 86 4,369,756ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

วังยาง 2 7 0.34 -895,390.19 FIT + LOI 7 57 -74,615.85 7 0.36 -2,470,620.46 FIT + LOI 7 57 -352,946ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง



ท่ีมา :  https://r8way.moph.go.th/

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลของหน่วยบริการ
จังหวัดนครพนม เดือนเมษายน 2569

UC เบิกจ่ายตรง อปท. ประกันสังคม ช าระเงิน
แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ
พรบ. เบิกต้นสังกัด

ระบบปฏิบัติการ

ฉุกเฉิน (EMS)

1 นครพนม,รพท. 159,334,578.49 34,382,032.76 18,771,402.75 9,425,102.40 7,020,978.97 2,177,091.07 925,221.00 1,412,561.00 0.00 233,448,968.44

2 ปลาปาก,รพช. 4,130,324.69 925,643.02 706,381.69 373,926.02 262,377.75 0.00 56,006.00 0.00 38,600.00 6,493,259.17

3 ท่าอุเทน,รพช. 4,423,520.50 1,652,648.69 823,994.49 381,876.76 374,780.50 29,748.00 29,172.00 0.00 0.00 7,715,740.94

4 บ้านแพง,รพช. 6,973,236.30 1,601,860.01 1,140,577.31 489,032.81 276,219.25 224,289.25 73,110.00 13,042.00 0.00 10,791,366.93

5 นาทม,รพช. 5,019,009.43 574,857.16 393,065.26 243,635.50 212,524.50 0.00 131,892.75 0.00 61,350.00 6,636,334.60

6 เรณูนคร,รพช. 5,305,666.20 2,415,805.24 1,913,112.00 1,113,293.69 149,597.00 0.00 74,384.00 2,022.75 91,200.00 11,065,080.88

7 นาแก,รพช. 5,226,028.60 1,722,774.89 930,290.76 517,833.49 185,982.50 2,189.50 351,567.85 5,405.25 26,900.00 8,968,972.84

8 ศรีสงคราม,รพช. 17,930,308.67 2,812,999.48 2,335,221.78 1,501,194.72 623,857.00 41,851.00 180,102.00 8,440.00 149,000.00 25,582,974.65

9 นาหว้า,รพช. 3,173,344.44 1,686,350.46 1,024,609.02 460,352.75 535,744.00 17,559.15 73,129.43 0.00 87,900.00 7,058,989.25

10 โพนสวรรค์,รพช. 5,617,487.09 1,381,215.82 686,955.55 873,417.83 538,100.75 0.00 151,463.00 0.00 63,000.00 9,311,640.04

11 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 20,546,082.74 12,597,320.14 3,641,776.75 1,951,123.33 1,887,612.00 752,643.80 398,400.00 223,603.00 259,400.00 42,257,961.76

12 วังยาง,รพช. 1,154,809.80 486,162.83 478,812.98 199,027.75 34,713.00 0.00 11,417.75 0.00 0.00 2,364,944.11

238,834,396.95 62,239,670.50 32,846,200.34 17,529,817.05 12,102,487.22 3,245,371.77 2,455,865.78 1,665,074.00 777,350.00 371,696,233.61รวม_นครพนม

ล า

ดับ
หน่วยบริการ

รวมลูกหน้ี

ค่ารักษา

ประเภทลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ

ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569

ลูกหนี้ค่ารักษารวม ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567

371,696,233.61

296,288,288.26 75,141,163.55 266,781.80

รพท.นครพนม รพท.นครพนม รพร.ธาตุพนม

รพร.ธาตุพนม รพ.ศรีสงคราม รพ.ท่าอุเทน

รพ.ศรีสงคราม รพร.ธาตุพนม รพ.นาหว้า



ท่ีมา :  https://r8way.moph.go.th/

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม Benchmarking Data  Q2Y69
รายได้ บาท/ประชากร เหมาจ่ายรายหัว UC

เรียกเก็บUC/กองทุน
UC/EMS/Covid

ประกันสังคม ข้าราชการ พรบ. ช าระเงินเอง งบบุคลากร

วังยาง,รพช. 975 321 865 2,357 11 23 736 

นาทม,รพช. 1,286 487 439 1,280 10 29 1,063 

ปลาปาก,รพช. 867 248 333 1,612 3 19 487 

ท่าอุเทน,รพช. 772 121 177 1,079 3 25 1,019 

บ้านแพง,รพช. 1,010 317 387 2,102 3 125 835 

นาหว้า,รพช. 945 164 535 1,195 5 35 574 

เรณูนคร,รพช. 874 322 1,092 3,129 6 32 769 

โพนสวรรค์,รพช. 1,120 249 566 1,714 14 28 526 

นาแก,รพช. 825 183 175 749 6 24 629 

ศรีสงคราม,รพช. 902 623 1,486 2,753 9 50 641 

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 1,198 315 770 5,104 24 208 754 

นครพนม,รพท. 863 845 2,988 10,690 93 409 1,538 

ค่าใช้จ่าย บาท/RW บุคลากรรวม ค่าฝึกอบรม ยาใช้ไป
วัสดุ

การแพทย์
วัสดุ

วิทยาศาสตร์ 
วัสดุอื่น

ซ่อมแซม/
จ้างเหมา

จ้างตรวจ
LAB

ค่า
สาธารณูปโภค

ค่าใช้สอย
อื่นๆ

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

วังยาง,รพช. 9,853 59 1,483 733 901 282 403 253 241 23 981 

นาทม,รพช. 16,171 19 1,822 693 829 648 436 222 314 55 284 

ปลาปาก,รพช. 9,489 31 1,375 794 210 588 740 285 376 28 1,172 

ท่าอุเทน,รพช. 14,992 49 1,279 432 807 550 440 679 295 6 244 

บ้านแพง,รพช. 8,914 19 1,390 266 993 556 378 191 282 55 1,064 

นาหว้า,รพช. 9,167 79 1,518 319 861 645 1,064 235 190 50 406 

เรณูนคร,รพช. 8,689 34 1,444 1,117 671 264 401 221 243 11 655 

โพนสวรรค์,รพช.. 9,319 21 1,550 263 1,111 508 1,594 384 313 44 616 

นาแก,รพช. 11,038 63 1,607 616 541 467 324 233 224 38 2,087 

ศรีสงคราม,รพช. 7,862 93 1,610 545 545 415 2,528 558 341 13 666 

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 6,784 41 1,474 858 682 487 224 440 188 34 149 

นครพนม,รพท. 7,071 13 2,349 835 160 328 176 631 281 408 144 



Financial Data Hub ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ที่มา : https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/dashboard วันที่ 20 พฤษภาคม 2569 เวลา 13.00 น. 

ข้อมูล ณ 20 พฤษภาคม 2569

ข้อมูลขอรับชดเชยค่าบรกิารทางการแพทย์ ผ่านระบบ FDH หน่วยบริการ จังหวัดนครพนม 

รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน

โรงพยาบาลนครพนม 127,223 422,211,218.00 1,609 1,738,584.00 124,277 408,609,128.00 1,027 3,346,158.00 1,057 1,820 -763

โรงพยาบาลปลาปาก 17,427 14,436,380.17 43 178,432.50 17,039 14,001,773.42 52 138,103.75 60 80 -20

โรงพยาบาลท่าอเุทน 17,728 15,016,299.00 30 202,184.00 17,425 14,680,308.50 1 3,865.00 1 23 -22

โรงพยาบาลบา้นแพง 27,221 31,549,810.59 0 0.00 26,254 30,885,851.84 63 87,499.00 63 222 -159

โรงพยาบาลนาทม 7,187 9,324,300.00 43 13,477.00 6,973 8,845,628.00 105 186,079.00 125 72 53

โรงพยาบาลเรณูนคร 17,724 18,698,886.37 0 0.00 15,783 18,269,274.67 74 152,754.20 75 92 -17

โรงพยาบาลนาแก 20,860 41,493,456.00 18 51,885.10 20,735 41,162,955.05 60 81,537.95 64 856 -792

โรงพยาบาลศรสีงคราม 27,128 53,461,757.72 356 751,742.01 26,981 52,952,300.80 96 268,097.86 119 97 22

โรงพยาบาลนาหวา้ 11,114 16,623,160.03 203 191,508.97 10,487 16,143,339.17 25 16,466.27 28 36 -8

โรงพยาบาลโพนสวรรค์ 16,976 22,115,770.15 207 104,924.05 16,399 21,253,462.59 51 45,023.85 61 78 -17

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชธาตพุนม 42,054 117,219,534.50 394 78,593.00 40,460 113,834,048.00 396 506,129.00 410 237 173

โรงพยาบาลวงัยาง 6,598 9,270,588.80 71 66,911.25 6,562 9,227,855.30 4 530.25 4 13 -9

รวม 339,240 771,421,161.33 2,974 3,378,241.88 329,375 749,865,925.34 1,954 4,832,244.13 2,067 3,626 -1,559

สปสช. รับข้อมูล

 (1)

โครงสร้างไม่ได้

มาตรฐานตามก าหนด   

    (2)

รายการอนุมัติ

(3)

รายการไม่อนุมัติ

(4)

ข้อมูลติด C    (5)
หน่วยบริการ

ข้อมูลสะสม (1 ตุลาคม  68 - 20 พฤษภาคม 69)

FDH E - Claim ผลต่าง

แนวทางด าเนินการเพ่ือยกระดับการขอรับชดเชย



ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

หน่วยบริการ Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q2Y69

รพ.นครพนม C D A A C

รพ.ปลาปาก B F C C A

รพ.ท่าอุเทน B D D D C

รพ.บ้านแพง C D C C C

รพ.นาทม C D D D D

รพ.เรณูนคร D F B C B

รพ.นาแก C F D F C

รพ.ศรีสงคราม C F C F D

รพ.นาหว้า B C C D C

รพ.โพนสวรรค์ C F D F C

รพร.ธาตุพนม D D C C A

รพ.วังยาง D F F F F

ชื่
อ
แ

2565

0 0

1 1

2

3

0

1

0

1

6

1

5

4

6

3

5

4

3

2

0

6

1

4

1

0

1

2

3

4

5

6

7

2565 2566 2567 2568 2569
A B C D F

ระดบั A จ ำนวน 2 แหง่  16.67 % 

ระดบั B  จ ำนวน 1 แหง่  8.33 % 

รพ .ปลำปำก 
รพร .ธำตพุนม

Q2 Y 69

รพ .นครพม รพ . ทำ่อเุทน  
รพ . บำ้นแพง รพ .นำแก 
รพ .นำหวำ้ รพ . โพนสวรรค์

รพ .นำทม  รพ .ศรสีงครำม

กำรประเมนิประสทิธภิำพ

Total Performance Score [TPS] 

256825672566 2569

รพ .เรณูนคร

ระดบั C     จ ำนวน 6 แหง่ 50.00%

ระดบั D     จ ำนวน 2 แหง่ 16.67%

ระดบั F    จ ำนวน 1แหง่ 8.33% รพ .วงัยำง



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม
ผลการประเมินประสิทธิภาพ
Total Performance Score   Q2Y69

โรงพยาบาล
TPS 

Q2Y69
Grade

คะแนน
เชิงปริมาณ 
(เต็ม 7)

คะแนน
เชิง

คุณภาพ 
(เต็ม 3)

รวม
คะแนน

ผลการ
ประเมิน

นครพนม 10 C 4.67 2.75 7.42 C5

ปลาปาก 12.5 A 5.83 2.83 8.67 A5

ท่าอุเทน 10 C 4.67 2.75 7.42 C5

บ้านแพง 9 C 4.20 2.75 6.95 C5

นาทม 8 D 3.73 2.33 6.07 D5

เรณูนคร 11.5 B 5.37 2.75 8.12 B5

นาแก 9 C 4.20 2.17 6.37 C5

ศรีสงคราม 7.5 D 3.50 2.67 6.17 D5

นาหว้า 10 C 4.67 2.50 7.17 C5

โพนสวรรค์ 9 C 4.20 2.25 6.45 C5

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม 12 A 5.60 2.08 7.68 A5

วังยาง 6.5 F 3.03 2.33 5.37 F5

คะแนนเฉลี่ย 4.47 6.99

ที่มา :  https://hfo.moph.go.th วันที่ 12 พฤษภาคม 2569 เวลา 15.00 น.  

ตัวชี้วัดที่  27
ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ > ร้อยละ 55

ผลประเมิน หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ จ านวน 3 แห่ง (ร้อยละ 25)

Performance  Podium 



Total Performance Score [TPS] 
 Q2Y69

ท่ีมา :  https://hfo.moph.go.th วันท่ี 12 พฤษภาคม 2569 เวลา 15.00 น.  

รพ.ปลาปาก
รพร.ธาตุพนม 

โอกาสพัฒนา
การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบ 
ผลการด าเนินงาน
มิติรายได้-ค่าใช้จ่าย

การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สิน 
หมุนเวียน
ระยะเวลาการช าระเจ้าหน้ีการค้า
ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิUC

การบริหารต้นทุนและค่าใชจ้่าย
    ค่ายา [MC]

ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ [MC]
ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ [MC]

ความสามารถในการท าก าไร
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

การวัดสภาพคล่องทางการเงิน    
    Cash Ratio 

ผ่านเกณฑ์ 3 แห่ง 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑ์ประสิทธิภาพ    คะแนนเต็ม
โรงพยาบาล

นครพนม ปลาปาก ท่าอุเทน บ้านแพง นาทม เรณูนคร นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators) 10 8 7.5 6 5 3 7.5 6 4.5 8 7 8 5.5

1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรือลบไม่เกิน 5% 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1

1.1.1 มิติรายได้ 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1

1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมนุเวียน (3 คะแนน) 3 2 1.5 1 1.5 1 2.5 0 0.5 3 1 2 0.5

1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนี้การค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0

1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้สิทธิ UC ≤60 วัน 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0

1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเกบ็หนี้สิทธิขา้ราชการ ≤60 วัน 0.5 0 0.5 0 0.5 0 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

1.2.4 การบริหารสินคงคลงั (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนที่
เกาะ ≤ 90 วัน 

1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0

1.3 การบริหารจัดการ 5 5 5 5 3.5 2 5 5 3 5 5 5 4

1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2 2 2 2 1.5 1 2 2 2 2 2 2 2

1.3.1.1 Unit Cost for OP 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1

1.3.1.2 Unit Cost for IP 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1

1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 0.5 0 0.5 0 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5

1.3.1.4 MC ค่ายา 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0 0 0.5 0 0 0.5 0

1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0.5 0.5 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0 0

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ (2 คะแนน) 2 2 2 2 1 0 2 2 0 2 2 2 1

1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุม่ รพ. หรือ เพ่ิมขึ้น 5 % 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน 5 2 5 4 4 5 4 3 3 2 2 4 1

2.1 ความสามารถในการท าก าไร 3 1 3 2 2 3 3 2 2 1 1 3 1

2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0

2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset) 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

2.1.3 ผลก าไรขาดทุนกอ่นหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 0

2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน) 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

รวม 15 10 12.5 10 9 8 11.5 9 7.5 10 9 12 6.5

Grade C A C C D B C D C C A F

A

B รพ.เรณูนคร



ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑ์วัดประสิทธิภาพ TPS คะแนน
เต็ม

ผ่าน
(แห่ง)

ไม่ผ่าน
(แห่ง)

รพ.
ผ่านเกณฑ์

รพ.ไม่
ผ่านเกณฑ์

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง 
บวกหรือลบไม่เกิน 5%  (2คะแนน)

1.1.1 มิติรายได*้ 1.0 2 10 โพนสวรรค์ ศรีสงคราม
นครพนม ปลาปาก ท่าอุเทน 

บ้านแพง นาทม เรณูนคร นาแก 
นาหว้า ธาตุพนม วังยาง

1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย* 1.0 5 7
นครพนม ปลาปาก นาแก 

ธาตุพนม วังยาง

ท่าอุเทน  บ้านแพง นาทม เรณู
นคร ศรีสงคราม นาหว้า โพน

สรรค์ 

1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน (3 คะแนน)

1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารคา้ยา&เวชภัณฑม์ใิชย่า ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน 1.0 3 9
นครพนม 

เรณูนคร นาหว้า 

ปลาปาก ท่าอุเทน บ้านแพง 
นาทม  นาแก ศรีสงคราม 

โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง

1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้สิทธิ UC ≤60 วัน 0.5 3 9
โพนสวรรค์ ธาตุพนม 

นาหว้า  

นครพนม ปลาปาก ท่าอุเทน 
บ้านแพง นาทม  เรณูนคร นาแก 

ศรีสงคราม วังยาง

1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้สิทธิข้าราชการ  ≤ 60 วัน 0.5 8 4
ปลาปาก บ้านแพง เรณูนคร 

ศรีสงคราม นาหว้า 
โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง

นครพนม ท่าอุเทน 
นาทม นาแก

1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventor Management) ≤ 60 วัน 
ยกเว้น  รพ.พ้ืนที่เกาะ ≤ 90 วัน 

1.0 8 4
นครพนม ปลาปาก ท่าอุเทน 
บ้านแพง  นาทม เรณูนคร 

นาหว้า ธาตุพยม

นาแก ศรีสงคราม 
โพนสวรรค์ วังยาง

Total Performance Score [TPS] 
 Q2Y69 



Total Performance Score [TPS] 
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ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑ์วัดประสิทธิภาพ TPS
คะแนน
เต็ม

ผ่าน
(แห่ง)

ไม่ผ่าน
(แห่ง)

รพ.
ผ่านเกณฑ์

รพ.ไม่
ผ่านเกณฑ์

1.3 การบริหารจัดการ (5 คะแนน)

1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน)

1.3.1.1 Unit Cost for OP 1.0 10 2
นครพนม ปลาปาก บ้านแพง 

เรณูนคร นาแก ศรีสงคราม นาหว้า 
โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง

ท่าอุเทน  นาทม 

1.3.1.2 Unit Cost for IP 1.0 9 3
ปลาปาก ท่าอุเทน เรณูนคร 
นาแก ศรีสงคราม นาหว้า 

โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง
นครพนม บ้านแพง นาทม 

1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 0.5 7 5
ปลาปาก นาทม เรณูนคร 
ศรีสงคราม นาหว้า 
ธาตุพนม วังยาง

นครพนม ท่าอุเทน บ้านแพง 
นาแก โพนสวรรค์ 

1.3.1.4 MC ค่ายา 0.5 5 7
ปลาปาก นาทม  
ศรีสงคราม นาหว้า 

ธาตุพนม 

นครพนม บ้านแพง เรณูนคร 
นาแก นาหว้า โพนสวรรค์ วังยาง 

1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0.5 2 10 นครพนม ปลาปาก
ท่าอุเทน บ้านแพง นาทม เรณูนคร 

นาแก ศรีสงคราม นาหว้า 

โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง 

1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 0.5 6 6
นครพนม ท่าอุเทน บ้านแพง  
ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ 

ปลาปาก นาทม เรณูนคร 
นาแก ธาตุพนม วังยาง

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น (1 คะแนน) 1.0 12 0 ทุกแห่ง -

1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ  (2 คะแนน)

1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
1.0 8 4

นครพนม ปลาปาก ท่าอุเทน
เรณูนคร นาแก  นาหว้า 
โพนสวรรค์ ธาตุพนม 

บ้านแพง นาทม 
ศรีสงคราม วังยาง 

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม รพ.หรือเพ่ิมข้ึน 5 %
1.0 10 2

นครพนม ปลาปาก ท่าอุเทน       
บ้านแพง เรณูนคร นาแก นาหว้า 
โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง

นาทม  ศรีสงคราม



ที่มา :  https://hfo.moph.go.th วันที่ 12 พฤษภาคม 2569 เวลา 15.00 น.  

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑ์วัดประสิทธิภาพ TPS
คะแนน
เต็ม

ผ่าน
(แห่ง)

ไม่ผ่าน
(แห่ง)

รพ.
ผ่านเกณฑ์

รพ.ไม่
ผ่านเกณฑ์

2. ตัวช้ีวัดผลลัพธ์การด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร (3 คะแนน)

2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) ≥ ค่ากลาง
1.0 4 8

ปลาปาก  นาทม 
เรณูนคร ธาตุพนม 

นครพนม ท่าอุเทน บ้านแพง  
นาแก ศรีสงคราม นาหว้า 
โพนสวรรค์ วังยาง 

2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset) ≥ ค่ากลาง
1.0 8 4

ปลาปาก ท่าอุเทน บ้านแพง นาทม 
เรณูนคร นาแก ศรีสงคราม 

นาหว้า  ธาตุพนม 

นครพนม นาหว้า 
โพนสวรรค์ วังยาง

2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเสื่อม (EBITDA) ≥0
1.0 12 0

นครพนม ปลาปาก
ท่าอุเทน บ้านแพง นาทม เรณูนคร 

นาแก ศรีสงคราม นาหว้า 
โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง

-

2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน (2 คะแนน)

2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital)  ≥0
1.0 11 1

นครพนม ปลาปาก
ท่าอุเทน บ้านแพง นาทม เรณูนคร 

นาแก ศรีสงคราม นาหว้า 
โพนสวรรค์ ธาตุพนม  

วังยาง

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8
1.0 4 8

ปลาปาก ท่าอุเทน 
บ้านแพง นาทม

นครพนม เรณูนคร นาแก 
ศรีสงคราม นาหว้า 

โพนสวรรค์ ธาตุพนม วังยาง 

Total Performance Score [TPS] 
 Q2Y69 



ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569 ท่าอุเทน,รพช. นาแก,รพช. ศรีสงคราม,รพช. นาหว้า,รพช. โพนสวรรค์,รพช. ธาตุพนม,รพช. วังยาง,รพช.

เงินบ ารุงคงเหลือ(หักหนี้แล้ว) -7,730,613.94 -17,472,735.07 -39,151,890.96 -14,718,101.47 -24,614,032.87 -58,222,481.70 -9,300,414.66

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 7,715,740.94 8,968,972.84 25,582,974.65 7,058,989.25 9,311,640.04 42,257,961.76 2,364,944.11

เจ้าหนี้การค้า 4,235,499.49 16,896,680.66 18,764,434.13 8,053,348.83 20,188,854.32 40,226,030.56 8,327,315.48

เจ้าหนี้ยา 5,899,098.36 18,400,437.70 24,570,729.28 6,789,137.78 14,719,219.06 31,563,643.76 3,956,695.31

เจ้าหนี้ค่ารักษาตามจ่าย 4,838,807.64 971,791.00 1,124,627.00 2,518,079.44 0.00 2,968,768.95 1,785,549.67

7 Plus Efficiency
2 B- 2 C- 3 C 3 C 4 B- 3 B- 7 D

TPS Q2Y69
C / 10 C / 9 D / 7.5 C / 10 C / 9 A / 12 F / 6.5

อัตราครองเตียง
103.44 106.44 73.56 116.09 98.44 106.82 83.19

CMI
0.62 0.49 0.90 0.64 0.75 1.04 0.54

ข้อมูลติด C ใน FDH (รายการ) 
1 64 97 28 61 410 4

ค่าใช้จ่าย Forecast เฉลี่ยต่อเดือน 4,059,771.29 6,201,322.33 11,371,616.41 4,219,667.20 6,016,957.41 10,986,315.81 1,980,868.99

รายได้ที่ต้องหาเพ่ิม - กย.69 20,298,856.47 31,006,611.66 56,858,082.05 21,098,336.02 30,084,787.04 54,931,579.05 9,904,344.93 

การก ากับติดตามและโอกาสพัฒนา 

▪ ปรับปรุงประสิทธิภาพ        
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

▪ เพ่ิมรายได้
เพ่ิมบริการ IP Sum AdjRW 

    แพทย์แผนไทย ทันตกรรม 
    Home Ward บริการนอกเวลา     

กายภาพบ าบัด ตรวจสุขภาพ 
อปท. บริการเชิงรุก 

▪ ยกระดับการจดัเกบ็รายได้ จัดระบบ
ปรับปรุงงานภายใน

▪ เฝ้าระวัง ติดตาม ก ากับ เร่งรัด รายได้
และควบคุมค่าใชจ้่าย 

รพ.ที่เสี่ยงประสบภาวะวิกฤตการเงิน
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

Org

Risk Scroing

CR QR Cash NWC NI+Depleciation EBITDAเกณฑ์ กสธ เกณฑ์เขต 8

[NI] [NI] [EBITDA]

ท่าอุเทน,รพช. 2 6 6 1.45 1.28 0.72 12,404,692.74 4,191,731.70 5,826,973.98

นาแก,รพช. 2 7 7 1.23 1.00 0.61 10,181,199.92 10,231,749.30 9,235,005.25

ศรีสงคราม,รพช. 3 7 7 1.06 0.86 0.38 3,694,222.11 5,917,906.97 11,016,389.50

นาหว้า,รพช. 3 7 7 1.04 0.84 0.42 892,893.19 6,315,550.04 9,496,500.54

โพนสวรรค์,รพช. 4 7 7 1.00 0.80 0.38 -85,962.53 10,126,973.38 14,073,135.31

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 3 4 4 1.09 0.92 0.44 9,041,146.91 34,882,522.88 52,228,384.28

วังยาง,รพช. 7 7 7 0.83 0.71 0.44 -2,849,838.18 -960,342.95 1,870,822.61



เฝ้าระวัง หน่วยบริการ

ท่ีเสี่ยงประสบวิกฤตทางการเงิน

ทุกเดือน ท่ีประชุม CFO บริหาร

ติดตาม ก ากับ การบริหาร

จัดการด้านการเงิน

และศูนย์จัดเก็บรายได้

ร่วมวางแผนบริหารการเงิน

การคลัง ยกระดับจัดเก็บรายได้  

แผนการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

ยกระดับระบบ FDH (ศูนย์จัดเก็บรายได้) 

20-24 เมษายน 2569

เวชระเบียน (Audit)
10-12 มิถุนายน 2569

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม ข้อค้นพบและโอกาสพัฒนา



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม แผนยุทธศาสตร์เพ่ือความย่ังยืนและการเติบโตของหน่วยบริการ



CFO.nkp

0 4251 2463  

CONNECT WITH US

nhso4800@gmail.com

https://npm.moph.go.th/com

356 ถ.อภิบาลบัญชา อ.เมืองนครพนม 48000

Phone

Website

Address

Mail

Thank you
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