
สถานการณ์และการบริหารการเงินการคลัง
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คณะกรรมการ CFO รพศ.สกลนคร
น าเสนอวันท่ี 2 มิถุนายน 2569





แนวโน้มสถานการณ์การเงนิการคลัง
EBITDA และ NWC รพ.สกลนคร ป ี2568-2569
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ดัชนีสภาพคล่องรพ.สกลนคร ป ี2568-2569
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CR QR Cash NI Moph NI R8 EBITDA R8 NWC R8 NI กสธ. NI R8 Ebida R8

Y68Q1 3.35 2.80 1.01 182,710,946 170,468,643 178,411,623 818,805,881 0 0 0
Y68Q2 3.11 2.59 0.94 237,473,810 213,002,505 195,532,517 763,688,450 0 0 0
Y68Q3 3.19 2.65 0.99 133,905,203 108,360,129 110,265,095 661,180,345 0 0 0
Y68Q4 2.62 2.24 0.46 232,933,823 204,038,784 194,020,238 688,237,998 1 1 1
Y69Q1 2.06 1.79 0.78 131,359,096 91,938,668 62,414,427 561,562,694 0 1 1
Y69Q2 1.60 1.39 0.46 68,923,397 -2,724,044 -24,036,658 411,247,866 1 2 2
Y69Q3 1.70 1.45 0.40 76,546,198 -11,641,215 -57,194,329 432,874,380 1 2 2

ดัชนีสภาพคล่อง Risk Score
ปีงบประมาณ



ลูกหน้ีค่ารักษาคงเหลือ ปี 2569
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ปมก.ลูกหน้ีค้างรับจริง(รอเรียกเก็บ/รอจ่าย) ปี 2569
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%Change ลูกหน้ีเปรียบเทียบกับเดือนท่ีผ่านมา
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ปี 2569 ก่อนปี 2569

 ปี 2569  ปี 2568  ปี 2567-66  รวม

ลูกหน้ี - ระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน 0 0 0 0

รวม ลูกหน้ี - ระบบปฏิบัติการฉุกเฉิน (EMS) 0 0 0 0

ลูกหน้ีค่ารักษา UC - IP 134,733,134 7,931,282 0 142,664,416

ลูกหน้ีค่ารักษา UC - OP นอก CUP (ในจังหวัดสังกัด สธ.) 106,593,369 41,430,565 0 148,023,934

ลูกหน้ีค่ารักษา UC - OP นอก CUP (ต่างจังหวัดสังกัด สธ.) 0 0 0 0

ลูกหน้ีค่ารักษา UC - OP  บริการเฉพาะ (CR) 32,836,358 29,498,989 0 62,335,347

ลูกหน้ีค่ารักษา UC - IP  บริการเฉพาะ (CR) 200,209 0 0 200,209

ลูกหน้ีค่ารักษา OP - Refer 564,517 2,448,782 0 3,013,299

ลูกหน้ีค่ารักษา UC - OP นอกสังกัด สธ. 0 0 260,807 260,807

รวม ลูกหน้ี สิทธิUC 274,927,586 81,309,618 260,807 356,498,012

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม OP -เครือข่าย 8,342,604 0 0 8,342,604

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม IP - เครือข่าย 5,578,792 0 0 5,578,792

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม OP - นอกเครือข่าย สังกัด สป.สธ. 3,226,449 142,316 7,461 3,376,226

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม IP - นอกเครือข่าย สังกัด สป.สธ. 6,161,202 592,609 224,080 6,977,891

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม - กองทุนทดแทน 2,640,290 741,430 0 3,381,720

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม 72 ช่ัวโมงแรก 3,994,132 1,263,242 26,901 5,284,275

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม - ค่าใช้จ่ายสูง/อุบัติเหตุ/ฉุกเฉิน OP 5,005,272 412,794 0 5,418,065

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม - ค่าใช้จ่ายสูง IP 13,623,703 3,545,899 1,250 17,170,852

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม OP - นอกเครือข่าย ต่างสังกัด สป.สธ. 0 183 0 183

ลูกหน้ีค่ารักษาประกันสังคม IP - นอกเครือข่าย ต่างสังกัด สป.สธ. 368,104 601,214 758,361 1,727,680

รวม ลูกหน้ีสิทธิ ประกันสังคม 48,940,547 7,299,686 1,018,054 57,258,286

ลูกหน้ีค่ารักษา-เบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง OP 52,740,789 220,806 0 52,961,594

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง IP 32,457,023 10,801 0 32,467,824

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรงหน่วยงานอ่ืน OP 108,594 0 0 108,594

 ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (บาท) แยกรายปี
แยกประเภทลูกหน้ีตามสิทธิ

 ปี 2569  ปี 2568  ปี 2567-66  รวม

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรงหน่วยงานอ่ืน IP 82,932 0 0 82,932

รวม ลูกหน้ีสิทธิ เบิกจ่ายตรง 85,389,337 231,607 0 85,620,944

ลูกหน้ีค่ารักษา - คนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว OP นอก CUP 10,930 1,200 3,238 15,368

ลูกหน้ีค่ารักษา - คนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว IP นอก CUP 15,157 0 5,769 20,926

ลูกหน้ีค่ารักษา - คนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าว เบิกจากส่วนกลาง OP 0 0 0 0

ลูกหน้ีค่ารักษา - คนต่างด้าวและแรงงานต่างด้าวเบิกจากส่วนกลาง IP 0 0 0 0

ลูกหน้ีค่ารักษา - บุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ OP นอก CUP 18,329 30,464 0 48,793

ลูกหน้ีค่ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ - เบิกจากส่วนกลาง OP 231,446 150,601 66,177 448,224

ลูกหน้ีค่ารักษาบุคคลท่ีมีปัญหาสถานะและสิทธิ - เบิกจากส่วนกลาง IP 476,976 129,276 0 606,252

รวม ลูกหน้ี แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ 752,838 311,540 75,184 1,139,562

ลูกหน้ีค่ารักษา - ช าระเงิน OP 419,534 3,136,252 5,816,760 9,372,546

ลูกหน้ีค่ารักษา - ช าระเงินIP 592,172 1,558,823 1,306,420 3,457,415

รวม ลูกหน้ี ช าระเงิน 1,011,706 4,695,075 7,123,180 12,829,960

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกต้นสังกัด OP 174,078 0 0 174,078

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกต้นสังกัด IP 2,442,524 542,752 107,533 3,092,809

รวมลูกหน้ี เบิกต้นสังกัด 2,616,602 542,752 107,533 3,266,886

ลูกหน้ีค่ารักษา - พรบ.รถ OP 105,809 13,624 27,563 146,996

ลูกหน้ีค่ารักษา - พรบ.รถ IP 5,797,957 391,363 5,381,258 11,570,578

รวมลูกหน้ี พรบ. 5,903,766 404,987 5,408,821 11,717,573

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรง อปท. OP 33,072,185 8,919,178 856 41,992,219

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรง อปท. IP 18,227,867 7,870,411 0 26,098,278

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรง อปท.รูปแบบพิเศษ OP 585,307 0 0 585,307

ลูกหน้ีค่ารักษา - เบิกจ่ายตรงอปท.รูปแบบพิเศษ IP 899,699 0 0 899,699

รวม ลูกหน้ี อปท. 52,785,058 16,789,588 856 69,575,503

 ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล (บาท) แยกรายปี
แยกประเภทลูกหน้ีตามสิทธิ

มูลค่าลูกหน้ีคงเหลือ ณ เดือนเมษายน 2569 แยกตามปเีรียกเก็บ
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ปมก.ค้างรับ(รอเรียกเก็บ/รอจ่าย)สิทธ์ิ UC ปี 2569
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มูลค่าการรายงานเจ้าหน้ีและช าระหน้ีการค้า ปี 2568-2569
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สรุปการปรับแผน PLANFIN69-2
หมวด ผล Planfin68 Planfin69-2 %Change

UC 1,183,940,110 1,451,587,492 22.6%

EMS 1,329,500 1,300,000 -2.2%

ต้นสังกัด 12,843,109 10,745,289 -16.3%

อปท. 101,313,093 101,916,854 0.6%

จ่ายตรง 603,498,878 650,859,030 7.8%

ปกส. 189,764,147 265,513,271 39.9%

ต่างด้าว 401,898 209,779 -47.8%

บริการอ่ืน ๆ 185,211,007 182,940,317 -1.2%

บุคลากร 578,779,753 615,185,484 6.3%

รายได้อ่ืน 234,933,463 167,238,081 -28.8%

งบลงทุน 75,533,648 301,584,699 299.3%

รวมรายได้ 3,167,548,605 3,749,080,296 18.4%

ยา 652,201,914 650,121,928 -0.3%

วชย./วกพ. 436,079,101 414,454,067 -5.0%

ทันตกรรม 3,541,029 3,407,038 -3.8%

LAB 25,410,459 24,298,654 -4.4%

เงินเดือน 566,062,267 615,485,484 8.7%

ค่าจ้างช่ัวคราว 199,804,408 213,834,723 7.0%

ค่าตอบแทน 422,325,632 408,357,164 -3.3%

บุคลากรอ่ืน 47,129,806 48,727,040 3.4%

ค่าใช้สอย 298,436,541 330,543,905 10.8%

สาธารณูปโภค 45,609,405 70,062,209 53.6%

วัสดุ 69,299,682 66,879,607 -3.5%

ค่าเส่ือม 92,654,392 190,132,239 105.2%

หน้ีสูญ 2,861,909 5,336,928 86.5%

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 73,198,235 42,965,533 -41.3%

รวมค่าใช้จ่าย 2,934,614,782 3,084,606,519 5.1%

NI 232,933,823 664,473,777 แผน

EBITDA 250,054,567 553,021,317 แบบที ่1

แผนค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2569

21.1%

13.4%0.1%0.8%

20.0%

6.9%

13.2%
1.6% 10.7%

2.3%2.2%
6.2%

0.2%1.4%

ยา วชย./วกพ. ทันตกรรม LAB เงินเดือน
ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าตอบแทน บุคลากรอ่ืน ค่าใช้สอย สาธารณูปโภค 
วัสดุ ค่าเส่ือม หน้ีสูญ ค่าใช้จ่ายอ่ืน
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ผลการด าเนินงาน PLANFIN69-2 (เม.ย.69)
แผนภูมิ %ส่วนต่าง Planfin 69 - หมวดรายได้
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แผนภูมิ %ส่วนต่าง Planfin 69 - หมวดค่าใช้จ่าย
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หมวดรายได้/

ค่าใช้จ่าย
Planfin69-2 ปฏิบัติได้ ปมก.ปี 2569 %ต่าง

UC 1,451,587,492 750,217,290 1,286,086,783 -11.4%

EMS 1,300,000 668,800 1,146,514 -11.8%

ต้นสังกัด 10,745,289 6,342,957 10,873,641 1.2%

อปท. 101,916,854 60,733,516 104,114,598 2.2%

จ่ายตรง 650,859,030 338,579,681 580,422,310 -10.8%

ปกส. 265,513,271 128,150,448 219,686,482 -17.3%

ต่างด้าว 209,779 67,217 115,229 -45.1%

บริการอ่ืน ๆ 182,940,317 126,377,917 216,647,858 18.4%

บุคลากร 615,185,484 343,592,186 589,015,175 -4.3%

รายได้อ่ืน 167,238,081 84,855,243 145,466,131 -13.0%

งบลงทุน 301,584,699 125,268,000 214,745,143 -28.8%

รวมรายได้ 3,749,080,296 1,964,853,255 3,368,319,866 -10.2%

ยา 650,121,928 418,831,886 717,997,518 10.4%

วชย./วกพ. 414,454,067 362,989,147 622,267,109 50.1%

ทันตกรรม 3,407,038 2,538,469 4,351,661 27.7%

LAB 24,298,654 11,934,326 20,458,844 -15.8%

เงินเดือน 615,485,484 338,515,366 580,312,056 -5.7%

ค่าจ้างช่ัวคราว 213,834,723 118,541,419 203,213,861 -5.0%

ค่าตอบแทน 408,357,164 241,504,235 414,007,260 1.4%

บุคลากรอ่ืน 48,727,040 29,706,150 50,924,829 4.5%

ค่าใช้สอย 330,543,905 161,474,969 276,814,232 -16.3%

สาธารณูปโภค 70,062,209 42,962,395 73,649,820 5.1%

วัสดุ 66,879,607 37,483,424 64,257,298 -3.9%

ค่าเส่ือม 190,132,239 102,957,386 176,498,375 -7.2%

หน้ีสูญ 5,336,928 5,253,853 5,253,853 -1.6%

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 42,965,533 13,614,033 23,338,342 -45.7%

รวมค่าใช้จ่าย 3,084,606,519 1,888,307,057 3,233,345,060 4.8%

ไม่รวมรำยได้ UC 
และงบลงทุน -6.4%



ผลการด าเนินงานแผนเงนิบ ารงุ 69-2 (เม.ย.69)
หมวดรายรับ/รายจ่าย แผนปี 69 ปฏิบัติได้ ปมก.ปี 2569 %ต่าง

UC/EMS 1,447,351,829 664,286,366 1,138,776,627 -21.3%

ต้นสังกัด/จ่ายตรง/อปท./ต่างด้าว 716,142,835 448,657,406 769,126,982 7.4%

ปกส. 270,323,085 159,939,769 274,182,462 1.4%

บริการอ่ืน ๆ 213,499,909 121,472,382 208,238,369 -2.5%

รายได้อ่ืน 70,655,166 6,157,293 10,555,359 -85.1%

รวมรายรับ 2,717,972,824 1,400,513,216 2,400,879,799 -11.7%

ยา 580,000,000 302,584,596 518,716,450 -10.6%

วชย./วกพ./ทันต/LAB 387,030,605 181,265,570 310,740,978 -19.7%

ค่าจ้างช่ัวคราว 213,834,723 118,487,484 203,121,402 -5.0%

ค่าตอบแทน/บุคลากรอ่ืน 370,373,307 206,714,819 354,368,261 -4.3%

ค่าใช้สอย 330,543,905 196,204,995 336,351,419 1.8%

สาธารณูปโภค 82,810,764 35,472,956 60,810,782 -26.6%

วัสดุ 67,000,000 33,923,997 58,155,423 -13.2%

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 37,513,915 76,492,946 131,130,765 249.6%

งบลงทุน 110,000,000 53,871,185 92,350,603 -16.0%

สนับสนุน รพ.สต 0 0 0

รวมรายจ่าย 2,179,107,219 1,205,018,549 2,065,746,083 -5.2%

รวมรับ-จ่าย 538,865,605 195,494,667 335,133,716





IP Admit ปี 2568-2569
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OP Visit ปี 2568-2569
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การเพ่ิมรายไดจ้าก Productivity



จ านวน Visit OP-Non UC ป ี2568-2569
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อัตราครองเตียง&CMI(CMI@moph) ป ี2569
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เปรียบเทียบ IP ท่ีมี OR Procedure ปี 2569
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ยอดเรียกเก็บสิทธ์ิจ่ายตรงเฉล่ีย/เดือน ป ี2568-2569
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อัตราครองเตียงห้องพิเศษรพ.สกลนคร เดือนพฤษภาคม ปี 2569
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สัดส่วนรายได้กองทุน CR IP&OP-UC ปี 2569
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การเพ่ิมรายได้จากการจดัเก็บ UC
1.AE/ER คุณภำพ
2.HC-เคมี
3.DMISHD
4.FS
5.Palliative care



หมายเหตุ : เป็นข้อมูล ณ เดือนเมษายน 2569

จ านวนการติด C ใน FDH กรณี OP-UC ปี 2569
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มูลค่า OP-DRUG = 0 บาท เดือนเมษายน 2569
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มูลค่า OP-Non Drug = 0 บาท เดือนเมษายน 2569
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บริการ จ านวนคน จ านวนครัง้ รพ.สกลนคร รพ.ร้อยเอ็ด รพ.บุรีรัมย์ รพ.สุรินทร์ รพ.ศรีสะเกษ mean %mean
1. บริการฝากครรภ์ 2,128 4,897 1,831,580 1,969,770 2,202,850 2,375,260 2,220,510 2,119,994 -14%

2.บริการป้องกันและควบคุมโรคโลหิตจางธาลัสซีเมีย 457 486 147,780 159,730 44,160 37,600 36,720 85,198 73%

3.บริการคัดกรองโรคซิฟลิิส 351 373 18,700 115,300 160,800 7,650 850 60,660 -69%

4.บริการป้องกันและควบคุมกลุ่มอาการดาวน์ในหญิง 889 1,001 519,200 424,900 160,300 256,200 228,700 317,860 63%

7.บริการตรวจหลังคลอด 161 161 22,170 28,500 66,735 43,770 1,350 32,505 -32%

8.บริการทดสอบการตัง้ครรภ์ 454 456 34,200 32,325 32,100 96,075 45,300 48,000 -29%

9.บริการวางแผนครอบครัวและการป้องกันตัง้ครรภ์ 518 522 707,620 911,260 2,197,120 1,477,850 525,800 1,163,930 -39%

10.บริการยุติการตัง้ครรภ์ท่ีไม่ปลอดภัย 10 10 30,000 315,000 1,515,000 0 0 372,000 -92%

11.บริการแว่นตาเด็ก 0 0 0 32,000 321,200 5,600 91,000 89,960 -100%

12.บริการคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 2,532 2,532 773,500 684,250 1,132,170 1,014,090 469,570 814,716 -5%

13.บริการคัดกรองรอยโรคเส่ียงมะเร็งและมะเร็งช่องปาก 0 0 0 11,400 6,600 11,400 0 5,880 -100%

14.บริการตรวจคัดกรองและค้นหาวัณโรคในกลุ่มเส่ียงสูง 0 0 0 250,600 4,240 32,300 37,900 65,008 -100%

15. บริการคัดกรองเบาหวานและไขมันในเลือด 126 126 19,320 841,320 123,200 33,320 428,600 289,152 -93%

16. บริการตรวจคัดกรองยีนกลายพันธ์โรคมะเร็งเต้านม 10 10 5,000 5,000 10,500 17,500 7,500 9,100 -45%

17.บริการคัดกรองโลหิตจางจากการขาดธาตุเหล็ก 60 60 3,705 4,290 20,930 3,445 325 6,539 -43%

18. บริการยาเม็ดเสริมธาตุเหล็กและกรดโฟลิค 339 358 21,440 0 38,960 37,040 0 19,488 10%

19.บริการเคลือบฟลูออไรด์ 383 483 41,800 2,300 49,700 15,400 26,400 27,120 54%

20. บริการคัดกรองมะเร็งล าไส้ใหญ่และล าไส้ตรง 66 66 3,780 10,260 28,620 21,840 360 12,972 -71%

21.บริการคัดกรองไวรัสตับอักเสบบี 872 872 43,600 207,150 85,000 113,850 46,650 99,250 -56%

22.บริการคัดกรองไวรัสตับอักเสบซี 1,518 1,521 263,010 716,900 302,520 522,610 234,210 407,850 -36%

24.บริการคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยเคร่ืองแมมแกรม 0 0 0 152,400 115,200 4,800 13,200 57,120 -100%

25.บริการให้วัคซีนป้องกันโรค 3,396 3,495 71,140 152,120 94,100 144,900 88,760 110,204 -35%

รวม 14,270 17,429 4,557,545 7,026,775 8,712,005 6,272,500 4,503,705 6,214,506 -27%

จ านวนปชก. 185,444 156,586 220,618 236,485 132,755 186,378 -1%

บาท/ปชก. 25 45 39 27 34 33 -26%
กองทุน PPFS ข้อมูลถึงเดอืนมีนาคม 2569



PPFS-จ านวนคร้ังบริการหญิงต้ังครรภ์ ปี 2569
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PPFS-จ านวนคร้ังตรวจคัดกรองมะเร็ง
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การควบคุมต้นทุนบริการ
Unit Cost Quick Method - OPD
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Unit Cost Quick Method - OPD Q2Y2569
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เปรียบเทียบต้นทุนค่ายาต่อ Adj.RW ปี 2566-2569
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ผลการประเมนิ TPS Score & BM เขต 8 ไตรมาส 2 ปี 2569
เต็ม ได้
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1.0 1.0

5.0 5.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2.0 2.0

1.0 0.0

1.0 1.0

0.5 0.5
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              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1.0 1.0

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 % 1.0 1.0
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3.0 1.0

1.0 0.0

1.0 0.0

1.0 1.0

2.0 1.0

1.0 1.0

1.0 0.0

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin)

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรับ (2 คะแนน)

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

รวม

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรือลบไม่

         1.1.1 มิติรายได้

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน

        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤60 วัน

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน

  1.3 การบริหารจัดการ

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

หมวดค่าใช้จ่าย รพ.สกลนคร รพ.อุดรธานี mean %Diff

บุคลากรรวม 6,552 6,713 6,633 1.2%

ค่าฝึกอบรม 56 33 44 -25.3%

ยาใช้ไป 3,926 3,765 3,846 -2.1%

วัสดุการแพทย์ 3,623 2,078 2,851 -27.1%

วัสดุวิทยาศาสตร์ 127 87 107 -18.3%

วัสดุอ่ืน 359 417 388 7.5%

ซ่อมแซม/จ้างเหมา 1,006 644 825 -22.0%

จ้างตรวจLAB 460 543 501 8.3%

ค่าสาธารณูปโภค 456 241 349 -30.8%

ค่าใช้สอยอ่ืนๆ 8 28 18 57.2%

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 123 287 205 40.1%

จัดอยู่ในระดับ C 
(ไม่ผ่านเกณฑ์)





จบการน าเสนอ
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