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หัวข้อน าเสนอ
ผลวิเคราะห์การเงนิการคลัง จ.สกลนคร

ผลงานการให้บริการ รพ.พังโคน

รายรับรายจ่าย รพ.พังโคน

สถานการณ์การเงิน ประสิทธิภาพการบริหาร
และการก ากับติดตามรายรับรายจ่าย รพ.พังโคน

แผนพัฒนา/แก้ไขปัญหา รพ.พังโคน
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ผลวิเคราะห์การเงนิการคลัง 



4

Risk Score

ระดับ 0 - 7 จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 36 40.91 12 13.64 13 14.77

1 19 21.59 9 10.23 9 10.23

2 17 19.32 19 21.59 20 22.73

3 5 5.68 14 15.91 15 17.05

5 5.68 11 12.50 8 9.09

1 1.14 2 2.27 4 4.55

3 3.41 10 11.36 7 7.95

2 2.27 11 12.50 12 13.64

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินกำรคลัง Risk Score 7  (3 เกณฑ์กำรประเมิน) ดังน้ี

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

เดือน เมษำยน 2569
ค่ำเป้ำหมำย (รอบ 12 เดือน) : ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

ธำตุพนม ด่ำนซ้ำย เต่ำงอย นำกลำง หนองหำน ธำตุพนม ด่ำนซ้ำย อำกำศอ ำนวย  เต่ำงอย

7

6

5

4

ศรีบุญเรือง หนองวัวซอ

โพนสวรรค์ นำแห้ว ศรีเชียงใหม่ 

ทุ่งฝน ศรีธำตุ เพ็ญ พิบูลย์รักษ์ บ้ำนดุง กู่แก้ว สุวรรณคูหำ เพ็ญ บ้ำนดุง กู่แก้ว

บุ่งคล้ำ ศรีวิไล สุวรรณคูหำ ศรีวิไล หนองหำน ทุ่งฝน นำยูง

ศรีเชียงใหม่ นำวังฯ หนองวัวซอ ไชยวำน นำยูง หนองวัวซอ ไชยวำน ศรีธำตุ

ท่ำอุเทน เชียงคำน นำแห้ว อำกำศอ ำนวย โพนพิสัย ท่ำอุเทน นำแห้ว โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่
วังสะพุง พังโคน โพนพิสัย

นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ

ท่ำล่ี วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตำก ศรีบุญเรือง ท่ำล่ี วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตำก ศรีบุญเรือง พิบูลย์รักษ์
วังยำง โพธ์ิตำก
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ผลงานการให้บริการ



ผลลัพธ์การบริการ ผู้ป่วยนอก

125,284 125,043 

159,841 
133,431 144,097 146,461 

85,21793,344 94,185 

124,572 
98,635 106,543 109,062 

62,140

7,157 7,457 9,754 8,736 9,361 9,705 5,65513,092 13,579 14,377 16,265 17,341 17,704 11,320

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2,568  2569(7M)

กราฟผลงานบริการผู้ป่วยนอก(OPD) ปี2563-2569(7M) รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร

ผู้ป่วยนอกทั้งหมด คร้ัง ผู้ป่วยนอกUC คร้ัง ผู้ป่วยนอก สปส คร้ัง ผู้ป่วยนอกข้าราชการ คร้ัง ผู้ป่วยนอก อปท. คร้ัง 

ข้อมูลบริกำรปีงบประมำณ ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2,568             2569(7M)
ผู้ป่วยนอกท้ังหมด คร้ัง 125,284        125,043        159,841        133,431        144,097         146,461         85,217
ผู้ป่วยนอกUC คร้ัง 93,344          94,185          124,572        98,635         106,543         109,062         62,140
ผู้ป่วยนอก สปส คร้ัง 7,157            7,457            9,754            8,736           9,361            9,705            5,655
ผู้ป่วยนอกข้ำรำชกำร คร้ัง 13,092          13,579          14,377          16,265         17,341           17,704           11,320
ผู้ป่วยนอก อปท. คร้ัง 2,179            1,893            2,234            2,647           3,189            3,139            2,106
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ผลลัพธ์การบริการ ผู้ป่วยใน

5,034.83 4,881.22 5,065.04 

6,902.27 

9,488.75 
10,438.40 

5,369.80 

3,121.98 3,041.98 3,442.51 

5,257.10 

7,445.47 
6,458.15 

2,791.85 

218.75 398.84 
585.91 

320.11 429.12 624.49 310.92 
474.13 433.23 

506.44 762.17 925.69 930.03 518.16 

 -

 2,000.00

 4,000.00

 6,000.00

 8,000.00

 10,000.00

 12,000.00

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี2568 ปี2569(7M)

กราฟผลงาน Sum AdjRW แยกสิทธิ ปี 2563-2569(7M) รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร

SumAdjRWผู้ป่วยในท้ังหมด SumAdjRW ผู้ป่วยในUC SumAdjRW ผู้ป่วยใน สปส. SumAdjRW ในข้าราชการ SumAdjRW ผู้ป่วยใน อปท

ข้อมูลบริกำรปีงบประมำณ ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี2568 ปี2569(7M)
SumAdjRWผู้ป่วยในท้ังหมด 5,034.83       4,881.22       5,065.04       6,902.27       9,488.75        10,438.40      5,369.80      
SumAdjRW ผู้ป่วยในUC 3,121.98       3,041.98       3,442.51       5,257.10       7,445.47        6,458.15        2,791.85      
SumAdjRW ผู้ป่วยใน สปส. 218.75          398.84          585.91          320.11         429.12           624.49           310.92        
SumAdjRW ในข้ำรำชกำร 474.13          433.23          506.44          762.17         925.69           930.03           518.16        
SumAdjRW ผู้ป่วยใน อปท 76.08            71.05            78.97           155.52         209.38           197.65           91.22          



ผลลัพธ์การบริการ ผู้ป่วยใน

51.59 56.64 

81.32 

67.21 

90.94 89.02

79.87 
80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

 -

 50.00

 100.00

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ป2ี566 ป2ี567 2568 ปี2569(7M)

กราฟแสดงอัตราครองเตียง (> 0.80) รพ พังโคน ปี2563-2569(7M) 

อัตราครองเตียง (> 0.80) เป้าหมาย

0.78 

0.84 

0.71 0.79 

0.80 0.94 1.02 

0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 

 -

 0.50

 1.00

 1.50

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 2568 ปี2569(7M)

กราฟแสดง CMI (> 0.80) รพ พังโคน ปี2563-2569(7M) 

CMI (> 0.80) เป้าหมาย
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รายรับรายจ่าย
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ผลลัพธ์การเงินการคลัง..รายรับปี63-69(7M)

162,667,246.75 

203,555,905.79 
243,744,194.77 

187,367,601.68 
216,280,588.93 

242,799,654.67 
154,469,440.01164,271,571.34 

180,322,873.62 196,114,905.95 

209,243,385.04 228,140,571.02 
254,212,547.14 

154,411,105.01

 -

 100,000,000.00

 200,000,000.00

 300,000,000.00

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี  2568 ปี  2569(7M) 

กราฟรายรับ จาก PLANFIN ปั 2563-ปี 2569(7M)  รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร

Planfin รายรับ Planfin รายจ่าย

วิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย จาก Planfin  รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี 2568 ปี 2569(7M)
 Planfin รายรับ 162,667,246.75  203,555,905.79  243,744,194.77  187,367,601.68  216,280,588.93  242,799,654.67  154,469,440.01

Planfin รำยจ่ำย 164,271,571.34  180,322,873.62  196,114,905.95  209,243,385.04  228,140,571.02  254,212,547.14  154,411,105.01
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ผลลัพธ์การเงินการคลัง..รายรับปี 63-69(7M)

52,167,309.02 

67,038,357.06 

38,587,763.01 

59,962,025.34 

77,842,125.02 

92,363,086.61 

67,583,413.54 

13,476,321.84 14,732,623.04 21,566,759.12 19,189,686.84 23,128,892.09 24,640,843.36 
16,688,424.48 

3,285,930.30 8,643,039.39 

26,585,772.03 

4,496,546.91 5,467,115.30 7,178,641.74 
4,445,995.57 

2,315,323.38 2,782,096.17 3,883,374.42 3,482,969.15 5,070,506.94 4,836,680.71 3,513,334.79  -

 20,000,000.00

 40,000,000.00

 60,000,000.00

 80,000,000.00

 100,000,000.00

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี  2568 ปี  2569(7M) 

กราฟรายรับ จาก PLANFIN รพ.พังโคน ปี 2563-2569(7M) อ.พังโคน จ.สกลนคร

รายรับสิทธิ UC รายรับสิทธิข้าราชการ รายรับสิทธิประกันสังคม รายรับสิทธิท้องถิ่น 

วิเครำะห์รำยรับ รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี 2568 ปี 2569(7M)
รำยรับสิทธิ UC 52,167,309.02    67,038,357.06    38,587,763.01    59,962,025.34    77,842,125.02    92,363,086.61       67,583,413.54

รำยรับสิทธิข้ำรำชกำร 13,476,321.84    14,732,623.04    21,566,759.12    19,189,686.84    23,128,892.09    24,640,843.36       16,688,424.48

รำยรับสิทธิประกันสังคม 3,285,930.30      8,643,039.39      26,585,772.03    4,496,546.91      5,467,115.30      7,178,641.74           4,445,995.57

รำยรับสิทธิท้องถ่ิน 2,315,323.38      2,782,096.17      3,883,374.42     3,482,969.15      5,070,506.94      4,836,680.71          3,513,334.79
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ผลลัพธ์การเงินการคลัง..รายรับปี 63-69(7M)

13,451,047.90 15,229,356.70 16,281,459.55 17,494,893.04 
20,006,112.02 

26,541,465.56 
16,525,231.51

6,909,397.88 7,991,311.58 

8,879,287.95 

5,996,979.88 

8,919,988.64 
11,221,617.14 

7,861,731.827,966,259.32 9,046,101.09 

8,190,824.65 

12,135,972.22 13,102,269.70 12,437,437.85 

6,936,572.79
4,525,671.45 3,744,362.88 5,137,120.81 

6,242,834.55 

6,019,284.78 5,591,748.16 3,073,389.59 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00

 30,000,000.00

ปี 2563 ปี  2564 ปี  2565 ปี  2566 ปี  2567 ปี  2568 ปี  2569(7M) 

กราฟรายจ่าย ปี 2563- ปี 2569(6M) รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร
ค่ายา ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ ค่าสาธารณูปโภค

รำยจ่ำย รพ.พังโคน อ.พังโคน จ.สกลนคร ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(7M)
ค่ำยำ 13,451,047.90          15,229,356.70          16,281,459.55          17,494,893.04          20,006,112.02          26,541,465.56          16,525,231.51

ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์ 6,909,397.88           7,991,311.58           8,879,287.95           5,996,979.88           8,919,988.64           11,221,617.14          7,861,731.82
ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุกำรแพทย์ 7,966,259.32            9,046,101.09            8,190,824.65           12,135,972.22          13,102,269.70          12,437,437.85          6,936,572.79

ค่ำสำธำรณูปโภค 4,525,671.45                       3,744,362.88            5,137,120.81            6,242,834.55            6,019,284.78            5,591,748.16 3,073,389.59
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สถานการณ์การเงิน
ประสิทธิภาพการบริหาร
และการก ากับติดตามรายรับรายจ่าย 
รพ.พังโคน



ผลลัพธ์การเงินการคลัง..Planfin 2569(6M)



เปรียบเทียบการเงินการคลังปี2567-2568 และปี2569(7M)
ล าดับ รายการ เป้าหมาย 30 กันยายน 2567 30 กันยายน 2568 30 เมษายน 2569

1 อัตราครองเตียง ≥ 80.00 90.94 89.02 79.87
2 CMI ≥ 0.80 0.7961 0.9441 1.02
3 AdjRW ≥ 9,000 9,488.7481 10,439.80 5,369.80
4 วันนอนรวม (วัน) ≥ 35,000 35,515 38,991 20,318
5 OPD Visit (ครั้ง) ≥ 140,000 144,097 146,461 85,217

ล าดับ รายการ 7 Plus เป้าหมาย 30 กันยายน 67 30 กันยายน 68 30 เมษาบย 2569
1 Cash Ratio ≥ 0.8 0.7 0.21 0.42
2 Operating margin อิงกลุ่ม -2.39 (4.85) -3.60 (3.30) 2.29 (3.30)
3 Return On Asset อิงกลุ่ม -9.48 (1.10) -10.71 (-1.45) 0.05 (-1.45)
4 ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน 134 189.61 225.91
5 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤ 60 วัน 34 60.17 93.59
6 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤ 60 วัน 66 57.71 50.32
7 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิประกันสังคม ≤ 60 วัน 66 76.61 100.30
8 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน 48 42.10 47.17
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ผลลัพธ์การเงินการคลัง..รายรับปีงบ2569
ล าดับ อัตราส่วนทางการเงิน รพ.พังโคน ตุลา-ธันวา68 เป้าหมาย ตุลา68 พฤศจิ68 ธันวา68 มกรา69 กุมภา69 เมษา69

1 Current Ratio > 1.50 1.17 1.12 1.05 0.84 0.83 0.99

2 Quick Ratio > 1.00 1.03 0.98 0.91 0.7 0.72 0.85

3 Cash Ratio > 0.80 0.46 0.34 0.38 0.29 0.29 0.42

4 Average Payment Period (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา) < 180 วัน 175.38 191.78 197.02 216.81 232.88 225.91
5 Average Collection Period-สิทธิ UC < 60 วัน 72.2 80.92 79.12 73.42 82.78 93.59
6 Average Collection Period- CSMBS < 60 วัน 49.47 55.33 48.43 53.86 52.55 50.32
7 Average Collection Period-SSS < 60 วัน 72.29 78.63 84.39 105.81 110.61 100.30
8 Inventory Management < 60 วัน 42.58 43.37 43.13 44.15 41.08 47.17
9 Operating Margin % > เฉลี่ยอิงกลุ่ม 34.79 14.39 4.79 -4.53 -5.28 2.29 (3.30)

10 Return on Asset % > เฉลี่ยอิงกลุ่ม 6.81 3.25 -0.73 -7.98 -10.19 0.05 (-1.45)

11 Networking Capital + 10,119,683.97 7,275,255.91 3,405,469.55 - 9,970,078.07 -11,667,554.62 -1,051,648.57

12 เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ + -31,690,998.75 -39,012,102.31 -38,304,386.32 -44,947,031.65 -48,719,115.62 -41,179,783.86

13 EBITDA + 10,121,800.07 6,670,326.90 2,999,131.73 - 3,403,163.66 - 4,980,537.96 3,213,539.01

14 NI+Depreciation + 8,872,224.16 4,091,256.93 - 890,882.05 - 8,594,376.74 -11,293,477.48 58,335.00



กราฟอัตราส่วนการเงินการคลัง
สภาพคล่อง.. ปีงบประมาณ2569



กราฟอัตราส่วนการเงินการคลัง-
สภาพคล่อง.. ปีงบประมาณ2569
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กราฟอัตราส่วนการเงินการคลัง..
ความสามารถในการท าก าไร ปีงบประมาณ2569



กราฟอัตราส่วนการเงินการคลัง..
การเรียกเก็บ/การคลัง ปีงบประมาณ2569



กราฟต้นทุนบริการผู้ป่วย..
ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก ปีงบประมาณ2569

578.79 

802.72 750.07 811.80 873.91 
770.26 
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ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี 2568 ปี 2569(7M) 

กราฟต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง ปีงบประมาณ 2565-2569(7M) รพ.พังโคน

ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอกต่อครั้ง   Mean+1SD

ปีงบประมำณ ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี 2568 ปี 2569(7M)
 ต้นทุนบริกำรผู้ป่วยนอกต่อคร้ัง 578.79          802.72          750.07               811.80               873.91       
 Mean+1SD 770.26          1,023.90        1,029.90             1,035.02             1,045.78    



กราฟต้นทุนบริการผู้ป่วย..
ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน ปีงบประมาณ2569

17,763.84 
14,135.50 12,434.42 12,549.33 14,583.49 
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ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี 2568 ปี 2569(7M) 

กราฟต้นทุนบริการผู้ป่วยในต่อ AdjRW ปีงบประมาณ 2565-2569(7M) รพ.พังโคน

ต้นทุนบริการผู้ป่วยในต่อ AdjRW Mean+1SD

ปีงบประมำณ ปี2565 ปี2566 ปี2567 ปี 2568 ปี 2569(7M)
 ต้นทุนบริกำรผู้ป่วยในต่อ AdjRW 17,763.84      14,135.50      12,434.42           12,549.33            14,583.49   
Mean+1SD 43,807.25      18,952.20      18,329.79           17,305.59            16,584.28   
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หัวข้อ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569(7M)

Risk index 7 1 0 1 2 7 6
TPS คะแนน 6.5 9.5 12.5 8 10 8 8.5
TPS เกรด F C A D C D D

ผลลัพธ์การเงินการคลัง.. ปี63-69(6M)
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ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส 4  ปี 2568

รพ.พังโคน 11092 E
1. ข้อมูลการเงินการคลัง ณ ไตรมาส 4/2568

1.1 Risk score 7

1.2 เงินทุนส ำรองสุทธิ (NWC)

1.3 เงินบ ำรุงคงเหลือสุทธิ

1.4

1.5

2. ผลการประเมินประสิทธิภาพ ณ ไตรมาส 4/2568

8
ระดับการประเมิน  D

เต็ม ได้
15.0 8.0

2.0 1.0

1.0 1.0

1.0 0.0

3.0 2.0

1.0 0.0
0.5 0.5
0.5 0.5
1.0 1.0

5.0 5.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ าย   (2 คะแนน) 2.0 2.0

1.0 1

1.0 1

0.5 0.5

0.5 0.5

0.5 0.5

0.5 0.5

1.0 1.0
2.0 2.0
1.0 1.0
1.0 1.0

(แหล่งข้อมูลจำก cmi@moph กบรส. ณ 28/10/2568
5.0 0.0

3.0 0.0
1.0 0.0

1.0 0.0

1.0 0.0

2.0 0.0
1.0 0.0

1.0 0.0

         2.2.1 ทุนส ำรองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลก ำไรขำดทุนก่อนหักค่ำเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

รวม

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและห น้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้ำรำชกำร ≤60 วัน
        1.2.4 กำรบริหำรสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนท่ีเกำะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

                1.3.1.5 MC ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์

  1.3 การบริหารจัดการ

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

         2.1.2 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Return on Asset)

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

ผลคะแนนจาก 15 คะแนน

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรำยได้  ± ไม่เกิน 5 %

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตรำครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ำกลำงกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Operating Margin)

                1.3.1.6 MC ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุกำรแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่ำแรงบุคลำกร

                1.3.1.4 MC ค่ำยำ

-2,988,379.59

-39,372,399.25

รำยได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หัก ค่ำใช้จ่ำย (ไม่รวมค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย) EBITDA -7,620,268.46

รำยได้สูง (ต่ ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ (NI) -11,412,892.47

ไตรมาส4/2568 Forecast
เมษายน2569

TPS score.
คะแนน= 8
ระดับ = D

TPS score.
คะแนน= 8.5
ระดับ = D
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DashBoard ติดตามข้อมูล RealTime...

รายงานสรุปเงินสด
และรูดบัตร

รายงานรายได้แยกตาม
สิทธิการรักษา

รายงานรายได้และ
ค่าบริการ
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แผนพัฒนา/แก้ไขปัญหา
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แผนพัฒนา/แก้ปัญหา

หัวข้อ รายงาน

สาเหตุ

1.มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม่  

2. เจ้าหน้าที่ประจ าขาดความรู้/มีความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์/ระบบการท างาน ไม่เพียงพอ 

3.ขาดการทบทวนระบบงาน/สอบทาน/ตรวจสอบ ที่ต่อเนื่อง 

4.เจ้าหน้าที่แต่ละแผนกยังขาดความเข้าใจ/ บันทึกข้อมูลไม่ถูกต้อง เกี่ยวกับค่ารักษา

วิเคราะห์ปัญหา บุคลากรในหน่วยงาน เป็นเจ้าหน้าที่ใหม่ 
ส่งผลให้การท างานยังความรู้ความเข้าใจในการท างาน และการท างานไม่ต่อเนื่อง 

แนวทางแก้ปัญหา
1.จัดอบรมเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง เรื่องการบันทึกข้อมูลค่ารักษาพยาบาล

2.ประชุมทบทวน เกี่ยวกับ การบันทึกค่ารักษาพยาบาลที่ไม่ผ่านเกณฑ์ (ติดC)ทุกเดือน

แผนการพัฒนา/แก้ปัญหา มีมาตรการ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินการ ทุกๆเดือน

แผนพัฒนาและการแก้ปัญหา...
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แผนพัฒนา/แก้ปัญหาแผนการเพิ่มรายได้...1.ประชุม/อบรมเจ้าหน้าที่
การลงข้อมูลและการเรยีกเก็บ

บริการเชิงรุก

.

Wellness
Clinic.

.2.ออกบริการเชิงรุก ทุก รพ.สต
“คาราวานหมอ...พบประชาชน”
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แผนพัฒนา/แก้ปัญหาแผนการลดรายจ่าย...

ลดรายจ่าย...

.

ประหยดั
ประโยชน์

ประสิทธิภาพ

.

3.ทบทวนระบบยา/ Refill ยา 
ให้เป็นรูปธรรมชัดเจนในบริการ PCU / รพ สต 
และ อสม.ช่วยจัดส่งยา(HealthRider) 
และจ่ายยาเรื้องรัง 1-2 เดือน ตามเหตุการณ์ปัจจุบัน 

4. RDU.ใช้ยาสมเหตุผล (ผ่านเกณฑ์ประเมิน)
สั่งใช้เท่าที่จ าเป็น/ผู้ป่วยน ายาเดิมกลับมาทุกราย

1..พลังงาน ไฟ แผนติดเพิ่ม Solar cell
และมีทีมเช็คไฟตามจุด /คนไปไฟดับ/
แอร์มีเวลาเปิดปิดที่ชัดเจน

รหัส
ช่ือตัวช้ีวัด เกณฑ์ ตั

ว
ต้ั

ผลงำน
ร้อยละ

1 ร้อยละกำรใช้ยำปฏิชีวนะในโรคติดเช้ือท่ีระบบกำรหำยใจ (URI) <=20     7.95

2 ร้อยละกำรใช้ยำปฏิชีวนะในโรคอุจจำระร่วงเฉียบพลัน (AD) <=20    14.64

3 ร้อยละกำรใช้ยำปฏิชีวนะในบำดแผลสดจำกอุบัติเหตุ (FTW) <=40    51.06

5 ร้อยละกำรใช้ยำปฏิชีวนะในหญิงคลอดปกติครบก ำหนดทำงช่องคลอด Diag <=10     5.08

6 ร้อยละของผู้ป่วยควำมดันเลือดสูงท่ีใช้ RAS blockage (ACEIs/ARBs/Renin 
inhibitor) 2 ชนิดร่วมกันในกำรรักษำโรคควำมดันเลือดสูง

0 0

7 ร้อยละของผู้ป่วยเบำหวำนท่ีใช้ยำ metformin เป็นยำชนิดเดียวหรือร่วมกับ
ยำอ่ืนเพ่ือควบคุมระดับน้ ำำตำล และมี eGFR > 30 มล./นำที/1.73 ตำรำงเมตร

>=80    93.75

8 ร้อยละของผู้ป่วยท่ีมีกำรใช้ยำกลุ่ม NSAIDs ซ้ ำซ้อน <=5     0.03

9 ร้อยละผู้ป่วยโรคไตเร้ือรังระดับ 3 ข้ึนไปท่ีได้รับ NSAIDs <=10     0.68

10 ร้อยละผู้ป่วยโรคหืดท่ีได้รับยำ inhaled corticosteroid-PDx >=80   86.34

12 ร้อยละผู้ป่วยนอกสูงอำยุท่ีใช้ยำกลุ่ม long-acting benzodiazepine ได้แก่ 
chlordiazepoxide, diazepam, dipotassium chlorazepate

<=5     0.42

13 จ ำนวนสตรีต้ังครรภ์ท่ีได้รับยำท่ีห้ำมใช้ ได้แก่ยำ Warfarin*,Statins หรือ 
Ergots เม่ือรู้ว่ำต้ังครรภ์แล้ว *ยกเว้นกรณีใส่ mechanical heart valve

0 0

14 ร้อยละกำรได้รับยำต้ำนฮิสตำมีนชนิด non-sedating ในเด็กท่ีได้รับกำรวินิจฉัย
เป็นโรคติดเช้ือของทำงเดินหำยใจ

<=20     3.90

15 ร้อยละกำรใช้ยำปฏิชีวนะในโรคติดเช้ือท่ีระบบกำรหำยใจช่วงบนและหลอดลม
อักเสบเฉียบพลันในผู้ป่วยนอก (รพ.สต)

<=20  100.00

16 ร้อยละกำรใช้ยำปฏิชีวนะในโรคอุจจำระร่วงเฉียบพลัน (รพ.สต) <=20   85.75

17 รพ.สต ผ่ำน ท้ัง RI+AD >=40   85.75

สรุป Refill ยำในหน่วยบริกำร (PCU) ประจ ำปี 2569
ประจ ำเดือน ยอดประหยัดรวม
มกรำคม 5,911.70
กุมภำพันธ์ 3,980.30
มีนำคม 3,812.50
เมษำยน 5,361.00                    

พฤษภำคม 2,782.00                    
รวมท้ังหมด 21,847.50

2. ประชุมทบทวนการจัดซื้อจัดจ้าง
“วัตถุดิบประกอบอาหารโรงครัว” 
โรงพยาบาลพังโคน ; เริ่มพฤษภาคม 2569
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แผนพัฒนา/แก้ปัญหาแผนการลดรายจ่าย...

ลดรายจ่าย...

.

ประหยดั
ประโยชน์

ประสิทธิภาพ

.
4. RLU. ก าหนดรายการตรวจแล็ปให้ชัดเจน 
เจาะแลปให้คุ้มค่า / เช็คการเจาะแลป / ท า guidelines
และน าสู่ปฏิบัติ ในการประชุมองค์กรแพทย์

ตัวช้ีวัดท่ี รำยกำรตัวช้ีวัด เป้ำหมำย ผลงำนร้อยละ
ร้อยละของโรงพยำบำลในเขตสุขภำพผ่ำนเกณฑ์พัฒนำ โรงพยำบำลท่ีมีกำรตรวจทำง 
ห้องปฏิบัติกำรอย่ำงสมเหตุผล (RLU hospital Plus) ตำมท่ีก ำหนด

1 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบำหวำน ได้รับกำรตรวจ HbA1c ซ้ ำภำยใน 90 วัน ไม่เกิน ร้อยละ 5 2.37
2 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบำหวำน ได้รับกำรตรวจ HbA1c อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง มำกกว่ำร้อยละ 70 76.25
3 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบำหวำน ได้รับกำรตรวจ LDL ซ้ ำภำยใน 90 วัน ไม่เกินร้อยละ 5 3.33
4 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบำหวำน ได้รับกำรตรวจ LDL อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง มำกกว่ำร้อยละ 70 82.46
5 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบำหวำนได้รับกำรตรวจ Creatinine อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง มำกกว่ำร้อยละ 70 85.28
6 ร้อยละของผู้ป่วยโรคควำมดันโลหิตสูงได้รับกำรตรวจ Cholesterol ซ้ ำภำยใน 90 วัน ไม่เกินร้อยละ 5 3.18
7 ร้อยละของผู้ป่วยโรคควำมดันโลหิตสูงได้รับกำรตรวจ Triglycerides ซ้ ำภำยใน 90 วัน ไม่เกินร้อยละ 5 3.66
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ผู้บริหาร

ทีมงาน

ระบบ

ทีมงาน
- มีความเข้มแข็ง 

- บุคลากรทุกระดับมสีว่นร่วม
ในการพัฒนางาน

ระบบ
- วางระบบงานที่เช่ือมโยง
- CQI ต่อเนื่อง
- พัฒนาบุคลากรต่อเนื่องทั้งเครือข่าย

ผู้บริหาร
- สนับสนุนด้านงบประมาณ
- สนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพ
- จัดสรรอัตราก าลังเพียงพอ

3P ; มีเป้าหมาย 
ใส่ใจกระบวนการ 
สู่ผลงานที่เป็นเลิศ”

ภาคีเครือข่าย
- ร่วมมือ ร่วมงาน ร่วมเงิน

ปัจจัยความส าเร็จ-ในงานต่างๆ
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THANK

.

ขอบคณุคะ่

.


