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นโยบำยทีมุ่ง่เน้น : กำรบรหิำรจดักำรกำรเงนิกำรคลงั ปี 2569
กำรพฒันำประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรกำรเงนิกำรคลงั

ปีงบประมำณ 69

รอ้ยละ 55

ปีงบประมำณ 70 ปีงบประมำณ 71 ปีงบประมำณ 72

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 65 รอ้ยละ 70

เกณฑเ์ป้ำหมำย : Total Performance Score (TPS)

เกณฑก์ำรประเมนิ TP 3 S : เชงิปรมิำณ + เชงิคณุภำพ รวม 10 คะแนน

คะแนนเชงิปรมิำณ เต็ม 7 คะแนน คะแนนเชงิคณุภำพ เต็ม 3 คะแนน

ช่วงคะแนน เกรด ระดบั ช่วงคะแนน คะแนนคณุภำพ

≥12 ดมีำก A 5 >2 ตอ่เน่ือง

≥10.5 และ <12 ดี B 4 >1.5-2 ควบคมุ

≥9 และ <10.5 พอใช้ C 3 >1-1.5 ปฎบิัติ

≥7.5 และ <9 ตอ้งปรบัปรงุ D 2 0.5 -1 มอบหมำย

<7.5 ไมผ่ำ่น F 1 <0.5 ปรบัปรงุ 3 s
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คะแนน

2 . กำรบรหิำรสนิทรพัย ์และช ำระหนี ้
2 .1 ช ำระหนีย้ำ /วชย .            1คะแนน
2 .2 เรยีกเก็บ UC        0.5 คะแนน

2 .3 เรยีกเก็บ จ่ำยตรง      0.5 คะแนน

2 .4 บรหิำรคลงั                    1 คะแนน

1. Planfin
1.1  มติริำยได ้        1คะแนน
1.2 มติค่ิำใชจ่้ำย     1คะแนน

3 . กำรบรหิำรตน้ทนุ และคำ่ใชจ้ำ่ย
3.1 Unit Cost OP 1 คะแนน
3.2 Unit Cost IP 1 คะแนน  
3.3 LC               0 .5 คะแนน         
3.4 MC ค่ำยำ                               0.5 คะแนน

3 .5 MC วสัดวุทิยำศำสตรฯ์                 0.5 คะแนน   

3 .6  MC เวชภณัฑม์ใิช่ยำ /วสัดกุำรแพทย ์ 0.5 คะแนน

4.คณุภำพบญัช ี
4. คะแนนบญัช ี 1 คะแนน

5 . Productivity 
5 .1 อตัรำครองเตยีง  1 คะแนน
5.2 Sum AdjRw 1 คะแนน  

6 . ควำมสำมำรถ ในกำรท ำก ำไร
6.1 Operating Margin 1 คะแนน
6.2 Return on Asset 1 คะแนน
6.3 EBITDA 1 คะแนน

3

7. สภำพคล่องทำงกำรเงนิ
7.1 Net Working Capital 1 คะแนน
7.2 Cash Ratio             1 คะแนน

คะแนนการประเมินประสทิธิภาพทางการเงิน Total Performance Score (TPS) เชิงปริมาณ
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แหลง่ขอ้มูลที่น ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพการเงนิการคลงั (TPS) 
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       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2.0

1.0

1.0

0.5
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0.5

0.5

1.0
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1.0
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รวม

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนที่เกาะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

  1.3 การบริหารจัดการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรายได้  ± ไม่เกิน 5 %

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

**หน่วยงานน าผลประเมินในขอ้ที่ไม่ผา่น 
เพ่ือหาสาเหตุและไปพัฒนา ปรับปรุงต่อไป**

เกณฑก์ำรประเมนิประสทิธภิำพทำงกำรเงนิ Total Performance Score เชงิปรมิำณ

เต็ม
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3.0
1.0

1.0

1.0

2.0
1.0

1.0

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)

Total Performance Score Grade

> 12 คะแนน A  ดีมาก

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนนB ดี

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้

> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน



เกณฑก์ำรประเมนิผลเชงิคณุภำพดำ้นกำรบรหิำรจดักำรคณุภำพ TPS (TP 3 S)



1. Mapping Electronic MOPH เป้ำหมำย  รพ .แม่ขำ่ย  จะตอ้งได้  คะแนนรอ้ยละ   100            

ผลกำรด ำเนินงำน  ผำ่นเกณฑ์  8 8  แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ  100

สรปุผลกำรส่งงบทดลอง  สป.สธ. เดอืนเมษำยน 2569

จงัหวดั

จ ำนวน  รพ.

ทัง้หมด  

(แหง่ )

100 % 

(แหง่ )

<100 % 

(แหง่ )

รอ้ยละ

ทีไ่ดค้ะแนน

เต็ม

หมำยเหตุ

นครพนม 12 12 - 100

บงึกำฬ 8 8 - 100

เลย 14 14 - 100

สกลนคร 18 18 - 100

หนองคำย 9 9 - 100

หนองบวัล ำภู 6 6 - 100

อดุรธำนี 21 21 - 100

รวมเขต  8 88 8 8 - 100

 90.00

 91.00

 92.00

 93.00

 94.00

 95.00

 96.00

 97.00

 98.00

 99.00

 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทีม่ำ : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 30 เมษายน 2569



Mapping Electronic MOPH เป้ำหมำย รพ .แม่ขำ่ย จะตอ้งได ้คะแนนรอ้ยละ  100

จงัหวดัสกลนคร ผลกำรด ำเนินงำน โรงพยำบำล ผำ่นเกณฑ ์ 18 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 100

ทีม่ำ : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 30 เมษายน 2569

Org
ผลเฉลี่ยคะแนนบญัชี

สะสม ตค.68-เมย.69
ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ.69 มคี.69 เมย.69

รพ. สกลนคร 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. กสุุมำลย์ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. กดุบำก 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. พงัโคน 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. วำรชิภูมิ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. นิคมน ้ำอูน 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. วำนรนิวำส 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. ค ำตำกลำ้ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. พระอำจำรยม์ั่น ภูรทิตัโต 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. อำกำศอ ำนวย 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. พระอำจำรยว์นั อุตตฺโม 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. เต่ำงอย 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. โคกศรสีุพรรณ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. เจรญิศลิป์ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. โพนนำแกว้ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. สมเด็จพระยุพรำชสว่ำงแดนดนิ 100.00 100 100 100 100 100 100 100

รพ. พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร 100.00 100 100 100 100 100 100 100
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นครพนม บงึกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย หนองบวัล ำภู อดุรธำนี รวมเขต 8

มี.ค.-69 เม .ย .-69

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 30 เมษายน 2569
2 . Mapping Electronic เขตสขุภำพที ่8 เป้ำหมำย  รพ.แมข่ำ่ย จะตอ้งได้  คะแนนรอ้ยละ   90 ขึน้ไป  

                  ภำพรวม  เขตสขุภำพที ่8 ผลกำรด ำเนินงำน   ผำ่นเกณฑ ์จ ำนวน   88 แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ  100

สรปุกำรตรวจสอบงบทดลอง  Mapping Electronic หน่วยบรกิำร  เขตสขุภำพที ่8 เดอืน เมษำยน 2569

ล ำดบั จงัหวดั
จ ำนวน  
รพ.(แหง่ )

A B C D
ไมอ่อก

เกรด
คะแนนเฉลีย่

(แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ )

1 นครพนม 12 11 1 - - - 99.35

2 บงึกำฬ 8 8 - - - - 99.42

3 เลย 14 14 - - - - 99.08

4 สกลนคร 18 18 - - - - 99.66

5 หนองคำย 9 9 - - - - 99.17

6 หนองบวัล ำภู 6 5 1 - - - 98.86

7 อดุรธำนี 21 21 - - - - 98.89

เขต 8 88 86 2 - - 99.20

สรปุกำรใหค้ะแนน เขต 8

รอ้ยละ ผล เกรด นับ

95 -  100 ดมีำก A 86                

90 -  94.99 ดี B 2

80 -  89.99 พอใช้ C 0

0 -  79.99 ปรบัปรงุ D 0

รวมเขต 8 88

คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.20

ทีม่ำ : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

ล ำดับ ไดค้ะแนนเต็ม (แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ ไม่ไดค้ะแนนเต็ม(แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ

1 76 86 12 13.64

2 88 100 0 0.00

3 86 98 2 2.27

4 62 70 26 29.55

5 88 100 0 0.00

6 84 95 4 4.55

7 88 100 0 0.00

8 78 88.64 10 11.36

9 85 96.59 3 3.41

10 87 98.86 1 1.14

93.41 6.59

เร ือ่ง

กำรตรวจสอบควำมสมัพนัธเ์ร ือ่งกระทบยอดของรำยกำรบญัชเีงนิฝำกธนำคำรและกำรบนัทกึบญัชเีงนิงบประมำณ

กำรปรบัปรุงลกูหนี้ค่ำรกัษำพยำบำล ณ วนัสิน้เดอืน

ผลกำรตรวจสอบคุณภำพบญัช ีปีงบประมำณ 2569 เขตสุขภำพที ่8

จบัคูค่วำมสมัพนัธบ์ญัชวีสัดกุบับญัชเีจำ้หนี้ระหว่ำงเดอืน

กำรตรวจสอบกำรบนัทกึบญัชค่ีำแรง , ตรวจสอบดลุบญัช ี, ตรวจสอบบญัชทีุน

บญัชวีสัดคุงเหลอื รำยไดค่้ำรกัษำพยำบำลสทุธิ

รวมคดิเป็นรอ้ยละ

กำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูกบัหนี้สงสยัจะสญู และหนี้สญู

จบัคูค่วำมสมัพนัธล์กูหนี้ค่ำรกัษำพยำบำล - รำยไดค่้ำรกัษำพยำบำล ระหว่ำงเดอืน

ควำมสมัพนัธข์องสนิทรพัยถ์ำวรกบัค่ำเสื่อมรำคำสะสม	ค่ำเสื่อมรำคำสะสมน้อยกว่ำสนิทรพัย ์

      (สนิทรพัยส์ทุธติอ้ง ไม่ตดิลบ) และค่ำเสื่อมรำคำตอ้งสมัพนัธก์บัประเภทสนิทรพัย์

จบัคูบ่ญัชค่ีำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเสื่อมรำคำ ระหว่ำงเดอืน จะตอ้งเท่ำกนั  

บญัชพีกั ตอ้งไม่มยีอดคงคำ้ง (ตำมเกณฑ์ประเมนิดำ้นบญัชขีองกรมบญัชกีลำง )



ทีม่ำ : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 30 เมษายน 2569

Mapping Electronic เขตสขุภำพที ่ 8 เป้ำหมำย รพ .แม่ขำ่ย จะตอ้งได ้คะแนนรอ้ยละ  90 ขึน้ไป  

จงัหวดัสกลนคร ผลกำรด ำเนินงำน โรงพยำบำล ผำ่นเกณฑ ์ 18 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 100

A
คะแนนเฉลีย่

99 .66

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 99.69 99.69 99.69 99.69 99.69

98.44

97.04

>90

ล ำดับ ไดค้ะแนนเต็ม (แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ ไม่ไดค้ะแนนเต็ม(แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ

1 18 100 0 0.00

2 18 100 0 0.00

3 18 100 0 0.00

4 11 61 7 38.89

5 18 100 0 0.00

6 17 94 1 5.56

7 18 100 0 0.00

8 18 100.00 0 0.00

9 16 88.89 2 11.11

10 18 100.00 0 0.00

94.44 5.56

จบัคูค่วำมสมัพนัธบ์ญัชวีสัดกุบับญัชเีจำ้หนี้ระหว่ำงเดอืน

กำรตรวจสอบกำรบนัทกึบญัชค่ีำแรง , ตรวจสอบดลุบญัช ี, ตรวจสอบบญัชทีุน

บญัชวีสัดคุงเหลอื รำยไดค่้ำรกัษำพยำบำลสทุธิ

รวมคดิเป็นรอ้ยละ

กำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูกบัหนี้สงสยัจะสญู และหนี้สญู

จบัคูค่วำมสมัพนัธล์กูหนี้ค่ำรกัษำพยำบำล - รำยไดค่้ำรกัษำพยำบำล ระหว่ำงเดอืน

ควำมสมัพนัธข์องสนิทรพัยถ์ำวรกบัค่ำเสื่อมรำคำสะสม	ค่ำเสื่อมรำคำสะสมน้อยกว่ำสนิทรพัย ์

      (สนิทรพัยส์ทุธติอ้ง ไม่ตดิลบ) และค่ำเสื่อมรำคำตอ้งสมัพนัธก์บัประเภทสนิทรพัย์

จบัคูบ่ญัชค่ีำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเสื่อมรำคำ ระหว่ำงเดอืน จะตอ้งเท่ำกนั  

บญัชพีกั ตอ้งไม่มยีอดคงคำ้ง (ตำมเกณฑ์ประเมนิดำ้นบญัชขีองกรมบญัชกีลำง )

เร ือ่ง

กำรตรวจสอบควำมสมัพนัธเ์ร ือ่งกระทบยอดของรำยกำรบญัชเีงนิฝำกธนำคำรและกำรบนัทกึบญัชเีงนิงบประมำณ

กำรปรบัปรุงลกูหนี้ค่ำรกัษำพยำบำล ณ วนัสิน้เดอืน

ผลกำรตรวจสอบคุณภำพบญัช ีปีงบประมำณ 2569 เขตสุขภำพที ่8 (จงัหวดัสกลนคร)



เขต

จ านวน 
รพ. ระดับ 

0
ระดับ 
1

ระดับ 
2

ระดับ 
3

ระดับ 
4

ระดับ 
5

ระดับ 
6

ร้อยละ 
ระดับ 6 ระดับ 

7

ร้อยละ 
ระดับ 7

ที่ส่งงบ เปา้หมาย เปา้หมาย

(แห่ง) (< 4.00) (< 2.00)  

1 103 58 11 12 11 3 1 4 3.88 3 2.91

2 47 15 16 3 6 0 1 2 4.26 4 8.51

3 54 40 5 6 2 1 0 0 0.00 0 0.00

4 72 29 23 7 5 4 1 1 1.39 2 2.78

5 67 52 9 3 2 0 0 0 0.00 1 1.49

6 73 41 26 1 2 0 0 2 2.74 1 1.37

7 77 53 6 11 4 2 0 1 1.30 0 0.00

8 88 35 19 18 5 5 1 3 3.41 2 2.27

9 90 69 7 4 5 1 1 2 2.25 0 0.00

10 72 56 10 3 2 0 1 0 0.00 0 0.00

11 82 50 10 10 5 3 0 3 3.66 1 1.22

12 78 42 14 8 6 2 4 1 1.28 1 1.28

ประเทศ 903 540 156 86 55 21 10 19 2.11 15 1.66

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4.00

ระดับ 
จ านวน รพ.
(แห่ง)

ร้อยละ

0 540 59.87

1 156 17.29

2 86 9.53

3 55 6.10

4 21 2.33

5 10 1.11

6 19 2.11

7 15 1.66

รวม 902 100.00  -

 1

 2

 3

 4

2 1 4 8 5 6 11 12 3 7 9 10

4 3 
2 2 

1 1 1 1 
-   -   -   -   

จ
 าน
ว
น
แ
ห
่ง

Risk Score 7

 -

 1

 2

 3

 4

1 8 11 2 6 9 4 7 12 3 5 10

4 3 3 
2 2 2 

1 1 1 
-   -   -   

จ
 าน
ว
น
แ
ห
่ง

Risk Score 6

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการเงินการคลัง Risk Score รายเขตสุขภาพ
ณ เมษายน 2569 

ท่ีมา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ณวันท่ี 13 พฤษภาคม 2569 



Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 Q2Y69 เม.ย.-69 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 Q2Y69 เม.ย.-69

1 5,270 6,900 10,065 9,046 8,951 6,644 7,880 8,426 8,334 2,594 2,640 3,510 3,692 2,245 -777 493 971 738

2 2,256 3,714 6,272 5,208 3,945 2,847 3,432 4,043 3,930 712 761 2,232 2,142 767 -981 -353 145 -29 

3 2,485 3,454 5,570 4,733 3,935 2,881 3,333 3,552 3,444 1,277 984 2,847 2,811 1,996 521 872 1,108 920

4 2,904 6,969 11,106 9,686 8,092 7,288 7,377 8,056 7,711 -395 -552 3,156 3,704 2,109 257 341 1,034 528

5 3,975 10,196 16,777 16,615 16,025 13,861 14,554 15,333 14,686 614 1,782 9,325 10,364 9,197 6,250 6,745 7,647 6,998

6 6,875 13,144 21,076 19,648 17,376 14,611 15,362 15,979 16,102 2,846 3,975 11,042 11,754 9,869 6,591 7,729 8,131 7,945

7 2,876 5,659 8,915 7,420 5,949 4,020 4,291 4,727 4,482 284 242 2,822 2,868 1,218 -1,157 -182 335 30

8 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,233 5,338 5,108 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -717 -415 -667 

9 7,249 11,066 16,099 13,287 11,943 8,488 9,621 9,720 9,133 3,552 2,952 7,655 6,904 5,074 938 2,237 2,577 1,834

10 4,034 5,885 9,341 7,447 6,575 4,839 5,418 6,027 6,118 1,788 1,188 3,695 3,521 2,559 298 1,337 1,358 1,249

11 2,685 4,724 10,518 10,033 9,318 7,921 8,890 9,611 9,608 140 -23 3,486 5,191 4,558 2,258 2,858 3,180 3,121

12 3,313 6,569 12,512 9,913 7,340 4,575 6,147 6,771 6,280 1,398 1,322 7,406 6,367 3,236 -162 1,344 1,815 1,313

ผลรวม 46,818 83,483 136,025 118,961 104,725 81,461 90,538 97,582 94,935 14,558 14,169 58,609 60,080 43,026 12,160 22,703 27,885 23,981

เขต
เงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ีสิน) ล้ำนบำททุนส ำรองสุทธิ (NWC) ล้ำนบำท

เขต NWC NI EBITDA เงินบ ารุง 

1 8,334 2,945 3,254 738

2 3,930 1,099 1,656 -29

3 3,444 562 1,071 920

4 7,711 1,405 1,948 528

5 14,686 1,566 2,672 6,998

6 16,102 1,957 2,942 7,945

7 4,482 1,284 1,735 30

8 5,108 2,683 2,886 -667

9 9,133 1,667 2,050 1,834

10 6,118 1,592 2,126 1,249

11 9,608 2,336 2,686 3,121

12 6,280 2,132 2,758 1,313

รวม 94,935 21,228 27,783 23,981

แนวโน้มสถำนกำรณ์ทำงกำรเงนิของหน่วยบรกิำร สงักดั สป .สธ. ณ เม.ย.69

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ณวันที่ 13 พฤษภาคม 2569 

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ NWC และเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้  
รายเขตสุขภาพ Q4Y63 – เม.ย.69

14,558 14,169 

58,609 60,080 
43,026 

12,160 22,703 27,885 23,981 

46,820 

83,483 

136,022 
118,962 

104,725 

81,461 
90,538 

97,582 94,935 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 Q2Y69 เม.ย.-69

NWC

เงินบ ารุงคงเหลือ

2 1239



Risk Score

ระดับ 0 - 7 จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 32 36.36 12 13.64 13 14.77

1 20 22.73 7 7.95 9 10.23

2 17 19.32 18 20.45 17 19.32

3 6 6.82 13 14.77 14 15.91

5 5.68 11 12.50 9 10.23

2 2.27 3 3.41 2 2.27

4 4.55 11 12.50 12 13.64

2 2.27 13 14.77 12 13.64

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

7
วังยำง โพธ์ิตำก

นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ ท่ำล่ี นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ

วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตำก นำกลำง ศรีบุญเรือง นำวังฯ ท่ำล่ี วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตำก ศรีบุญเรือง พิบูลย์

5
บุ่งคล้ำ นำแห้ว สุวรรณคูหำ ทุ่งฝน เพ็ญ หนองหำน นำยูง

6 ท่ำอุเทน ศรีวิไล เชียงคำน นำแห้ว อำกำศอ ำนวย โพนพิสัย ท่ำอุเทน ศรีวิไล นำแห้ว โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ นำ

ศรีเชียงใหม่  โนนสัง หนองวัวซอ ไชยวำน นำยูง โนนสัง นำวังฯ หนองวัวซอ ทุ่งฝน ไชยวำน ศรีธำตุ

วังสะพุง พังโคน 

โพนพิสัย หนองวัวซอ

4 โพนสวรรค์ ศรีเชียงใหม่ ธำตุพนม ภูกระดึง ด่ำนซ้ำย เต่ำงอย หนองหำน ศรีธำตุ ธำตุพนม ภูกระดึง ด่ำนซ้ำย อำกำศอ ำนวย

นำกลำง โนนสัง ศรีบุญเรือง น ้ำโสม หนองแสง พิบูลย์รักษ์ บ้ำนดุง กู่แก้ว เต่ำงอย สุวรรณคูหำ เพ็ญ บ้ำนดุง กู่แก้ว

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)Risk Score

ระดับ 0 - 7 จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 34 38.64 12 13.64 13 14.77

1 20 22.73 7 7.95 9 10.23

2 18 20.45 19 21.59 20 22.73

3 5 5.68 16 18.18 15 17.05

5 5.68 11 12.50 8 9.09

1 1.14 2 2.27 4 4.55

3 3.41 10 11.36 7 7.95

2 2.27 11 12.50 12 13.64

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

4 โพนสวรรค์ นำแห้ว ศรีเชียงใหม่ ธำตุพนม ด่ำนซ้ำย เต่ำงอย นำกลำง หนองหำน ธำตุพนม ด่ำนซ้ำย อำกำศอ ำนวย  เต่ำงอย

ศรีบุญเรือง หนองวัวซอ ทุ่งฝน ศรีธำตุ เพ็ญ พิบูลย์รักษ์ บ้ำนดุง กู่แก้ว สุวรรณคูหำ เพ็ญ บ้ำนดุง กู่แก้ว

5
บุ่งคล้ำ ศรีวิไล สุวรรณคูหำ ศรีวิไล หนองหำน ทุ่งฝน นำยูง

6
วังสะพุง พังโคน โพนพิสัย

ท่ำอุเทน เชียงคำน นำแห้ว อำกำศอ ำนวย โพนพิสัย ท่ำอุเทน นำแห้ว โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่

ศรีเชียงใหม่ นำวังฯ หนองวัวซอ ไชยวำน นำยูง หนองวัวซอ ไชยวำน ศรีธำตุ

7
วังยำง โพธ์ิตำก

นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ

ท่ำล่ี วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตำก ศรีบุญเรือง ท่ำล่ี วังสะพุง พังโคน โพธ์ิตำก ศรีบุญเรือง พิบูลย์

สรปุผลกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิกำรคลงั Risk Score เขตสขุภำพที ่8
(3 เกณฑก์ำรประเมนิ) ขอ้มลู ณ เมษำยน 2569 ดงันี้

Risk Score ก่อนหกัลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลปี 67 ลงไป Risk Score หลงัหกัลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลปี 67 ลงไป



สภำพคล่องทำงกำรเงนิกำรคลงั เขต 8 ณ เมษำยน 2569

จงัหวดั
NWC 

MOPH
NI 

MOPH
EBITDA 
MOPH 

เงนิสดและรำยกำร

เงนิบ ำรงุ

คงเหลอืสทุธ ิ

ลูกหนี้

คำ่รกัษำ

พยำบำล

เฉพำะ เจำ้หนีก้ำรคำ้รวม 

(ไมร่วมเจำ้หนี้

คำ่จำ้งเหมำ 

LAB,X -Ray)

เฉพำะเจำ้หนี้ เจำ้หนี้

เทยีบเทำ่เงนิสด คำ่จำ้งเหมำ คำ่รกัษำ

(ไมร่วมเงนิงบประมำณ )
เจำ้หนีย้ำ

Lab, X -Ray ตำมจำ่ย

นครพนม 333 147 222 387 -244 372 137 423 50 19.54

บงึกำฬ 201 312 147 326 -116 229 89 247 50 21.73

เลย 501 373 476 666 -91 352 238 501 82 0.56

สกลนคร 1,176 336 387 951 -276 966 350 846 88 0.20

หนองคำย 680 413 489 797 129 397 157 409 63 0.68

หนองบวัล ำภู 388 231 239 297 -71 310 78 226 29 0.35

อดุรธำนี 1,829 869 928 2,027 2 1,226 395 1,261 167 14.50

รวมเขต 5,108 2,683 2,887 5,450 -668 3,852 1,442 3,914 530 57.56

(หน่วย :ลำ้นบำท)

หมำยเหต ุ: ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลยงัไมห่กัคำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสูญ



กำรเฝ้ำระวงั รพ .ทีม่คีวำมเสีย่งขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ (Risk Score NI MOPH) ณ 30 เมษำยน 2569

CR QR Cash NWC NI

สกลนคร 1 1 0 1 1 -342,125,737 -358,086,199 1.74 1.45 0.41 448,307,611 52,377,556 249,735,660 597,906,726 479,565,453 122,054 144,787 3,096 19

กุสุมำลย์ 0 1 0 0 0 45,709,595 44,208,219 5.66 5.39 4.28 62,799,932 34,078,368 57,679,980 11,425,175 7,349,340 0 35,147 1,787 6

กุดบำก 0 1 0 0 0 17,746,305 11,972,101 4.15 3.75 2.34 28,124,183 19,250,841 20,913,157 10,471,912 6,803,464 0 23,321 1,206 5

พระ อจ.ฝั้ นฯ 1 2 1 1 1 -24,050,864 -32,693,683 1.60 1.32 0.54 42,623,726 4,391,887 37,771,799 25,557,817 60,137,422 40,453 53,192 801 10

พังโคน 2 7 4 3 6 -37,881,027 -41,179,784 0.99 0.85 0.42 -1,051,649 58,335 30,161,138 25,786,407 55,438,166 0 37,049 -28 13

วำริชภูมิ 1 4 1 0 0 651,816 -1,683,101 2.26 1.94 0.86 15,615,160 13,910,869 10,729,170 8,377,479 7,029,258 0 36,869 424 6

นิคมน ้ำอูน 1 4 0 0 1 197,626 -2,271,667 1.52 1.39 0.76 4,885,744 4,125,865 7,146,608 3,504,651 6,001,833 0 10,569 462 2

วำนรนิวำส 2 4 1 1 0 -36,779,084 -19,920,402 2.03 1.81 0.84 127,347,698 59,021,756 103,913,757 109,642,736 91,875,304 0 90,907 1,401 15

ค ำตำกล้ำ 1 4 0 0 0 5,558,676 5,867,531 2.45 2.17 1.34 25,186,058 14,143,670 23,229,667 10,015,633 13,336,480 0 29,933 841 5

พระ อจ.ม่ันฯ 1 3 0 0 0 6,153,823 -5,338,022 1.71 1.51 0.87 29,129,006 18,161,029 35,756,463 17,852,133 32,812,040 0 51,555 565 10

อำกำศอ ำนวย 3 7 2 2 2 -14,212,398 -18,033,973 1.24 1.06 0.64 12,121,281 13,944,884 32,509,877 16,204,659 40,604,136 0 51,558 235 10

ส่องดำว 0 0 0 0 0 13,790,551 11,453,913 4.29 3.76 2.37 27,451,848 20,297,967 19,785,415 5,435,186 3,500,589 0 26,007 1,056 5

เต่ำงอย 1 2 1 0 1 -561,215 -2,525,705 1.65 1.48 0.77 7,265,488 4,102,442 8,664,960 4,102,749 6,284,424 34,821 17,422 417 5

โคกศรีสุพรรณ 1 1 0 0 0 5,863,414 4,617,185 2.45 2.23 1.27 24,721,154 5,357,729 21,691,417 12,936,783 9,361,478 0 24,394 1,013 5

เจริญศิลป์ 0 1 0 0 0 8,512,786 4,539,120 2.33 2.08 1.27 22,523,288 25,214,930 21,531,482 5,356,224 14,357,096 0 32,958 683 6

โพนนำแก้ว 1 6 0 0 0 5,610,190 3,012,192 2.09 1.90 1.23 14,200,330 7,572,793 16,085,850 4,657,255 8,878,447 0 27,552 515 5

สว่ำงแดนดิน 0 1 0 0 0 120,587,156 106,607,884 3.11 2.80 1.88 256,460,940 25,471,402 228,182,118 91,864,991 85,436,585 0 111,722 2,296 16

พระ อจ.แบนฯ 1 1 0 0 0 17,614,743 13,196,020 3.38 3.05 2.11 28,468,778 14,558,033 25,253,374 5,092,413 5,962,075 0 28,208 1,009 5

 ปชก UC 

1 เม.ย.68

NWC 

(บำท)/

POP

กลุ่ม

ข้อมูล ณ เมษำยน 2569
ณ 30 

เม.ย.69

ณ 31 

มี.ค.69
โรงพยำบำล

ณ 30 

ก.ย.67

ณ 30 

ก.ย.68

ณ 31 

ธ.ค.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ 

 (หักหน้ีแล้ว) มี.ค.

69

เงินบ ำรุงคงเหลือ 

 (หักหน้ีแล้ว) 

เม.ย.69

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

และ LAB

เจ้ำหน้ีค่ำ

รักษำตำมจ่ำย



นครพนม บงึกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบวั

ล ำภู
อดุรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q4Y67 - - 14.29 - - - 4.76 3.41

Q4Y68 25.00 12.50 7.14 5.56 33.33 - 19.05 14.77

Q1Y69 8.33 - 7.14 - 22.22 - - 4.55

Q2Y69 8.33 - 7.14 - 11.11 - - 3.41

เม.ย.- 69 - - 7.14 5.56 11.11 - - 3.41

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

 30.00

 35.00

หน่วยบรกิำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทิำงกำรเงนิ NI MOPH 

แนวโน้มควำมเสีย่งวกิฤตทิำงกำรเงนิ Risk Score ณ เมษำยน 2569

1.1 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI MOPH) ณ เม.ย.69 = 2.27
2 แหง่ คอื วงัยำง โพธิต์ำก

1.2 รอ้ยละ รพ .ระดบั 6 (NI MOPH) ณ ม.ีค.69 = 3.41
3 แหง่ คอื วงัสะพงุ พงัโคน โพนพสิยั

นครพนม บงึกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบวั

ล ำภู
อดุรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q4Y68 41.67 12.50 57.14 11.11 11.11 83.33 28.57 31.82

Q1Y69 8.33 - 7.14 - 11.11 - - 3.41

Q2Y69 - - - - - - - -

เม.ย.- 69 8.33 - - - 11.11 - - 2.27

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

 60.00

 70.00

 80.00

 90.00



นครพนม บงึกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบวั

ล ำภู
อดุรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q4Y68 41.67 12.50 50.00 11.11 11.11 83.33 33.33 31.82

Q1Y69 25.00 12.50 35.71 5.56 22.22 66.67 9.52 20.45

Q2Y69 33.33 - 21.43 5.56 11.11 33.33 4.76 13.64

เม.ย.- 69 41.67 12.50 14.29 5.56 11.11 16.67 - 12.50

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

 60.00

 70.00

 80.00

 90.00

นครพนม บงึกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบวั

ล ำภู
อดุรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - 4.76 1.14

Q4Y66 8.33 12.50 28.57 - - - 19.05 11.36

Q4Y67 - - 14.29 - - - 9.52 4.55

Q4Y68 25.00 12.50 7.14 5.56 33.33 - 14.29 13.64

Q1Y69 16.67 25.00 - 11.11 11.11 - 28.57 14.77

Q2Y69 8.33 25.00 7.14 - 22.22 33.33 19.05 13.64

เม.ย.- 69 8.33 - 14.29 5.56 22.22 16.67 14.29 11.36

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

 30.00

 35.00

หน่วยบรกิำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทิำงกำรเงนิ  NI R 8

แนวโน้มควำมเสีย่งวกิฤตทิำงกำรเงนิ Risk Score ณ เมษำยน 2569

1.2 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI R 8 way) ณ เม.ย.69 = 11.36
10 แหง่ = นำแก ศรสีงครำม นำหวำ้ โพนสวรรค ์วงัยำง บุง่คลำ้ 

ทำ่ลี ่วงัสะพงุ พงัโคน โพธิต์ำก ศรบุีญเรอืง

1.1 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI R 8 way) ณ เม.ย.69 = 12.50
11แหง่ = ทำ่อเุทน เชยีงคำน นำแหว้ อำกำศอ ำนวย โพนพสิยั 

ศรเีชยีงใหม ่นำวงัฯ หนองววัซอ ไชยวำน นำยูง



Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69  Q2Y69 เม.ย.-69

รวม 2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,233 5,338 5,108

อดุรธำนี 1,217 1,079 1,799 2,494 1,963 1,615 1,263 1,452 1,956 1,829

สกลนคร 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,100 1,177 1,209 1,176

หนองคำย 227 328 517 773 770 792 512 630 697 680

เลย 317 352 399 600 395 428 179 252 499 501

หนองบวัล ำภู 53 70 358 666 497 418 229 322 415 388

นครพนม 416 449 629 914 552 301 149 233 371 333

บงึกำฬ 153 237 459 599 420 265 54 166 191 201

2,693 2,896 
5,203 7,774 5,925 5,276 

3,486 4,233 5,338 5,108 

 -
 5,000

 10,000
 15,000
 20,000

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

 18,000

6 5 11 9 1 4 12 10 8 7 2 3

16,102 
14,686 

9,608 9,133 8,334 7,711 
6,280 6,118 

5,108 4,482 3,930 3,444 

แนวโน้มสถำนกำรณ์กำรเงนิกำรคลงั ณ เมษำยน 2569

ทนุส ำรองสทุธ ิ (NWC) = สนิทรพัยห์มนุเวยีน - หนีส้นิหมนุเวยีน

เปรยีบเทยีบทนุส ำรองสทุธ ิ NWC รำยเขต ณ เม.ย.69

แนวโน้ม ทนุส ำรองสทุธิ  NWC รำยจงัหวดั Q4Y 62 – เม.ย.69

9

โรงพยำบำล
POP

1 เม.ย.68

NWC ( ลำ้นบำท)

Q4
Y 62

Q4
Y 63

Q4
Y 64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q4
Y68

Q1
Y69

Q1
Y69

เม.ย.
6 9

สกลนคร 144,787 142 193 208 579 609 827 674 576 438 448

กสุมุำลย์ 35,147 7 12 64 84 48 51 35 45 64 63

กดุบำก 23,321 18 13 24 37 29 26 13 21 33 28

พระ อจ .ฝ้ันฯ 53,192 7 9 52 58 36 36 34 49 60 43

พงัโคน 37,049 -1 -2 22 43 34 17 -3 3 2 -1

วำรชิภูมิ 36,869 2 6 21 53 20 9 3 10 17 16

นิคมน ้ำอูน 10,569 4 6 9 16 16 9 2 6 6 5

วำนรนิวำส 90,907 21 43 186 174 40 63 52 86 111 127

ค ำตำกลำ้ 29,933 14 15 49 52 42 26 8 14 24 25

พระ อจ .มัน่ฯ 51,555 -2 2 37 20 15 14 7 24 39 29

อำกำศอ ำนวย 51,558 -15 -11 36 55 12 7 -5 7 16 12

ส่องดำว 26,007 12 13 34 47 36 18 13 17 29 27

เตำ่งอย 17,422 4 4 12 18 14 11 4 7 9 7

โคกศรสีพุรรณ 24,394 -1 -1 21 44 35 24 19 20 25 25

เจรญิศลิป์ 32,958 4 10 17 23 13 22 11 14 24 23

โพนนำแกว้ 27,552 14 17 63 65 44 21 1 7 15 14

สวำ่งแดนดนิ 111,722 78 48 154 303 233 237 209 246 265 256

พระ อจ .แบนฯ 28,208 -1 5 33 57 52 40 22 26 31 28

รวมจงัหวดั 833,150 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,100 1,177 1,209 1,176

ทนุส ำรองสทุธิ  (NWC) รำยโรงพยำบำล  Q4Y 62 – เม.ย.69



โรงพยำบำล
POP

1 เม.ย.68

EBITDA ( ลำ้นบำท)

Q4
Y62

Q4
Y63

Q4
Y64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q4
Y68

Q1
Y69

Q1
Y69

เม.ย.
6 9

สกลนคร 144,787 92 234 181 10 1 420 180 62 48 24

กสุมุำลย์ 35,147 -1 6 56 483 351 5 -10 12 33 31

กดุบำก 23,321 3 -3 13 18 -13 2 -9 8 21 19

พระ อจ .ฝ้ันฯ 53,192 -2 6 52 20 -10 54 9 15 24 12

พงัโคน 37,049 5 5 31 8 -13 -6 -8 3 4 3

วำรชิภูมิ 36,869 3 7 18 53 -12 -3 -4 7 17 15

นิคมน ้ำอูน 10,569 2 1 4 38 -15 -8 -5 3 4 3

วำนรนิวำส 90,907 22 30 191 5 -3 11 29 24 51 68

ค ำตำกลำ้ 29,933 1 4 37 27 -36 1 -9 6 19 20

พระ อจ .มัน่ฯ 51,555 12 8 46 26 -12 8 4 15 24 21

อำกำศอ ำนวย 51,558 10 15 63 26 7 1 -8 9 20 18

ส่องดำว 26,007 1 4 25 16 4 7 4 3 15 14

เตำ่งอย 17,422 -2 1 12 14 -9 -2 -3 2 6 5

โคกศรสีพุรรณ 24,394 7 8 33 35 -5 -5 -3 3 8 8

เจรญิศลิป์ 32,958 -1 7 12 16 -9 11 -1 2 14 27

โพนนำแกว้ 27,552 2 8 52 10 -12 -3 -13 5 14 14

สวำ่งแดนดนิ 111,722 27 -16 127 214 -25 34 -18 32 75 68

พระ อจ .แบนฯ 28,208 12 15 38 31 0.44 3 -5 5 14 17

รวมจงัหวดั 833,150 196 341 989 1,050 190 533 129 216 411 387

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 Q2Y69 เม.ย.-69

รวม 752 1,012 3,557 4,034 -212 1,893 721 1,366 2,998 2,886

อดุรธำนี 162 53 1,119 1,069 -39 155 247 474 980 928

หนองคำย 189 174 271 382 110 292 311 166 493 489

เลย 129 140 235 482 -59 659 47 191 466 476

สกลนคร 196 341 989 1,050 190 533 129 216 411 387

หนองบวัล ำภู 80 60 364 439 -38 70 -55 122 236 239

นครพนม -22 147 271 383 -249 -59 43 104 245 222

บงึกำฬ 19 97 308 228 -127 242 -2 93 168 147

752 1,012 3,557 4,034 
-212 

1,893 721 1,366 2,998 2,886 

-5,000

0

5,000

10,000

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

1 6 8 12 11 5 10 9 4 7 2 3

3,254 
2,942 2,886 2,758 2,686 2,672 

2,126 2,050 1,948 1,735 1,656 

1,071 

แนวโน้มก ำไร/ขำดทนุ ไมร่วมงบลงทนุ EBITDA ณ เมษำยน 25 69
เปรยีบเทยีบ EBITDA รำยเขต ณ เม.ย.69

แนวโน้ม EBITDA รำยจงัหวดั  Q4Y 62 – เม.ย.69

3
EBITDA (ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน

EBITDA รำยโรงพยำบำล  Q4Y 62 – เม.ย.69



Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 Q2Y69
เม.ย.-

69

รพ.

จงัหวดั
รพช.

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -717 -415 -667 78 -746

หนองคำย -97 9 -134 183 255 271 -33 135 147 129 320 -192

อดุรธำนี 207 160 -182 582 268 34 -451 -238 31 2 237 -235

หนองบวัล ำภู -155 -104 -85 194 196 57 -134 -48 -15 -71 -4 -67

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -370 -218 -85 -91 21 -112

บงึกำฬ -54 38 53 237 105 -17 -195 -105 -86 -116 -65 -52

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -354 -218 -199 -244 -74 -170

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 -339 -25 -208 -276 -358 82

-750 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -717 -415 -667 78 -746 

-5,000
0

5,000

-1,000

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

6 5 11 9 12 10 3 1 4 7 2 8

7,945 
6,998 

3,121 

1,834 
1,313 1,249 920 738 528 

30 

-29 -667 

แนวโน้มเงนิบ ำรงุคงเหลอื (หลงัหกัหนีส้นิ) ณ เมษำยน 2569
เปรยีบเทยีบ เงนิบ ำรงุคงเหลอื รำยเขต ณ  เม.ย.69

แนวโน้ม เงนิบ ำรงุคงเหลอื รำยจงัหวดั Q4Y 62 – เม.ย.69

12

โรงพยำบำล
POP

1 เม.ย.68

เงนิบ ำรงุคงเหลอืฯ  (ลำ้นบำท)

Q4
Y 62

Q4
Y 63

Q4
Y64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q4
Y68

Q1
Y69

Q1
Y69

เม.ย.
6 9

สกลนคร 144,787 -370 -262 -337 -175 -284 -127 -199 -98 -342 -358

กสุมุำลย์ 35,147 -2 2 -1 48 32 35 23 34 46 44

กดุบำก 23,321 10 8 6 27 21 16 3 11 18 12

พระ อจ .ฝ้ันฯ 53,192 -42 -39 -42 -13 -21 -14 -37 -22 -24 -33

พงัโคน 37,049 -18 -14 -19 10 5 -10 -39 -38 -38 -41

วำรชิภูมิ 36,869 -7 -2 -1 13 8 -2 -9 -3 1 -2

นิคมน ้ำอูน 10,569 1 3 -0.47 11 12 4 -3 1 0.20 -2

วำนรนิวำส 90,907 -38 -4 -32 -2 -52 -45 -98 -43 -37 -20

ค ำตำกลำ้ 29,933 2 8 2 24 29 10 -10 -0 6 6

พระ อจ .มัน่ฯ 51,555 -23 -14 -26 -13 -9 -4 -24 -5 6 -5

อำกำศอ ำนวย 51,558 -37 -30 -34 7 -14 -17 -33 -13 -14 -18

ส่องดำว 26,007 4 7 8 32 25 11 4 9 14 11

เตำ่งอย 17,422 1 -1 -2 4 7 5 -4 -3 -1 -3

โคกศรสีพุรรณ 24,394 -9 -8 -12 18 23 14 4 4 6 5

เจรญิศลิป์ 32,958 -4 1 -2 6 -0.12 9 -2 5 9 5

โพนนำแกว้ 27,552 10 12 8 42 37 14 -8 0.41 6 3

สวำ่งแดนดนิ 111,722 -32 -28 -20 92 127 133 81 122 121 107

พระ อจ .แบนฯ 28,208 -9 -2 7 36 42 33 12 16 18 13

รวมจงัหวดั 833,150 -562 -365 -499 168 -15 66 -339 -25 -208 -276

เงนิบ ำรงุคงเหลอืฯ  รำยโรงพยำบำล  Q4Y 62 – เม.ย.69



สถำนกำรณ์เงนิบ ำรงุคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) ณ เมษำยน 2569

จงัหวดั

จ ำนวน 

รพ. 
ทัง้หมด

จ ำนวน รพ . 
ทีม่เีงนิคงเหลอื

หลงัหกัหนี ้

(ตดิลบ)

คดิเป็น

รอ้ยละ

รวมเงนิบ ำรงุ

คงเหลอื 

หลงัหกัหนีส้นิ 

เฉพำะทีต่ดิลบ 

(ลำ้นบำท)

นครพนม 12 10 83.33 -254

บงึกำฬ 8 5 62.50 -121

เลย 14 9 64.29 -154

สกลนคร 18 9 50.00 -482

หนองคำย 9 6 66.67 -219

หนองบวัล ำภู 6 6 100.00 -71

อดุรธำนี 21 17 80.95 -239

รวมเขต 8 88 62 70.45 -1,540

จ ำนวนโรงพยำบำล ทีม่เีงนิบ ำรงุคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) 
เฉพำะทีต่ดิลบ จ ำนวน 62 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 70.45

เรยีงล ำดบัจงัหวดั ทีม่เีงนิบ ำรงุคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) 
เฉพำะทีต่ดิลบ ตดิลบมำกทีส่ดุไปหำน้อย

สกลนคร นครพนม อดุรธำนี หนองคำย เลย บงึกำฬ หนองบวัล ำภู

ลำ้นบำท -482 -254 -239 -219 -154 -121 -71

-482

-254
-239

-219

-154
-121

-71



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) มี.ค.69

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) เม.ย.69
Cash NWC NI EBITDA

Risk 

Scoring 

NI MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ

 + LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

1 หนองคำย 10706 หนองคำย 319,782,464 320,474,631 2.67 581,261,314 301,196,501 340,875,545 0 501,697,643 229,309,052 73,811,979 0 111,792 5,199 17

2 อุดรธำนี 10671 อุดรธำนี 294,131,023 236,870,705 1.26 1,437,289,988 387,365,993 451,853,954 0 1,158,090,358 888,872,974 658,914,388 1,335,200 260,627 5,515 20

3 สกลนคร 11450 สว่ำงแดนดิน 120,587,156 106,607,884 1.88 256,460,940 25,471,402 67,741,866 0 228,182,118 91,864,991 85,436,585 0 111,722 2,296 16

4 สกลนคร 11089 กุสุมำลย์ 45,709,595 44,208,219 4.28 62,799,932 34,078,368 31,446,653 0 57,679,980 11,425,175 7,349,340 0 35,147 1,787 6

5 เลย 11030 นำด้วง 30,091,469 30,585,962 3.41 44,890,487 38,773,045 42,009,839 0 43,255,026 5,680,026 5,943,027 0 21,519 2,086 5

6 หนองคำย 21356 สระใคร 26,219,166 22,928,653 4.10 39,859,929 -1,694,682 12,374,211 1 31,680,627 2,448,554 3,633,748 0 19,837 2,009 5

7 เลย 10705 เลย 1,290,478 20,826,005 1.07 324,115,332 139,401,074 199,795,806 0 331,547,573 222,711,512 247,345,142 0 92,396 3,508 17

8 อุดรธำนี 11016 ห้วยเก้ิง 17,169,587 18,503,884 8.47 27,829,998 5,607,812 10,279,232 0 20,981,974 4,902,129 1,431,276 9,645 3,920 7,099 2

9 สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 17,614,743 13,196,020 2.11 28,468,778 14,558,033 17,060,308 0 25,253,374 5,092,413 5,962,075 0 28,208 1,009 5

10 สกลนคร 11090 กุดบำก 17,746,305 11,972,101 2.34 28,124,183 19,250,841 19,497,536 0 20,913,157 10,471,912 6,803,464 0 23,321 1,206 5

11 สกลนคร 11099 ส่องดำว 13,790,551 11,453,913 2.37 27,451,848 20,297,967 13,853,383 0 19,785,415 5,435,186 3,500,589 0 26,007 1,056 5

12 นครพนม 11104 ปลำปำก 8,160,339 6,513,240 1.37 23,329,329 11,565,452 14,914,071 0 24,036,330 6,493,259 10,684,666 2,814,179 38,531 605 6

13 เลย 14133 เอรำวัณ 7,189,176 6,376,031 1.36 19,403,080 13,243,636 15,979,747 0 24,246,981 5,578,607 11,742,014 0 30,416 638 6

14 สกลนคร 11096 ค ำตำกล้ำ 5,558,676 5,867,531 1.34 25,186,058 14,143,670 20,227,555 0 23,229,667 10,015,633 13,336,480 0 29,933 841 6

15 อุดรธำนี 25059 ประจักษ์ฯ 5,391,291 5,643,685 1.27 13,386,814 6,511,416 8,808,661 0 26,314,287 2,959,851 7,758,798 15,941 18,961 706 3

16 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 5,863,414 4,617,185 1.27 24,721,154 5,357,729 7,871,648 0 21,691,417 12,936,783 9,361,478 0 24,394 1,013 5

17 สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 8,512,786 4,539,120 1.27 22,523,288 25,214,930 26,845,044 0 21,531,482 5,356,224 14,357,096 0 32,958 683 6

18 หนองคำย 28815 รัตนวำปี 2,328,761 4,522,781 1.24 21,357,684 27,227,682 21,139,198 0 23,737,844 6,108,354 9,907,305 0 28,529 749 5

19 เลย 11032 ปำกชม 5,926,444 4,083,641 1.15 34,377,445 32,942,413 35,925,690 0 31,672,548 13,931,427 18,973,719 0 34,687 991 6

20 นครพนม 11107 นำทม 5,116,731 3,489,018 1.36 14,843,148 9,496,212 11,722,122 0 13,053,882 6,636,335 6,284,686 189,024 17,227 862 5

21 สกลนคร 11103 โพนนำแก้ว 5,610,190 3,012,192 1.23 14,200,330 7,572,793 13,556,824 0 16,085,850 4,657,255 8,878,447 0 27,552 515 5

22 บึงกำฬ 11048 บึงโขงหลง 7,289,964 2,375,096 1.10 19,141,584 12,910,670 13,368,880 0 26,634,352 8,273,072 14,502,911 1,544,622 30,726 623 6

23 บึงกำฬ 11041 พรเจริญ 5,138,023 1,496,757 1.05 18,167,856 6,502,268 5,922,774 0 31,623,646 7,403,854 15,570,736 4,143,025 40,926 444 6

24 บึงกำฬ 11047 ปำกคำด 5,778,556 1,078,511 1.05 22,041,550 9,234,066 10,720,173 0 22,196,922 13,673,173 11,624,690 2,376,016 30,021 734 6

25 เลย 11039 ผำขำว 7,379,752 847,914 1.03 19,977,603 28,383,955 27,388,733 0 34,369,699 5,294,950 24,882,929 0 31,312 638 6

26 อุดรธำนี 11017 โนนสะอำด -746,432 115,836 1.00 14,543,259 16,015,761 18,998,398 1 35,039,157 6,992,636 28,682,227 227,355 35,655 408 6

โรงพยำบำลทีม่เีงนิบ ำรงุคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ตดิบวก = 26 แหง่ในเขต 8 ณ เม.ย.69



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) มี.ค.69

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) เม.ย.69
Cash NWC NI EBITDA

Risk 

Scoring 

NI MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ

 + LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

1 สกลนคร 10710 สกลนคร -342,125,737 -358,086,199 0.41 448,307,611 52,377,556 23,945,676 1 249,735,660 597,906,726 479,565,453 122,054 144,787 3,096 19

2 หนองคำย 11042 โพนพิสัย -87,110,741 -91,910,312 0.35 -32,516,717 21,243,195 18,452,284 6 48,457,840 31,997,423 116,937,087 683,134 58,279 -558 13

3 หนองคำย 11448 ท่ำบ่อ -75,400,532 -83,140,463 0.58 51,284,771 22,345,579 45,459,875 2 133,536,024 102,146,850 189,238,133 0 61,551 833 15

4 นครพนม 10711 นครพนม -69,116,241 -73,521,549 0.69 230,314,885 30,294,249 60,610,400 1 165,797,976 233,448,968 173,633,889 3,563 106,257 2,168 16

5 เลย 11036 วังสะพุง -63,343,603 -69,625,778 0.33 -14,393,249 5,194,636 14,377,699 6 34,594,897 30,313,998 87,191,163 0 84,354 -171 13

6 บึงกำฬ 11040 บึงกำฬ -47,946,325 -64,576,738 0.65 79,465,149 222,637,298 41,523,939 2 146,834,208 114,098,893 149,283,699 2,782,570 75,260 1,056 16

7 อุดรธำนี 11018 หนองหำน -53,080,318 -60,195,833 0.53 10,798,633 116,207,685 46,138,415 3 66,815,009 35,482,513 96,245,202 1,274,416 89,783 120 13

8 นครพนม 11451 ธำตุพนม -50,900,373 -58,222,482 0.44 9,041,147 34,882,523 52,228,384 3 45,990,988 42,257,962 84,405,095 2,968,769 59,262 153 13

9 หนองบัวล ำภู 10993 ศรีบุญเรือง -31,689,171 -45,743,673 0.45 -3,578,182 15,881,842 20,451,241 4 36,973,117 22,219,403 73,427,848 0 80,002 -45 12

10 สกลนคร 11092 พังโคน -37,881,027 -41,179,784 0.42 -1,051,649 58,335 3,213,529 6 30,161,138 25,786,407 55,438,166 0 37,049 -28 13

11 บึงกำฬ 11046 เซกำ -37,921,607 -39,581,838 0.41 29,880,698 13,466,019 25,631,814 2 27,860,353 58,358,746 49,882,590 828,221 52,362 571 13

12 นครพนม 11110 ศรีสงครำม -29,368,509 -39,151,891 0.38 3,694,222 5,917,907 11,016,390 3 23,870,917 25,582,975 50,617,150 1,124,627 52,422 70 12

13 อุดรธำนี 11023 บ้ำนผือ -33,516,964 -35,258,700 0.73 36,916,469 28,800,322 42,615,892 2 96,882,363 44,442,005 87,285,518 1,671,690 84,895 435 13

14 สกลนคร 11091 พระ อจ.ฝั้ นฯ -24,050,864 -32,693,683 0.54 42,623,726 4,391,887 11,868,783 1 37,771,799 25,557,817 60,137,422 40,453 53,192 801 10

15 อุดรธำนี 11446 บ้ำนดุง -35,867,036 -28,003,969 0.73 22,474,215 60,407,221 73,836,262 2 75,762,129 28,937,106 70,409,423 100,666 96,461 233 13

16 นครพนม 11112 โพนสวรรค์ -16,699,087 -24,614,033 0.38 -85,963 10,126,973 14,073,135 4 15,047,657 9,311,640 35,287,578 0 42,884 -2 6

17 อุดรธำนี 11014 หนองวัวซอ -17,889,384 -24,140,393 0.34 -1,471,873 19,262,860 20,271,632 4 12,574,625 10,270,719 29,013,700 13,953 48,061 -31 9

18 เลย 11447 ด่ำนซ้ำย -13,786,946 -22,388,752 0.62 10,692,759 23,171,605 27,879,253 2 37,004,127 16,898,613 46,864,780 0 41,578 257 12

19 อุดรธำนี 11015 กุมภวำปี -50,012,503 -22,330,897 0.91 122,872,812 35,660,767 66,139,244 1 224,010,941 100,695,073 177,852,294 2,530,880 81,488 1,508 16

20 เลย 11031 เชียงคำน -23,636,544 -20,295,363 0.68 17,085,214 15,730,780 27,353,631 2 42,419,165 16,032,467 47,883,407 0 46,876 364 6

21 สกลนคร 11095 วำนรนิวำส -36,779,084 -19,914,277 0.84 127,347,698 59,021,756 68,415,036 0 103,913,757 109,642,736 91,875,304 0 90,907 1,401 15

22 อุดรธำนี 11022 วังสำมหมอ -16,237,248 -19,444,881 0.55 29,161,998 36,253,777 26,031,979 1 23,865,404 21,416,380 34,364,834 3,202,379 42,085 693 9

23 สกลนคร 11098 อำกำศอ ำนวย -14,212,398 -18,033,973 0.64 12,121,281 13,944,884 17,559,517 2 32,509,877 16,204,659 40,604,136 0 51,558 235 10

24 หนองคำย 28778 โพธ์ิตำก -16,612,046 -17,611,370 0.35 -9,507,747 -2,057,188 2,479,863 7 9,409,555 3,660,691 24,557,500 0 11,739 -810 2

25 นครพนม 11109 นำแก -15,632,464 -17,472,735 0.61 10,181,200 10,231,749 9,235,005 2 27,471,445 8,968,973 37,865,271 971,791 52,724 193 6

26 อุดรธำนี 11025 เพ็ญ -16,440,600 -17,216,880 0.79 19,074,195 30,793,197 39,630,157 2 64,192,146 18,698,020 59,271,896 0 86,888 220 13

27 หนองคำย 11044 ศรีเชียงใหม่ -12,703,747 -15,843,187 0.44 -331,381 9,219,331 11,296,736 4 12,277,214 5,310,816 20,699,859 0 22,880 -14 5

28 นครพนม 11111 นำหว้ำ -12,338,121 -14,718,101 0.42 892,893 6,315,550 9,496,501 3 10,694,524 7,058,989 15,679,661 2,518,079 36,813 24 6

29 เลย 11033 นำแห้ว -11,490,890 -13,621,960 0.13 -2,487,794 6,113,895 6,820,599 4 2,016,540 2,642,582 12,041,800 0 8,710 -286 2

30 อุดรธำนี 11027 หนองแสง -16,602,594 -12,600,571 0.51 9,879,821 7,984,891 9,382,762 2 12,244,965 6,108,659 17,417,410 837,250 20,546 481 5

31 เลย 11035 ท่ำล่ี -10,455,177 -12,310,864 0.47 4,787,494 2,865,335 4,375,631 2 10,731,055 6,704,203 16,285,175 0 20,434 234 5

โรงพยำบำลทีม่เีงนิบ ำรงุคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ ตดิลบ = 62 แหง่ในเขต ณ เม.ย.69



โรงพยาบาลที่มีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้ ติดลบ 20 ล าดับแรกของประเทศ ณ 30 เมษายน 2569

รพศ.สกลนคร ติดลบเป็นล าดับ 3 ของประเทศ แต่ยังมี NWC , NI , EBITDA เป็นบวก

ล ำดับ จังหวัด หน่วยงำน CR QR Cash NWC NI RiskScoring EBITDA เงินบ ำรุงคงเหลือสุทธิ

1 ขอนแก่น รพ. ขอนแก่น 0.95 0.74 0.33 -59,724,330 228,108,322 4 365,411,842 -821,954,262 

2 ชัยภูมิ รพ. ชัยภูมิ 0.90 0.81 0.34 -70,769,289 111,217,027 5 22,676,346 -480,970,837 

3 สกลนคร รพ. สกลนคร 1.74 1.45 0.41 448,307,611 52,377,556 1 23,945,676 -358,086,199 

4 พระนครศรีอยุธยา รพ. พระนครศรีอยุธยา 1.35 1.19 0.47 222,101,094 186,014,226 2 247,855,977 -334,129,318 

5 กาฬสินธ์ุ รพ. กาฬสินธ์ุ 1.32 1.18 0.63 191,709,732 47,490,380 2 16,286,311 -210,547,657 

6 เชียงใหม่ รพ. สันป่าตอง 0.86 0.77 0.15 -33,698,176 6,664,696 6 18,679,503 -206,133,557 

7 อุตรดิตถ์ รพ. อุตรดิตถ์ 2.19 1.77 0.51 500,991,147 232,435,778 1 284,206,024 -205,518,105 

8 ก าแพงเพชร รพ. ก าแพงเพชร 1.16 1.01 0.60 71,369,203 5,195,463 2 -5,332,255 -180,799,207 

9 สระบุรี รพ. สระบุรี 3.57 3.41 0.77 1,776,204,578 91,810,242 1 160,879,866 -161,525,056 

10 เชียงใหม่ รพ. สันทราย 1.47 1.38 0.41 107,940,219 7,301,404 2 34,487,570 -133,983,002 

11 เชียงใหม่ รพ. ฝาง 1.52 1.44 0.41 116,193,532 14,837,926 1 36,359,726 -132,346,693 

12 ลพบุรี รพ. บ้านหม่ี 1.03 0.97 0.46 8,157,337 33,044,506 3 38,870,727 -130,948,134 

13 บุรีรัมย์ รพ. นางรอง 1.34 1.26 0.56 101,510,545 -25,971,616 3 7,097,563 -129,419,490 

14 ระนอง รพ. ระนอง 1.04 0.97 0.66 11,949,083 22,705,095 3 58,040,984 -115,112,377 

15 ร้อยเอ็ด รพ. โพนทอง 0.88 0.74 0.12 -14,989,552 468,290 6 19,692,908 -112,075,539 

16 ตราด รพ. ตราด 1.46 1.30 0.63 128,040,375 -51,188,833 3 -6,412,845 -104,669,485 

17 มหาสารคาม รพ. มหาสารคาม 2.01 1.66 0.50 246,320,532 -69,929,686 2 16,041,726 -98,017,214 

18 นครราชสีมา รพ. ปากช่องนานา 1.27 1.16 0.61 65,806,205 107,356,192 2 93,224,847 -95,512,851 

19 หนองคาย รพ. โพนพิสัย 0.77 0.65 0.35 -32,516,717 21,243,195 6 18,452,284 -91,910,312 

20 นครราชสีมา รพ. บัวใหญ่ 1.10 0.99 0.48 15,430,455 29,237,007 3 38,381,160 -84,067,427 



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) มี.ค.69

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) เม.ย.69
Cash NWC NI EBITDA

Risk 

Scoring 

NI MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ

 + LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

32 เลย 28861 หนองหิน -11,781,185 -11,051,173 0.62 10,279,960 11,930,885 13,929,351 2 18,207,526 11,251,473 23,093,652 560,900 19,168 536 5

33 บึงกำฬ 11050 บุ่งคล้ำ -9,996,632 -9,969,483 0.34 -2,549,520 5,511,747 4,341,887 5 5,195,535 4,021,879 10,202,581 1,898,290 11,073 -230 2

34 หนองคำย 11045 สังคม -11,211,243 -9,695,619 0.59 7,553,658 10,507,938 15,045,074 2 14,151,845 8,879,526 17,411,725 0 20,377 371 5

35 นครพนม 40840 วังยำง -7,200,484 -9,300,415 0.44 -2,849,838 -960,343 1,870,823 7 7,293,761 2,364,944 12,790,147 1,785,550 11,617 -245 2

36 หนองบัวล ำภู 10994 สุวรรณคูหำ -4,230,610 -9,206,144 0.71 9,323,787 36,321,220 41,545,540 2 22,837,547 6,643,843 26,072,331 9,600 52,318 178 10

37 อุดรธำนี 11028 นำยูง -9,127,200 -9,131,718 0.68 3,482,508 10,016,599 12,496,828 2 19,395,795 4,698,887 18,581,417 549,997 23,229 150 5

38 นครพนม 11108 เรณูนคร -6,661,075 -8,032,614 0.65 12,661,831 16,259,342 16,195,495 1 14,809,465 11,065,081 16,424,094 1,646,164 31,882 397 6

39 นครพนม 11105 ท่ำอุเทน -3,439,629 -7,730,614 0.72 12,404,693 4,191,732 5,826,974 2 20,082,808 7,715,741 15,223,797 4,838,808 43,673 284 6

40 อุดรธำนี 11021 ศรีธำตุ -7,393,815 -7,257,544 0.77 8,998,333 13,723,803 8,702,618 2 24,244,146 7,936,278 19,369,391 839,144 35,092 256 6

41 อุดรธำนี 11020 ไชยวำน -6,241,405 -7,092,008 0.74 4,411,734 14,629,101 16,501,851 3 20,156,874 4,391,904 23,174,316 0 29,145 151 5

42 บึงกำฬ 11049 ศรีวิไล -5,084,175 -5,597,074 0.80 11,184,129 6,272,799 6,343,125 1 22,824,568 8,841,448 17,228,317 3,387,040 31,135 359 6

43 อุดรธำนี 11013 กุดจับ -6,981,325 -5,415,798 0.89 18,306,358 26,317,959 27,532,361 0 30,946,547 12,653,240 26,135,082 3,970 50,158 365 10

44 สกลนคร 11097 พระ อจ.ม่ันฯ 6,153,823 -5,227,408 0.87 29,129,006 18,161,029 21,372,040 0 35,756,463 17,852,133 32,812,040 0 51,555 565 10

45 หนองบัวล ำภู 10991 นำกลำง -1,171,787 -4,248,024 0.91 21,650,237 20,038,035 24,322,755 1 44,749,172 10,259,122 41,704,265 0 68,171 318 10

46 หนองบัวล ำภู 23367 นำวังฯ -1,946,523 -4,229,051 0.85 12,509,159 10,151,020 14,173,818 1 24,141,131 8,463,931 24,177,776 312,087 28,321 442 5

47 หนองบัวล ำภู 10992 โนนสัง -2,129,690 -4,045,462 0.86 14,787,733 17,546,991 21,778,957 0 23,884,667 6,589,185 22,504,985 0 45,855 322 6

48 หนองบัวล ำภู 10704 หนองบัวล ำภู 25,682,132 -3,705,129 0.97 333,373,888 131,362,226 116,356,251 0 144,105,494 256,009,641 67,783,899 26,184 101,007 3,301 16

49 อุดรธำนี 11024 น ้ำโสม 968,826 -3,602,755 0.92 20,147,897 2,405,912 6,118,202 1 44,056,826 8,837,731 21,496,234 428 46,566 433 6

50 อุดรธำนี 11019 ทุ่งฝน -2,292,207 -3,073,102 0.84 7,460,016 12,464,404 10,344,934 1 15,681,870 4,159,150 13,489,878 196,171 24,417 306 5

51 สกลนคร 11100 เต่ำงอย -561,215 -2,525,705 0.77 7,265,488 4,102,442 4,589,687 1 8,664,960 4,102,749 6,284,424 34,821 17,422 417 5

52 อุดรธำนี 11029 พิบูลย์รักษ์ -5,919,090 -2,507,568 0.87 5,033,175 16,343,057 4,932,240 1 16,320,712 4,094,971 12,603,093 1,777 19,357 260 5

53 สกลนคร 11094 นิคมน ้ำอูน 197,626 -2,271,667 0.76 4,885,744 4,125,865 2,715,184 1 7,146,608 3,504,651 6,001,833 0 10,569 462 2

54 เลย 11038 ภูหลวง -2,317,500 -2,158,330 0.91 11,466,501 33,172,858 35,767,293 1 21,053,408 6,092,985 14,830,877 0 20,077 571 5

55 สกลนคร 11093 วำริชภูมิ 651,816 -1,683,101 0.86 15,615,160 13,910,869 14,880,671 0 10,729,170 8,377,479 7,029,258 0 36,869 424 6

56 เลย 11034 ภูเรือ 265,135 -1,567,726 0.89 9,830,444 7,690,234 7,989,033 0 12,607,280 4,131,193 8,002,285 0 17,762 553 5

57 บึงกำฬ 11043 โซ่พิสัย -3,647,602 -1,354,344 0.97 23,615,695 35,520,790 39,022,656 0 42,769,688 14,326,733 28,850,022 4,768,963 48,369 488 9

58 อุดรธำนี 25058 กู่แก้ว -6,283,186 -1,053,371 0.95 7,393,052 9,920,212 12,722,184 1 19,393,044 3,069,304 12,774,619 709,019 17,958 412 5

59 เลย 11037 ภูกระดึง -112,276 -953,440 0.96 10,515,966 14,855,460 16,118,071 1 21,840,592 4,509,600 18,592,028 0 26,160 402 5

60 อุดรธำนี 11026 สร้ำงคอม -2,034,191 -936,315 0.96 10,733,382 12,732,868 15,006,087 1 22,050,038 6,046,409 11,371,288 976,601 22,098 486 5

61 นครพนม 11106 บ้ำนแพง -943,599 -816,674 0.96 18,354,936 8,833,752 14,357,364 0 19,375,442 10,791,367 14,500,612 681,018 26,584 690 5

62 หนองคำย 28811 เฝ้ำไร่ 2,147,953 -798,542 0.97 21,427,882 25,163,462 22,089,368 0 23,584,232 7,234,739 15,519,764 0 36,201 592 6

โรงพยำบำลทีม่เีงนิบ ำรงุคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ ตดิลบ = 62 แหง่ในเขต ณ เม.ย.69
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แนวโน้มเจ้าหน้ีการคา้ รายจังหวัด ในเขตสุขภาพท่ี 8 ปี Q4Y62 – เม.ย.69

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 เม.ย.-69

รวม 2,965 3,133 3,461 2,586 2,974 2,993 3,488 3,914

อุดรธานี 745 747 1,005 693 1,134 1,137 1,048 1,261

สกลนคร 414 400 450 348 310 351 419 846

เลย 186 192 167 121 111 134 235 501

นครพนม 350 406 403 392 398 433 472 423

หนองคาย 234 228 273 294 242 331 404 409

บึงกาฬ 251 285 270 207 188 184 227 247

หนองบัวล าภู 785 876 893 531 590 424 684 226

2,965 
3,133 

3,461 

2,586 

2,974 2,993 

3,488 

3,914 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000



226 

247 

409 

423 

501 

846 

1,261 

3,914 

 -  5,000

หนองบัวล าภู

บึงกาฬ

หนองคาย

นครพนม

เลย

สกลนคร

อุดรธานี

รวม

เจ้าหนี้การค้า รายจังหวัด

หน่วย : ล้านบาท
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แยกเจ้าหนี้ รายจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ เมษายน 2569

ท่ีมา https://hfo.moph.go.th ณ วันท่ี 16 พฤษภาคม 2569

รายการ นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี เขต

เจ้าหน้ีการค้า-บุคคลภายนอก 0.00 32,420.00 1,195,660.39 0.00 45,241,914.17 0.00 362,516,905.02 408,986,899.58

เจ้าหน้ีหน่วยงานภาครัฐ 116,766,336.65 13,210,540.00 0.00 0.00 0.00 48,585,820.39 0.00 178,562,697.04

เจ้าหน้ี - ยา 136,765,107.65 88,960,421.46 237,725,851.52 349,907,274.10 156,633,075.82 77,637,143.91 394,506,999.31 1,442,135,873.77

เจ้าหน้ี - วัสดุการแพทย์ท่ัวไป 60,477,854.17 59,413,209.68 117,044,350.07 266,191,940.22 90,459,042.19 28,848,370.71 252,009,818.41 874,444,585.45

เจ้าหน้ี - วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 59,113,066.34 29,103,183.84 53,005,246.84 55,043,124.52 34,976,368.29 37,831,900.98 87,723,080.14 356,795,970.95

เจ้าหน้ี - วัสดุอ่ืน 13,838,369.36 9,188,995.38 24,681,751.19 35,651,639.23 13,537,713.30 10,773,762.24 51,274,587.79 158,946,818.49

เจ้าหน้ี - อ่ืน 22,199,593.72 29,438,690.65 38,182,061.64 48,830,756.99 42,170,848.88 9,313,249.25 46,216,582.64 236,351,783.77

เจ้าหน้ี - ครุภัณฑ์ 3,316,846.50 11,024,072.47 16,457,935.35 24,688,017.29 12,990,742.45 6,221,202.40 34,297,663.60 108,996,480.06

เจ้าหน้ี - ท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง 0.00 553,126.00 1,376,000.00 35,966,580.58 85,600.00 380,000.00 0.00 38,361,306.58

เจ้าหน้ี - วัตถุดิบ 0.00 0.00 0.00 9,324,264.80 5,375,932.60 0.00 867,084.00 15,567,281.40

เจ้าหน้ี - สินค้าส าเร็จรูป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

เจ้าหน้ี - วัสดุเภสัชกรรม 4,748,345.60 1,810,394.00 2,648,137.87 9,557,714.21 3,063,845.40 2,050,210.80 7,896,684.27 31,775,332.15

เจ้าหน้ี - วัสดุทันตกรรม 4,565,120.75 3,474,097.61 5,349,312.37 5,415,726.30 4,061,244.28 3,591,229.90 10,508,799.52 36,965,530.73

เจ้าหน้ี - วัสดุเอกซเรย์ 0.00 5,400.00 0.00 8,500.00 0.00 0.00 27,700.00 41,600.00

เจ้าหน้ี -  งบลงทุน UC 1,513,750.00 1,031,650.00 3,522,975.00 5,784,080.00 249,350.00 1,178,908.53 12,758,185.20 26,038,898.73

รวมเจ้าหน้ีการค้า 423,304,390.74 247,246,201.09 501,189,282.24 846,369,618.24 408,845,677.38 226,411,799.11 1,260,604,089.90 3,913,971,058.70

เจ้าหน้ี - ค่าจ้างเหมาบริการทางการแพทย์ 6,273,380.58 9,079,400.00 18,659,432.00 33,940,063.29 19,508,505.09 824,616.00 37,797,840.00 126,083,236.96

เจ้าหน้ี - ค่าจ้างเหมาตรวจห้องปฏิบัติการ (LAB) 14,368,827.65 25,360,669.05 35,451,999.70 30,352,406.77 25,602,177.10 19,696,064.07 89,190,351.64 240,022,495.98

เจ้าหน้ี - ค่าตรวจเอกซเรย์ (X-Ray) 29,449,563.59 15,459,275.75 28,363,723.00 24,071,500.01 17,760,741.50 8,738,624.64 39,864,189.98 163,707,618.47

เจ้าหน้ีค่าวัสดุ/อุปกรณ์/น ้ายาหน่วยงานภาครัฐ 484.00 0.00 7,560.00 0.00 0.00 0.00 185,812.28 193,856.28

เจ้าหน้ีค่าวัสดุ/อุปกรณ์/น ้ายาหน่วยงานภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมเจ้าหน้ีค่าจ้างเหมาและค่าน ้ายา 50,092,255.82 49,899,344.80 82,482,714.70 88,363,970.07 62,871,423.69 29,259,304.71 167,038,193.90 530,007,207.69

ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 9,527,188.05 3,730,139.03 6,317,639.90 23,298,899.69 4,364,870.18 5,365,872.03 24,807,776.58 77,412,385.46



รำยงำนหนีอ้งคก์ำรเภสชักรรม ปี 2567 - 2569 ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

รวมหน้ี

ปี 2567-2569

บึงกาฬ 0.00 1,030,982.79 7,764,204.19 8,795,186.98

หนองบัวล าภู 0.00 3,355,405.95 12,446,202.91 15,801,608.86

อุดรธานี 14,493,816.68 45,559,382.56 45,730,316.55 105,783,515.79

เลย 9,754,767.17 24,518,202.54 34,498,310.99 68,771,280.70

หนองคาย 612,856.90 6,631,906.35 15,075,947.28 22,320,710.53

สกลนคร 0.00 12,950,474.83 26,088,538.20 39,039,013.03

นครพนม 0.00 6,992,872.29 14,672,023.05 21,664,895.34

ภาพรวมเขต 8 24,861,440.75 101,039,227.31 156,275,543.17 282,176,211.23

จังหวัด หน้ีปี 2567 หน้ีปี 2568 หน้ีปี 2569

ท่ีมา : องค์การเภสัชกรรม รับข้อมูล ณ วันท่ี 8 พฤษภาคม 2569



ขอ้มลูลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล แยกรำยสทิธ ิ ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

ทีม่ำ : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

ภำพรวมเขต

จงัหวดั   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช ำระเงนิ  เบกิจำ่ยตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม
 แรงงำนตำ่งดำ้ว

 /สถำนะและสทิธิ
ผลรวมทัง้หมด

นครพนม 2.46                 32.85                    0.78               238.83                   12.10                 62.24                 1.67                17.53                3.25                 371.70                 

บงึกำฬ 5.65                 23.04                    0.80               137.70                   14.01                 34.55                 0.77                11.99                0.49                 229.00                 

เลย 12.82               42.71                    0.78               182.97                   33.99                 49.72                 3.94                20.78                4.05                 351.77                 

สกลนคร 19.46               114.84                 0.72               553.85                   42.29                 148.27               4.13                81.15                1.47                 966.19                 

หนองคำย 5.36                 45.93                    0.75               232.85                   26.31                 46.26                 3.22                34.94                1.47                 397.10                 

หนองบวัล ำภู 1.83                 22.49                    0.20               215.67                   22.75                 32.42                 0.53                13.82                0.47                 310.19                 

อดุรธำนี 26.54               119.82                 2.54               773.23                   28.42                 135.83               7.10                129.72              2.48                 1,225.67              

ผลรวมทัง้หมด 74.13               401.69                 6.57               2,335.10                179.87              509.28               21.36              309.92              13.68               3,851.61              



สกลนคร

ขอ้มลูลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล แยกรำยสทิธ ิ ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

ทีม่ำ : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

รพ. จงัหวดัสกลนคร   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช ำระเงนิ  เบกิจ่ำยตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม
 แรงงำนตำ่งดำ้ว /

สถำนะและสทิธสิทิธิ
ผลรวมทัง้หมด

กดุบำก 115,327.50            2,264,412.75              -                        4,921,690.50                478,498.00              2,402,860.63            -                         289,122.80              -                         10,471,912.18            

กสุมุำลย์ 145,301.00            1,576,135.71              -                        5,573,891.51                835,611.00              2,322,641.25            -                         970,111.78              1,483.00                11,425,175.25            

ค ำตำกลำ้ 679,863.50            2,436,004.51              65,850.00            4,045,994.05                355,217.00              2,082,251.85            9,134.25               341,317.78              -                         10,015,632.94            

โคกศรสีพุรรณ 206,027.00            1,244,533.54              -                        6,154,162.12                521,110.50              4,279,126.90            6,000.00               525,823.11              -                         12,936,783.17            

เจรญิศลิป์ 197,510.00            1,247,621.83              14,250.00            2,574,949.31                510,174.50              691,794.01               -                         118,766.40              1,158.00                5,356,224.05              

เตำ่งอย 131,068.00            473,216.97                  -                        2,178,106.32                57,290.25                736,423.88               16,102.00             510,541.16              -                         4,102,748.58              

นิคมน ้ำอูน 39,999.00              1,232,976.20              39,150.00            942,183.50                    49,260.00                974,596.97               -                         226,485.61              -                         3,504,651.28              

พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร 65,492.00              717,058.47                  -                        2,456,099.41                422,079.50              799,955.62               10,525.25             605,811.91              15,390.45              5,092,412.61              

พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร 134,624.00            3,676,874.58              -                        12,871,001.24              239,268.00              7,373,383.90            46,012.00             1,216,653.62          -                         25,557,817.34            

พระอำจำรยม์ัน่ ภูรทิตัโต 555,134.00            2,528,594.95              -                        10,004,917.18              1,406,217.00           2,185,875.11            42,565.08             1,126,125.23          2,704.07                17,852,132.62            

พระอำจำรยว์นั อุตตฺโม 118,042.50            1,206,347.62              80,050.00            2,260,414.00                385,356.25              1,130,065.56            -                         254,909.70              -                         5,435,185.63              

พงัโคน 394,569.00            3,705,841.85              -                        13,538,193.41              1,723,663.20           3,658,801.73            55,506.00             2,582,596.78          127,235.22           25,786,407.19            

โพนนำแกว้ 186,591.00            946,865.99                  28,800.00            2,062,306.66                43,258.00                1,077,559.00            50,400.00             260,963.22              511.00                   4,657,254.87              

วำนรนิวำส 2,616,341.57        9,165,466.25              7,000.00              62,576,958.63              17,499,176.21        12,615,673.13         232,096.00           4,769,496.92          160,527.48           109,642,736.19         

วำรชิภูมิ 582,662.00            1,142,077.87              117,150.00          3,100,319.57                1,054,835.00           1,835,176.42            11,382.00             533,875.78              -                         8,377,478.64              

สกลนคร 11,717,573.30      69,575,502.54            -                        356,498,011.93            12,829,960.22        85,620,944.06         3,266,886.43       57,258,285.93        1,139,561.53        597,906,725.94         

สมเด็จพระยพุรำชสว่ำงแดนดนิ 1,441,859.25        8,895,200.62              277,450.00          54,584,316.22              3,530,916.75           14,355,800.16         387,434.75           8,367,123.36          24,890.10              91,864,991.21            

อำกำศอ ำนวย 130,815.00            2,808,604.09              93,550.00            7,511,217.29                344,289.93              4,122,559.70            -                         1,193,622.60          -                         16,204,658.61            

ผลรวมทัง้หมด 19,458,799.62      114,843,336.34          723,250.00          553,854,732.85            42,286,181.31        148,265,489.88       4,134,043.76       81,151,633.69        1,473,460.85        966,190,928.30         



2569 (ณ 30.04.2569) 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 ลงไป รวมลูกหนีปี้ 2568 ลงไป

1  EMS 6,572,020.00                         6,199,650.00              371,820.00               550.00                  -                     -                     -                   -                 -                -           -               372,370.00                   

2  UC 2,335,104,512.91                 2,015,258,750.46       286,327,033.87       20,194,891.59      7,047,284.51    3,470,910.72     1,590,659.66   1,080,423.60 107,961.50  5,997.00  20,600.00    319,845,762.45            

3  ประกนัสงัคม 309,922,781.68                    261,414,848.67          36,235,317.16          8,694,593.10        3,157,833.25    88,982.25          102,314.25      67,871.00      155,033.00  -           5,989.00      48,507,933.01              

4  เบกิจำ่ยตรง 509,281,461.42                    490,046,438.38          11,245,816.68          4,870,467.61        3,118,738.75    -                     -                   -                 -                -           -               19,235,023.04              

5  แรงงำนตำ่งดำ้ว /สถำนะและสทิธิ 13,678,867.92                       8,783,072.93              3,427,447.52            999,232.61           229,478.66        183,230.17        17,527.00        17,421.40      20,857.63    600.00      -               4,895,794.99                

6  ช ำระเงนิ 179,874,549.37                    69,759,876.80            53,005,789.29          39,411,455.54      11,823,387.93  5,264,288.98     609,750.83      -                 -                -           -               110,114,672.57            

7  เบกิตน้สงักดั 21,357,624.24                       15,965,914.38            4,116,780.49            953,155.37           193,103.00        28,671.00          100,000.00      -                 -                -           -               5,391,709.86                

8   พรบ. 74,126,981.12                       62,975,316.73            4,874,920.89            1,559,023.20        4,717,720.30    -                     -                   -                 -                -           -               11,151,664.39              

9   อปท. 401,686,862.64                    324,805,590.98          74,395,646.95          2,258,009.82        227,614.89        -                     -                   -                 -                -           -               76,881,271.66              

รวมลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลทกุสทิธ ิเขต 8 3,851,605,661.30                 3,255,209,459.33       474,000,572.85       78,941,378.84      30,515,161.29  9,036,083.12     2,420,251.74   1,165,716.00 283,852.13  6,597.00  26,589.00    596,396,201.97            

ล ำดบั แยกประเภทลูกหนีต้ำมสทิธิ
รวมลูกหนีต้อ้งตรงกบัรำยงำน

บญัชี ณ 30 เมษำยน 2569

ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลแยกรำยปี (บำท)

ขอ้มลูลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล แยกรำยปี ขอ้มูล ณ 30 เมษำยน 2569
ณ มนีำคม 2569

3 ,906 ลบ.
ณ เมษำยน 2569

3 ,851 ลบ.
ลดลง

55 ลบ. 1.41% เขตสขุภำพที ่8

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569



2569 (ณ 30.04.2569) 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 ลงไป รวมลูกหนีปี้ 2568 ลงไป

1  EMS 723,250.00                            723,250.00                  -                            -                        -                     -                     -                   -                 -                -           -               -                                

2  UC 553,854,732.85                    461,761,496.00          91,556,695.56          536,541.29           -                     -                     -                   -                 -                -           -               92,093,236.85              

3  ประกนัสงัคม 81,151,633.69                       69,460,469.99            10,198,952.38          1,479,764.32        12,447.00          -                     -                   -                 -                -           -               11,691,163.70              

4  เบกิจำ่ยตรง 148,265,489.88                    147,355,034.46          896,795.42               13,660.00             -                     -                     -                   -                 -                -           -               910,455.42                   

5  แรงงำนตำ่งดำ้ว /สถำนะและสทิธิ 1,473,460.85                         952,560.85                  394,670.02               126,229.98           -                     -                     -                   -                 -                -           -               520,900.00                   

6  ช ำระเงนิ 42,286,181.31                       23,738,274.71            8,978,843.68            9,325,179.92        238,267.00        5,616.00            -                   -                 -                -           -               18,547,906.60              

7  เบกิตน้สงักดั 4,134,043.76                         3,445,178.58              562,710.81               126,154.37           -                     -                     -                   -                 -                -           -               688,865.18                   

8   พรบ. 19,458,799.62                       12,930,152.07            1,081,705.75            789,842.50           4,657,099.30    -                     -                   -                 -                -           -               6,528,647.55                

9   อปท. 114,843,336.34                    93,807,955.98            20,970,809.75          64,570.61             -                     -                     -                   -                 -                -           -               21,035,380.36              

รวมลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลทกุสทิธ ิจ.สกลนคร 966,190,928.30                    814,174,372.64          134,641,183.37       12,461,942.99      4,907,813.30    5,616.00            -                   -                 -                -           -               152,016,555.66            

ล ำดบั แยกประเภทลูกหนีต้ำมสทิธิ
รวมลูกหนีต้อ้งตรงกบัรำยงำน

บญัชี ณ 30 เมษำยน 2569

ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลแยกรำยปี (บำท)

ขอ้มลูลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล แยกรำยปี ขอ้มูล ณ 30 เมษำยน 2569
ณ เมษำยน 2569

966 ลบ. สกลนคร

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569



306.56 

267.84 
244.35 

205.54 

150.86 
121.50 

89.20 
64.11 

46.06 43.46 42.41 37.64 35.95 31.56 26.59 24.41 23.69 23.34 22.12 21.88 21.52 21.65 22.87 22.71 22.53 22.51 12.94 

กพ.67 มีค.67 เมย.67 พค.67 มิย.67 กค.67 สค.67 กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68 มีค.68 เมย.68 พค.68 มิย.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ.69 มีค.69 เมย.69

แนวโน้มกำรบรหิำรจดักำร  ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล  ปี 2565 ลงไป

หน่วย : ลำ้นบำท เขตสขุภำพที ่8

ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

ลดลง

9.57 ลำ้นบำท 
42.51 %

จงัหวดัที ่ ไมม่ ีลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล  ปี 2565 ลงไป คอื หนองคำย และนครพนม

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569

จงัหวัด กพ.67 มคี.67 เมย.67 พค.67 มยิ.67 กค.67 สค.67 กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68 มคี.68 เมย.68 พค.68 มยิ.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ.69 มคี.69 เมย.69

นครพนม 32.84      28.15      23.86      23.62      17.35      15.81      15.81      11.66              -           -           -           -            -   - - - -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

บงึกำฬ 20.90      20.29      20.24      11.58      1.87        1.50        1.44        1.36        0.49        0.49        0.69        0.68        0.65        0.65        0.65        0.64        0.64        0.60        0.60        0.59        0.46        0.59        1.84        1.84        1.79        1.78        1.78        

เลย 50.51      47.63      47.55      43.79      23.74      20.43      21.44      13.66      14.49      14.19      15.48      12.20      10.61      7.18        2.59        1.10        1.10        1.08        0.94        0.92        0.88        0.87        0.85        0.85        0.85        0.84        0.83        

สกลนคร 35.48      24.41      14.11      13.29      11.60      7.26        6.26        1.74        1.48        0.92        0.45                -            -   - 0.02        - -         -         0.22        -         0.01        -         0.01        0.01        0.01        0.01        0.01        

หนองคำย 34.44      23.86      23.53      7.15        4.06        3.95        1.28        0.80        0.41        0.20        0.20        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        -         -         -         -         -         -         -         

หนองบวัล ำภู 46.22      42.91      41.60      38.31      28.79      23.94      5.65        4.56        4.52        4.52        2.95        2.95        2.95        2.95        2.95        2.43        2.43        2.43        2.43        2.43        2.38        2.38        2.38        2.38        2.38        2.38        2.36        

อุดรธำนี 86.18      80.59      73.47      67.82      63.44      48.60      37.33      30.33      24.67      23.14      22.63      21.77      21.71      20.75      20.36      20.21      19.49      19.19      17.90      17.90      17.79      17.81      17.79      17.63      17.50      17.50      7.96        

รวมเขต8 306.56   267.84   244.35   205.54   150.86   121.50   89.20     64.11     46.06     43.46     42.41     37.64     35.95     31.56     26.59     24.41     23.69     23.34     22.12     21.88     21.52     21.65     22.87     22.71     22.53     22.51     12.94     



508.43 
461.03 

392.88 
351.24 

289.71 270.16 
226.68 

198.93 
153.26 149.38 147.44 134.60 122.40 

เมย.68 พค.68 มิย.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ.69 มีค.69 เมย.69

แนวโน้มกำรบรหิำรจดักำร  ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล  ปี 2567 ลงไป

หน่วย : ลำ้นบำท

เขตสขุภำพที ่8

ลดลง

12.20 ลำ้นบำท

9.06 %

ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569

จงัหวัด เมย.68 พค.68 มยิ.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ.69 มคี.69 เมย.69

นครพนม 5.87          5.41         5.05         4.13         2.11         0.65         0.61         0.47         0.43         0.30         0.27         0.27         0.27         

บงึกำฬ 26.96        23.90       12.43       11.19       10.62       9.09         5.97         5.97         8.16         8.31         7.40         7.23         7.06         

เลย 89.91        83.89       66.44       65.54       55.69       45.95       44.56       16.41       16.18       17.02       16.22       16.14       15.98       

สกลนคร 76.19        66.89       52.14       45.66       31.84       25.01       10.51       14.03       21.09       20.43       21.31       17.75       17.38       

หนองคำย 31.79        31.30       19.19       18.70       17.55       17.55       14.78       13.83       13.78       13.50       13.44       6.25         6.25         

หนองบวัล ำภู 108.04      96.94       96.33       77.93       51.11       51.11       37.22       36.08       32.21       31.78       31.77       31.31       31.26       

อุดรธำนี 169.68      152.70     141.30     128.09     120.80     120.80     113.04     112.15     61.41       58.04       57.03       55.64       44.20       

รวมเขต8 508.43      461.03     392.88     351.24     289.71     270.16     226.68     198.93     153.26     149.38     147.44     134.60     122.40     



ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลคงเหลอื แยกปี 2569 (จงัหวดัสกลนคร )
ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569

รพ. ลูกหนีปี้ 2569 (หน่วย:บำท)   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช ำระเงนิ  เบกิจ่ำยตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม  แรงงำนตำ่งดำ้ว /สถำนะและสทิธิ ผลรวมทัง้หมด

รพ.กดุบำก 115,327.50         2,062,151.25      -                   3,816,760.30        245,546.50         2,401,689.03        -                   289,122.80           -                                               8,930,597.38           

รพ.กสุุมำลย์ 63,831.00           1,567,384.71      -                   5,303,775.51        209,396.00         2,322,641.25        -                   880,843.78           1,483.00                                      10,349,355.25         

รพ.ค ำตำกลำ้ 635,995.00         2,147,779.50      65,850.00         3,551,857.59        340,661.00         2,079,830.85        9,134.25           341,317.78           -                                               9,172,425.97           

รพ.โคกศรสีุพรรณ 185,590.00         1,169,945.39      -                   5,431,158.62        363,385.50         4,279,126.90        6,000.00           478,113.11           -                                               11,913,319.52         

รพ.เจรญิศิลป์ 177,060.00         724,947.21         14,250.00         2,573,030.31        142,239.50         691,004.01           -                   118,766.40           1,158.00                                      4,442,455.43           

รพ.เต่ำงอย 131,068.00         457,973.52         -                   2,178,106.32        57,290.25           719,800.42           16,102.00         510,541.16           -                                               4,070,881.67           

รพ.นิคมน ้ำอนู 33,407.00           1,041,769.79      39,150.00         795,052.00           34,859.00           974,596.97           -                   181,087.61           -                                               3,099,922.37           

รพ.บำ้นม่วง 445,818.00         2,337,680.56      -                   8,764,632.57        974,083.00         2,183,114.11        42,565.08         1,111,535.73        2,704.07                                      15,862,133.12         

รพ.พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร 65,492.00           618,082.71         -                   2,425,203.28        162,079.00         799,697.62           8,012.00           258,281.02           -                                               4,336,847.63           

รพ.พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร 134,624.00         3,676,874.58      -                   12,871,001.24      239,268.00         7,373,383.90        46,012.00         1,195,883.62        -                                               25,537,047.34         

รพ.พงัโคน 390,797.00         3,323,035.13      -                   13,518,038.41      703,383.00         3,647,924.73        55,292.00         2,440,918.08        31,772.22                                    24,111,160.57         

รพ.โพนนำแกว้ 186,591.00         795,865.99         28,800.00         1,919,229.69        43,258.00           1,065,852.00        50,400.00         260,963.22           511.00                                         4,351,470.90           

รพ.วำนรนิวำส 2,616,341.57      9,165,466.25      7,000.00           62,576,958.63      16,965,333.71    12,615,673.13      232,096.00      4,769,496.92        160,527.48                                  109,108,893.69      

รพ.วำรชิภมูิ 200,319.00         888,150.93         117,150.00      2,898,974.57        435,937.00         1,798,924.92        -                   346,824.53           -                                               6,686,280.95           

รพ.สกลนคร 5,903,765.50      52,785,058.12    -                   274,927,586.46    1,011,706.00      85,389,337.31      2,616,601.75   48,940,546.54      752,837.58                                  472,327,439.26      

รพ.ส่องดำว 117,852.50         1,116,099.08      80,050.00         2,160,560.00        182,619.00         1,129,065.56        -                   223,279.20           -                                               5,009,525.34           

รพ.อำกำศอ ำนวย 130,815.00         2,459,711.93      93,550.00         7,222,209.52        172,215.00         4,112,950.85        -                   1,062,120.68        -                                               15,253,572.98         

รพร.สว่ำงแดนดิน 1,395,458.00      7,469,979.33      277,450.00      48,827,360.98      1,455,015.25      13,770,420.90      362,963.50      6,050,827.81        1,567.50                                      79,611,043.27         

รวม 12,930,152.07 93,807,955.98 723,250.00    461,761,496.00 23,738,274.71 147,355,034.46 3,445,178.58 69,460,469.99    952,560.85                                814,174,372.64     



ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลคงเหลอื แยกปี 2568 (จงัหวดัสกลนคร )
ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569

รพ. ลูกหนีปี้ 2568 (หน่วย:บำท)   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช ำระเงนิ  เบกิจ่ำยตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม  แรงงำนตำ่งดำ้ว /สถำนะและสทิธิ ผลรวมทัง้หมด

รพ.กดุบำก -                      202,261.50         -                   1,104,930.20        232,951.50         1,171.60               -                   -                        -                                               1,541,314.80           

รพ.กสุุมำลย์ 48,924.00           6,541.00             -                   270,116.00           225,196.00         -                        -                   77,632.00             -                                               628,409.00              

รพ.ค ำตำกลำ้ 38,414.00           278,677.52         -                   489,187.66           14,556.00           2,421.00               -                   -                        -                                               823,256.18              

รพ.โคกศรสีุพรรณ 20,437.00           74,588.15           -                   723,003.50           157,725.00         -                        -                   47,710.00             -                                               1,023,463.65           

รพ.เจรญิศิลป์ 20,450.00           522,674.62         -                   1,919.00               239,876.00         790.00                  -                   -                        -                                               785,709.62              

รพ.เต่ำงอย -                      15,243.45           -                   -                        -                      16,623.46             -                   -                        -                                               31,866.91                

รพ.นิคมน ้ำอนู 6,592.00             191,206.41         -                   147,131.50           9,339.00             -                        -                   42,535.00             -                                               396,803.91              

รพ.บำ้นม่วง 109,196.00         190,914.39         -                   1,240,284.61        432,134.00         2,761.00               -                   14,589.50             -                                               1,989,879.50           

รพ.พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร -                      98,975.76           -                   30,896.13             143,965.50         258.00                  2,513.25           282,028.10           6,913.25                                      565,549.99              

รพ.พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   20,770.00             -                                               20,770.00                

รพ.พงัโคน 3,772.00             380,247.35         -                   20,155.00             792,721.00         10,877.00             214.00              131,225.70           52,894.00                                    1,392,106.05           

รพ.โพนนำแกว้ -                      151,000.00         -                   143,076.97           -                      5,956.00               -                   -                        -                                               300,032.97              

รพ.วำนรนิวำส -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               -                           

รพ.วำรชิภมูิ 382,343.00         253,926.94         -                   201,345.00           618,898.00         36,251.50             11,382.00         187,051.25           -                                               1,691,197.69           

รพ.สกลนคร 404,986.50         16,789,588.42    -                   81,309,618.47      4,695,074.68      231,606.75           542,751.56      7,299,685.81        311,540.17                                  111,584,852.36      

รพ.ส่องดำว 190.00                90,248.54           -                   99,854.00             202,737.25         1,000.00               -                   30,283.50             -                                               424,313.29              

รพ.อำกำศอ ำนวย -                      348,892.16         -                   289,007.77           110,867.00         9,608.85               -                   129,945.42           -                                               888,321.20              

รพร.สว่ำงแดนดิน 46,401.25           1,375,823.54      -                   5,486,169.75        1,102,802.75      577,470.26           5,850.00           1,935,496.10        23,322.60                                    10,553,336.25         

รวม 1,081,705.75    20,970,809.75 -                   91,556,695.56    8,978,843.68    896,795.42         562,710.81    10,198,952.38    394,670.02                                134,641,183.37     



ลูกหนีค้ำ่รกัษำพยำบำลคงเหลอื แยกปี 256 7 (จงัหวดัสกลนคร )
ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 2569

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มลูใหส้ ำนักงำนเขตสขุภำพที ่8 วนัที่ 20 พฤษภำคม  2569

รพ. ลูกหนีปี้ 2567 (หน่วย:บำท)   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช ำระเงนิ  เบกิจ่ำยตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม  แรงงำนตำ่งดำ้ว /สถำนะและสทิธิ ผลรวมทัง้หมด

รพ.กดุบำก -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               -                           

รพ.กสุุมำลย์ 32,546.00           2,210.00             -                   -                        167,336.00         -                        -                   11,636.00             -                                               213,728.00              

รพ.ค ำตำกลำ้ 5,454.50             9,547.49             -                   4,948.80               -                      -                        -                   -                        -                                               19,950.79                

รพ.โคกศรสีุพรรณ -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               -                           

รพ.เจรญิศิลป์ -                      -                      -                   -                        128,059.00         -                        -                   -                        -                                               128,059.00              

รพ.เต่ำงอย -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               -                           

รพ.นิคมน ้ำอนู -                      -                      -                   -                        5,062.00             -                        -                   2,863.00               -                                               7,925.00                  

รพ.บำ้นม่วง 120.00                -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               120.00                     

รพ.พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร -                      -                      -                   -                        116,035.00         -                        -                   65,502.79             8,477.20                                      190,014.99              

รพ.พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               -                           

รพ.พงัโคน -                      2,559.37             -                   -                        217,359.20         -                        -                   10,333.00             42,569.00                                    272,820.57              

รพ.โพนนำแกว้ -                      -                      -                   -                        -                      5,751.00               -                   -                        -                                               5,751.00                  

รพ.วำนรนิวำส -                      -                      -                   -                        533,842.50         -                        -                   -                        -                                               533,842.50              

รพ.วำรชิภมูิ -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   -                        -                                               -                           

รพ.สกลนคร 751,722.00         856.00                -                   260,807.00           7,123,179.54      -                        107,533.12      1,018,053.58        75,183.78                                    9,337,335.02           

รพ.ส่องดำว -                      -                      -                   -                        -                      -                        -                   1,347.00               -                                               1,347.00                  

รพ.อำกำศอ ำนวย -                      -                      -                   -                        61,207.93           -                        -                   1,556.50               -                                               62,764.43                

รพร.สว่ำงแดนดิน -                      49,397.75           -                   270,785.49           973,098.75         7,909.00               18,621.25         368,472.45           -                                               1,688,284.69           

รวม 789,842.50       64,570.61         -                   536,541.29         9,325,179.92    13,660.00           126,154.37    1,479,764.32      126,229.98                                12,461,942.99       



บงึกำฬ อดุรธำนี นครพนม สกลนคร เลย หนองคำย หนองบวัล ำภู รวมเขต 8

 Q4Y2566 87.50 71.43 58.33 77.78 57.14 77.78 50.00 62.50

 Q4Y2567 87.50 95.24 66.67 77.78 71.43 77.78 66.67 79.55

 Q4Y2568 87.50 71.43 83.33 83.33 78.57 77.78 83.33 79.55

 Q1Y2569 87.50 80.95 33.33 83.33 78.57 55.56 83.33 72.73

 Q2Y2569 87.50 90.48 58.33 66.67 71.43 66.67 100.00 76.14

เม.ยY 2569 87.50 85.71 75.00 72.22 71.43 66.67 66.67 76.14

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

ผลการประเมิน PLANFIN ณ 30 เมษายน 2569
เป้ำหมำย : ≥ รอ้ยละ 70

10 9 3 2 12 7 8 5 11 6 1 4 รวมประเทศ

Q4Y2566 77.46 77.53 83.33 78.72 60.92 68.83 62.50 74.63 59.76 75.34 78.64 70.83 71.76

Q4Y2567 83.10 80.00 75.93 80.85 78.21 84.42 79.55 73.13 76.83 80.82 75.73 65.28 77.83

Q4Y2568 77.46 82.22 72.22 82.98 83.33 79.22 79.55 80.60 74.39 71.23 78.64 66.67 77.49

Q1Y2569 71.83 72.22 75.93 72.34 75.64 67.53 72.73 73.13 62.20 64.38 66.02 68.06 69.84

Q2Y2569 88.73 83.33 81.48 80.85 80.77 80.52 76.14 76.12 74.39 72.60 71.84 65.28 77.38

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

กรำฟเปรยีบเทยีบกำรผำ่นเกณฑ ์ Planfin  (รำยเขต) Q4Y 66 – Q2 Y 69

กรำฟเปรยีบเทยีบกำรผำ่นเกณฑ ์ Planfin  (รำยจงัหวดั ) Q4Y 66 – เม.ย2569

ทีม่ำ https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569
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หน่วยบรกิำร

(แหง่) ผำ่น รอ้ยละ ไมผ่ำ่น รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 9 75.00         3 25.00         12 ผำ่น นครพนม, ท่ำอุเทน, นำทม

2 บงึกำฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผำ่น ศรวีไิล

3 เลย 14 10 71.43         4 28.57         14 ผำ่น ปำกชม, ภูเรอื, ภูกระดงึ, หนองหนิ

4 สกลนคร 18 13 72.22         5 27.78         18 ผำ่น ค ำตำกลำ้, อำกำศอ ำนวย, โคกศรสีพุรรณ, สว่ำงแดนดนิ, พอจ.แบนฯ

5 หนองคำย 9 6 66.67         3 33.33         9 ไมผ่ำ่น โพนพสิยั, สระใคร, โพธิต์ำก

6 หนองบวัล ำภู 6 4 66.67         2 33.33         6 ไมผ่ำ่น -

7 อุดรธำนี 21 18 85.71         3 14.29         21 ผำ่น กดุจบั, กู่แกว้, ประจกัษ์ศลิปำคม

88 67 76.14         21 23.86         88 ผำ่น

หมำยเหต ุรพ.ไมผ่ำ่นเกณฑ ์

ผลรวม 

ล ำดบัที ่ จงัหวดั
จ ำนวน (แหง่) ผลกำร

ประเมนิ

ผลการประเมิน PLANFIN ณ 30 เมษายน 2569

ทีม่ำ https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

เป้ำหมำย : ≥ รอ้ยละ 70



ผลการประเมิน PLANFIN ณ 30 เมษายน 2569

ทีม่ำ https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11พฤษภำคม 2569

ผลตำ่ง แผน -ผล : ไมเ่กนิ +/- รอ้ยละ 5

   แผนประมำณกำร

รำยไดท้ัง้ปี 2569

คำ่ทีค่วรเป็นตำม

แผนรำยได้
 ผลกำรด ำเนินงำน ส่วนตำ่ง (บำท)

รอ้ยละ เพิม่/ลด 

จำกแผน

แผนประมำณกำร     

 คำ่ใชจ้ำ่ย ทัง้ปี 2569

  คำ่ทีค่วรเป็นตำม  

 แผนคำ่ใชจ้ำ่ย
ผลกำรด ำเนินงำน ส่วนตำ่ง (บำท)

รอ้ยละ เพิม่/ลด   

จำกแผน

[1] [2]=[1]/12*7 [3] [4]=[3]-[2] [5]=[4]/[2]*100 [6] [7]=[6]/12*7 [8] [9]=[8]-[7] [10]=[9]/[7]*100 รำยได้ คชจ.
รำยได ้

หรอื คชจ.

1. จงัหวดันครพนม 1,679,538,037 979,730,522 1,017,560,911 37,830,390 3.86 2,685,327,343 1,566,440,950 1,591,326,100 24,885,150 1.59 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

2. จงัหวดับงึกำฬ 997,808,424 582,054,914 563,707,841 -18,347,073 -3.15 1,739,617,171 1,014,776,683 1,046,876,706 32,100,023 3.16 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

3. จงัหวดัเลย 2,022,151,851 1,179,588,580 1,186,823,668 7,235,088 0.61 3,072,602,258 1,792,351,317 1,773,771,706 -18,579,612 -1.04 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

4. จงัหวดัสกลนคร 4,008,381,380 2,338,222,472 2,306,462,063 -31,760,409 -1.36 6,387,980,762 3,726,322,111 3,782,622,423 56,300,312 1.51 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

5. จงัหวดัหนองคำย 2,117,343,893 1,235,117,271 1,376,178,615 141,061,344 11.42 2,969,873,362 1,732,426,128 1,663,462,202 -68,963,926 -3.98 ไมผ่ำ่น ผำ่น ผำ่น

6. จงัหวดัหนองบวัล ำภู 1,058,956,217 617,724,460 594,815,054 -22,909,406 -3.71 1,761,466,039 1,027,521,856 998,637,879 -28,883,977 -2.81 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

7. จงัหวดัอดุรธำนี 5,105,806,654 2,978,387,215 2,956,195,554 -22,191,660 -0.75 8,173,299,901 4,767,758,275 4,642,164,792 -125,593,483 -2.63 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

รวมทัง้สิน้ 16,989,986,456 9,910,825,432 10,001,743,706 90,918,274 0.92 26,790,166,836 15,627,597,321 15,498,861,808 -128,735,513 -0.82 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

แผนรำยได ้(ไมร่วมรำยได ้UC & รำยไดง้บลงทนุ & รำยไดอ้ืน่(ระบบบญัชีบนัทกึอตัโนมตัิ) แผนคำ่ใชจ้ำ่ย (ไมร่วมคำ่เสื่อมรำคำ & คำ่ตดัจ ำหน่ำย & คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่(ระบบบญัชีบนัทกึอตัโนมตัิ)
  ผลกำรประเมนิผลตำ่ง

ของแผนและผลกำร

ด ำเนินงำน
จงัหวดั



สรุปการจัดท าแผนทางการเงิน Planfin ครึ่งปีหลัง ปีงบประมาณ 2569 (จังหวัดสกลนคร)

รวมรำยได ้(ไมร่วม

รำยไดอ้ื่น(ระบบ

บญัชอีตัโนมตั)ิ และ

รำยไดง้บลงทนุ)

รวมคำ่ใชจ้่ำย (ไม่

รวมคำ่เสื่อมรำคำ

และคำ่ตดัจ ำหน่ำย

และคำ่ใชจ้่ำยอื่น 

(ระบบบญัชบีนัทกึ

อตัโนมตั)ิ

[3] EBITDA สรุป

แผน

ประมำณ

กำร

วงเงนิทีล่งทนุได ้

 20%ของ 

EBITDA

จดัซือ้/จดัหำดว้ยเงนิ

บ ำรุงของ รพ. (เงนิ

บ ำรุง + เงนิบรจิำค)

วงเงนิงบลงทนุ (เงนิ

บ ำรุง)  เปรยีบเทยีบ

กบั EBITDA >20%

กำรวเิครำะห์

กำรลงทนุ 

(เงนิบ ำรุง) 

เปรยีบเทยีบ

กบั EBITDA

 >20%

 NWC ณ 30 

กนัยำยน 2568

เงนิบ ำรุงคงเหลอืสทุธ ิ

(หกัหนีส้นิและภำระ

ผูกพนั) ณ 30 

กนัยำยน 2568

รำยจ่ำยเฉลีย่ตอ่เดอืน NWC ตอ่ 

รำยจ่ำยเฉลีย่

ตอ่เดอืน

Risk จำก 

EBITDA

Risk จำก 

Investment 

>20% 

EBITDA

Risk จำก 

อตัรำส่วนทนุ

ส ำรองสทุธ ิ

(NWC) ตอ่ 

รำยจ่ำยเฉลีย่

ตอ่เดอืน

[1] [2] [3] = [1]  -[2] [4] [5] = [3] x 20% [6] [7] = [5] - [6] [8] [9] [10] [11]=[2]/12 [12] 

=[9]/[11]

ครึง่ปีหลงั

สกลนคร 10710 สกลนคร,รพศ. 3,426,495,596.41 2,900,328,738.60 526,166,857.81 เกนิดลุ 105,233,371.56 105,000,000.00 233,371.56 ไมเ่กนิ 673,769,649.72 -198,752,615.86 241,694,061.55 2.79 Normal Normal Normal 1

สกลนคร 11089 กสุมุำลย,์รพช. 150,995,012.03 146,292,662.96 4,702,349.07 เกนิดลุ 940,469.81 15,404,103.76 -14,463,633.95 เกนิ 35,042,167.38 22,563,389.01 12,191,055.25 2.87 Normal Risk Normal 3

สกลนคร 11090 กดุบำก,รพช. 127,821,240.02 99,012,100.70 28,809,139.32 เกนิดลุ 5,761,827.86 3,455,590.51 2,306,237.35 ไมเ่กนิ 12,886,213.34 3,414,113.16 8,251,008.39 1.56 Normal Normal Normal 1

สกลนคร 11091 พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร,รพช. 285,256,845.66 265,422,058.85 19,834,786.81 เกนิดลุ 3,966,957.36 3,900,000.00 66,957.36 ไมเ่กนิ 33,850,006.20 -37,356,047.76 22,118,504.90 1.53 Normal Normal Normal 1

สกลนคร 11092 พงัโคน,รพช. 248,193,840.56 244,742,351.99 3,451,488.57 เกนิดลุ 690,297.71 333,058.81 357,238.90 ไมเ่กนิ -2,988,379.58 -39,372,399.25 20,395,196.00 -0.15 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11093 วำรชิภูม,ิรพช. 130,161,675.11 126,852,071.09 3,309,604.02 เกนิดลุ 661,920.80 579,821.26 82,099.54 ไมเ่กนิ 3,487,521.14 -9,209,975.51 10,571,005.92 0.33 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11094 นิคมน ้ำอูน,รพช. 61,334,966.13 59,797,976.95 1,536,989.18 เกนิดลุ 307,397.84 263,270.00 44,127.84 ไมเ่กนิ 2,205,779.58 -2,891,292.29 4,983,164.75 0.44 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11095 วำนรนิวำส,รพช. 711,742,885.10 618,897,084.37 92,845,800.73 เกนิดลุ 18,569,160.15 9,047,100.00 9,522,060.15 ไมเ่กนิ 51,939,125.54 -97,885,987.37 51,574,757.03 1.01 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11096 ค ำตำกลำ้,รพช. 142,204,888.89 124,845,205.86 17,359,683.03 เกนิดลุ 3,471,936.61 2,769,883.00 702,053.61 ไมเ่กนิ 7,542,607.87 -9,620,654.79 10,403,767.16 0.72 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11097 พระอำจำรยม์ัน่,รพช. 250,091,000.00 223,717,296.84 26,373,703.16 เกนิดลุ 5,274,740.63 5,258,830.00 15,910.63 ไมเ่กนิ 6,922,741.84 -23,621,753.17 18,643,108.07 0.37 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11098 อำกำศอ ำนวย,รพช. 257,056,746.22 230,347,322.16 26,709,424.06 เกนิดลุ 5,341,884.81 5,337,300.00 4,584.81 ไมเ่กนิ -4,957,322.02 -32,721,921.89 19,195,610.18 -0.26 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11099 พระอำจำรยว์นั,รพช. 126,244,117.23 118,181,772.92 8,062,344.31 เกนิดลุ 1,612,468.86 1,215,500.00 396,968.86 ไมเ่กนิ 12,666,985.02 3,687,803.95 9,848,481.08 1.29 Normal Normal Normal 1

สกลนคร 11100 เตำ่งอย,รพช. 94,552,663.82 74,603,415.17 19,949,248.65 เกนิดลุ 3,989,849.73 3,260,000.00 729,849.73 ไมเ่กนิ 4,435,991.20 -4,191,487.20 6,216,951.26 0.71 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11101 โคกศรสีพุรรณ,รพช. 164,643,707.63 153,312,063.90 11,331,643.73 เกนิดลุ 2,266,328.75 1,708.38 2,264,620.37 ไมเ่กนิ 19,230,101.96 3,916,901.17 12,776,005.33 1.51 Normal Normal Normal 1

สกลนคร 11102 เจรญิศลิป์,รพช. 153,005,200.79 118,365,260.54 34,639,940.25 เกนิดลุ 6,927,988.05 6,832,765.00 95,223.05 ไมเ่กนิ 10,627,532.98 -2,456,437.03 9,863,771.71 1.08 Normal Normal Normal 1

สกลนคร 11103 โพนนำแกว้,รพช. 99,060,000.00 95,691,318.00 3,368,682.00 เกนิดลุ 673,736.40 568,470.00 105,266.40 ไมเ่กนิ 1,475,716.15 -7,600,492.47 7,974,276.50 0.19 Normal Normal Risk 2

สกลนคร 11450 สมเด็จพระยพุรำชสว่ำงแดนดนิ,รพช. 765,906,975.58 740,786,372.94 25,120,602.64 เกนิดลุ 5,024,120.53 41,230,101.00 -36,205,980.47 เกนิ 209,092,271.68 80,756,790.62 61,732,197.75 3.39 Normal Risk Normal 3

สกลนคร 21323 พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร,รพช. 112,135,102.73 103,859,877.80 8,275,224.93 เกนิดลุ 1,655,044.99 7,285,000.00 -5,629,955.01 เกนิ 22,379,442.14 12,427,055.08 8,654,989.82 2.59 Normal Risk Normal 3

เปรยีบเทยีบ

แบบ 

PlanFin

จงัหวดั รหสั หน่วยบรกิำร

• Planfin  แบบที ่1 (แผนเกนิดลุ แต ่NWC หลงัลงทนุตอ่รำยจำ่ยเกนิ 1 เดอืน) จ ำนวน 6 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 33.33

• Planfin  แบบที ่2 (แผนเกนิดลุ แต ่NWC หลงัลงทนุตอ่รำยจำ่ยไมถ่งึ 1 เดอืน) จ ำนวน 9 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 50.00

• Planfin  แบบที ่3 (แผนเกนิดลุ แต ่NWC หลงัลงทนุตอ่รำยจำ่ยไมถ่งึ 1 เดอืน และลงทนุดว้ยเงนิบ ำรงุเกนิ 20 % EBITDA)  จ ำนวน 3 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 16.67



ผลการประเมิน Unit Cost ณ เมษายน 2569
ผลการประเมินต้นทุนหน่วยบริการแบบ Quick Method 

รพ. มีผลงานบริการต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน

เป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

ล ำดบั ชื่อจงัหวดั ทัง้หมด

ผลกำรประเมนิ  Unit Cost Quick Method

ผำ่น

(แหง่ )
รอ้ยละ

ไมผ่ำ่น

(แหง่ )
รอ้ยละ หมำยเหต ุรพ.ทีไ่มผ่ำ่นเกณฑ์

1 อดุรธำนี 21 21 100.00 0 0.00

2 เลย 14 12 85.71 2 14.29 นำแหว้ , ทำ่ลี่

3 สกลนคร 18 14 77.78 4 22.22 สกลนคร , พระอำจำรยม์ัน่ , โคกศรสีพุรรณ , พระอำจำรยแ์บนฯ

4 หนองคำย 9 6 66.67 3 33.33 หนองคำย , สงัคม , โพธิต์ำก

5 นครพนม 12 10 83.33 2 16.67 นครพนม นำทม

6 บงึกำฬ 8 5 62.50 3 37.50 เซกำ, บงึโขงหลง , บุง่คลำ้

7 หนองบวัล ำภู 6 2 33.33 4 66.67 หนองบวัล ำภู , โนนสงั, สวุรรณคหูำ , นำวงั

ผลรวม 88 70 79.55 18 20.45

หมำยเหต ุ: คำ่กลำงกลุ่มผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน เทยีบคำ่กลำงจำก ไตรมำสที ่ 2 /2569

ทีม่ำ https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่5 พฤษภำคม 2569



สรุปผลการประเมิน Unit Cost เดือนเมษายน 2569 จังหวัดสกลนคร

 OP  IP  OP  IP 

รพ.สกลนคร 910    144,787   19      รพศ.A B>700to1000 1,819     15,752   1,732     15,915   

รพ.กุสุมาลย์ 49     35,147     6       รพช.F2 P30,000-60,000 989      12,697   1,016     14,490  

รพ.กุดบาก 39      23,321     5       รพช.F2 P<=30,000 853       9,142    843      9,490   

รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 90     53,192     10     รพช.F1 P50,000-100,000 988      13,881   1,009    14,563   

รพ.พังโคน 120    37,049    13      รพช.M2 B>100 874       14,264   878       14,583   

รพ.วาริชภูมิ 36      36,869    6       รพช.F2 P30,000-60,000 931       16,047   916       16,057   

รพ.นิคมน ้าอูน 17      10,569    2       รพช.F3 P<=15,000 1,017     19,648   1,014     19,220   

รพ.วานรนิวาส 286    90,907    15      รพท.M1 B>200 1,097    12,384   1,058    12,360   

รพ.ค าตากล้า 40     29,933    5       รพช.F2 P<=30,000 1,026    11,964   1,011     12,029   

รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 82      51,555     10     รพช.F1 P50,000-100,000 1,092    9,553    1,097    10,187   

รพ.อากาศอ านวย 82      51,558     10     รพช.F1 P50,000-100,000 968      9,697    991       9,892    

รพ.ส่องดาว 38      26,007    5       รพช.F2 P<=30,000 887       13,347   893      13,733   

รพ.เต่างอย 35      17,422     5       รพช.F2 P<=30,000 960      13,746   970      14,326   

รพ.โคกศรีสุพรรณ 42      24,394    5       รพช.F2 P<=30,000 1,087    11,565   1,067    11,876   

รพ.เจริญศิลป์ 34      32,958    6       รพช.F2 P30,000-60,000 946      12,536   966      12,807   

รพ.โพนนาแก้ว 34      27,552     5       รพช.F2 P<=30,000 991       10,237   996      10,743   

รพร.สว่ำงแดนดิน 276    111,722     16      รพท.S B<=400 983      12,487   1,011     12,517    

รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 40     28,208    5       รพช.F2 P<=30,000 1,060    13,567   1,049    14,041   

 หน่วยบริกำร

 จ ำนวน

เตียง

ตำมจริง

 pop 

เม.ย.69
 ID 

MOPH 
 กลุ่มระดับบริกำร

 Q2Y69



Benchmarking Data ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ 2569  รายได้ (เทียบกลุ่ม)

เหมำจ่ำย

รำยหัว UC

เรียกเก็บUC/

กองทุน

UC/EMS/Covid

ประกันสังคม ข้ำรำชกำร พรบ. ช ำระเงินเอง งบบุคลำกร

รพ.นิคมน ้าอูน 1,113         679               908         2,107       12            33            1,301        

รพ.เต่างอย 785          132                690         1,270       11            27           637          

รพ.กุดบาก 755          229               788          3,606       10            33            668         

รพ.โพนนาแก้ว 629         71                  317          916          5             13            349          

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร 1,077        140                497          1,502       6             32           640         

รพ.พระอาจารย์วัน อุตฺตโม 1,469       168                486         2,156       10            71            986         

รพ.เจริญศิลป์ 1,559       229               379          3,316        11            37            973          

รพ.โคกศรีสุพรรณ 686         286               857          7,835       6             35           676         

รพ.ค าตากล้า 1,163        226               829         2,484       27           73            632          

รพ.วาริชภูมิ 1,072       169                772          1,562       17            45           565         

รพ.กุสุมาลย์ 902         108                677          1,601        5             13            445          

รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต 1,029       366               483          1,614        19            39           531          

รพ.อากาศอ านวย 1,077        354               1,021        3,918        11            51            921          

รพ.พังโคน 465         139                1,181         2,333       13            57           417          

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 645         685               1,109        3,360       11            30           671          

รพ.วานรนิวาส 1,410        925               1,075       5,234       71            218          822          

รพ.สมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน 1,039       457               1,564       4,930       38           210          769         

รพ.สกลนคร 1,589       1,035             2,138        5,573       49           181           1,131         

หน่วยบริกำร

รำยได้(บำท)/ปชก. (เทียบกลุ่ม)



Benchmarking Data ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ 2569 ค่าใช้จ่าย(เทียบกลุ่ม)

บุคลำกรรวม ค่ำฝึกอบรม ยำใช้ไป
วัสดุ

กำรแพทย์

วัสดุ

วิทยำศำสตร์
วัสดุอ่ืน

ซ่อมแซม/

จ้ำงเหมำ

จ้ำงตรวจ

LAB

ค่ำ

สำธำรณูปโภค

ค่ำใช้สอย

อ่ืนๆ

ค่ำใช้จ่ำย

อ่ืนๆ

รพ.นิคมน ้ำอูน 14,805   37         1,244     361         678        719       438        215       299         27         191        

รพ.เต่ำงอย 9,241     11         933       459        715        473      99          51         185         16         14         

รพ.กุดบำก 9,177     23        771        558        750        377       276        131        273         18         41         

รพ.โพนนำแก้ว 10,220  47        1,591     541         653        480      541         165       242         57         313        

รพ.พระอำจำรย์แบน  ธนำกโร 11,448    41         1,996    641         1,005     747      3,196      200      375         122       74         

รพ.พระอำจำรย์วัน อุตฺตโม 10,190   23        1,666    629        671        700      349        284       250         20        874       

รพ.เจริญศิลป์ 10,246   31         1,676     762        894        698      630        858       248         22        180       

รพ.โคกศรีสุพรรณ 9,503    83        1,578     528        523        798      463        198       309         21         42        

รพ.ค ำตำกล้ำ 11,145    37         1,615     933        247        691      869        335       441         33         1,376     

รพ.วำริชภูมิ 9,503    83        1,578     528        523        798      463        198       309         21         42        

รพ.กุสุมำลย์ 10,800  54        1,540    1,103       595        828      573        262       384         88        948       

รพ.พระอำจำรย์ม่ัน ภูริทัตโต 8,523    18         1,814     577        244        401      1,476      499      204         295       196       

รพ.อำกำศอ ำนวย 6,804    23        1,453     625        527        520      654        621       266         9          63        

รพ.พังโคน 7,995    34        1,552     508        342        495      456        367       344         52        94        

รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันอำจำโร 9,435    19         1,945     781         696       593      1,599      217       297         12         35         

รพ.วำนรนิวำส 5,878    40        1,650    1,077      257        437      1,210      1,368     209        2          101        

รพ.สมเด็จพระยุพรำชสว่ำงแดนดิน 7,087    56        2,731     748        349        305      1,016      558       304         5          0

รพ.สกลนคร 4,337     37         2,599    2,398      84         237      666        304       302         5          46        

หน่วยบริกำร

รวมค่ำใช้จ่ำย/RW (เทียบกลุ่ม)



สัดส่วนผลงานบริการต่อแพทย์ จังหวัดสกลนคร

ภาพรวม
เขตสุขภาพที่ 8

ภาพรวม 
จ.สกลนคร

1

2

3



สรปุผลกำรประเมนิ 7 Plus  Efficiency Score ณ เมษำยน 2569

เป้ำหมำย : รพ. ผำ่นเกณฑ ์5 ขอ้ขึน้ไป ระดบั B ขึน้ไป และ: รพ. ในจงัหวดัผำ่นเกณฑก์ำรประเมนิไมน้่อยกวำ่ รอ้ยละ 65.00

ผลงำน เขตสขุภำพที ่8 =ผำ่น 50 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 56 .82

ผำ่นเกณฑ ์2 จงัหวดั คอื 1.เลย และ2 .อดุรธำนี ไมผ่ำ่นเกณฑ ์5 จงัหวดั

ทีม่ำ https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่13 พฤษภำคม 2569

ล ำดบั ชื่อจงัหวดั ทัง้หมด

ผลกำรประเมนิ 7 Plus  Efficiency Score 

ผำ่น

(แหง่ )
รอ้ยละ

ไมผ่ำ่น

(แหง่ )
รอ้ยละ หมำยเหต ุรพ.ทีไ่มผ่ำ่นเกณฑ์

1 เลย 14 12 85.71 2 14.29 เชยีงคำน หนองหนิ  

2 อดุรธำนี 21 17 80.95 4 19.05 หนองววัซอ วงัสำมหมอ สรำ้งคอม หนองแสง

3 สกลนคร 18 10 55.56 8 44.44 สกลนคร กดุบำก พระ อจ .ฝ้ันฯ พงัโคน นิคมน ้ำ อนู วำนรนิวำส ค ำตำกลำ้ สว่ำงแดนดนิ  

4 หนองคำย 9 5 55.56 4 44.44 โพนพสิยั โพธิต์ำก เฝ้ำไร ่รตันวำปี

5 บงึกำฬ 8 3 37.50 5 62.50 พรเจรญิ เซกำ ปำกคำด บงึโขงหลง ศรวีไิล

6 หนองบวัล ำภู 6 2 33.33 4 66.67 หนองบวัล ำภ ูศรบุีญเรอืง สวุรรณคหูำ นำวงัฯ

7 นครพนม 12 1 8.33 11 91.67
นครพนม ปลำปำก ทำ่อเุทน บำ้นแพง นำทม นำแก ศรสีงครำม นำหวำ้ โพนสวรรค ์

ธำตพุนม  วงัยำง 

ผลรวม 88 50 56.82 38 43.18

หมำยเหต ุคำ่กลำง 1. Operating Margin และ 2 . Return on Asset  เทยีบคำ่กลำงจำก ไตรมำสที ่ 3 /2568



วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

                 
               

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

สรุปผลการเฝ้าระวังความเส่ียง และแนวโน้มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ของโรงพยาบาล 

ข้อมูล 30 เมษายน 2569 เขตสุขภาพที่ 8

29 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 32.95

25 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 28.41

15 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 17.05

19 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 21.59

บึงกาฬ เลย หนองหิน สังคม ห้วยเกิ้ง

เซกา นาด้วง กุดบาก ท่าบ่อ โนนสะอาด

บึงโขงหลง ปากชม ค าตากล้า สระใคร น ้าโสม

ภูเรือ ส่องดาว เฝ้าไร่ สร้างคอม

ภูหลวง เจริญศิลป์ รัตนวาปี ประจักษ์ฯ

ผาขาว โพนนาแก้ว อุดรธานี

เอราวัณ พระ อจ.แบนฯ กุมภวาปี

บ้านแพง ภูกระดึง วานรนิวาส โนนสัง

นาทม สกลนคร พระ อจ.มั่นฯ กุดจับ

เรณูนคร กุสุมาลย์ โคกศรีสุพรรณ วังสามหมอ

พรเจริญ พระ อจ.ฝั้ นฯ สว่างแดนดิน บ้านผือ

นครพนม โซ่พิสัย วาริชภูมิ หนองคาย หนองแสง

ปลาปาก ปากคาด นิคมน ้าอูน หนองบัวล าภู

โพนสวรรค์ โพนพิสัย ทุ่งฝน พิบูลย์รักษ์

บุ่งคล้า ศรีเชียงใหม่ ศรีธาตุ บ้านดุง

นาแห้ว หนองวัวซอ เพ็ญ กู่แก้ว

อากาศอ านวย หนองหาน นายูง

ท่าอุเทน วังยาง ด่านซ้าย

นาแก ศรีวิไล พังโคน ศรีบุญเรือง

ศรีสงคราม เชียงคาน เต่างอย สุวรรณคูหา

นาหว้า ท่าล่ี โพธิ์ตาก นาวังฯ

ธาตุพนม วังสะพุง นากลาง ไชยวาน



ผลการประเมินกลุ่ม FEED เขตสุขภาพที่ 8

ณ 30 เมษายน 2569
กลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง มีจ านวน 19 แห่ง

ได้แก่ รพ. ท่าอุเทน นาแก ศรีสงคราม นาหว้า ธาตุพนม วังยาง ศรีวิไล เชียงคาน ท่าลี่ วังสะพุง

ด่านซ้าย พังโคน เต่างอย โพธิ์ตาก นากลาง ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหา นาวังฯ ไชยวาน 

Risk NI 
MOPH

Cash Ratio 
MOPH (>0.5)

EBITDA MOPH Intervention
Risk NI 
MOPH

% 
Efficiency 

EBITDA  ต่อ
เดือน (12 เดือน)

Risk NI 
R8

Cash 
Ratio R8 

(>0.5)
EBITDA R8 Intervention Risk NI R8

% 
Efficiency 

EBITDA R8 ต่อ
เดือน (7 เดือน)

 ท่าอุเทน 4 0.54 -21,529,895.59 FIT 4 86 -1,794,157.97 6 0.52 -5,970,954.10 FIT 6 71 -852,993 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
 นาแก 6 0.32 -15,382,170.69 FIT + LOI 6 57 -1,281,847.56 7 0.48 -9,048,682.26 FIT + LOI 7 57 -1,292,669 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

 ศรีสงคราม 7 0.22 -8,667,378.09 FIT + LOI 7 86 -722,281.51 7 0.32 -5,325,589.49 FIT + LOI 7 43 -760,798 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
 นาหว้า 7 0.18 -9,130,707.81 FIT + LOI 7 86 -760,892.32 7 0.29 -3,186,426.48 FIT + LOI 7 71 -455,204 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

ธาตุพนม 6 0.22 1,949,886.18 FIT + LOI 6 100 162,490.52 4 0.39 30,588,292.91 เฝ้าระวัง 4 86 4,369,756 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

 วังยาง 7 0.34 -895,390.19 FIT + LOI 7 57 -74,615.85 7 0.36 -2,470,620.46 FIT + LOI 7 57 -352,946 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
ศรีวิไล 3 0.54 -2,815,860.08 3 57 -234,655.01 5 0.60 -2,308,026.23 FIT 5 57 -329,718 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
เชียงคาน 7 0.24 8,731,366.16 FIT + LOI 7 100 727,613.85 6 0.54 8,464,779.05 เฝ้าระวัง 6 86 1,209,254 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
ท่าล่ี 7 0.26 -9,821,621.84 FIT + LOI 7 86 -818,468.49 7 0.36 -1,074,517.29 FIT + LOI 7 71 -153,502 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
วังสะพุง 7 0.31 -10,527,507.35 FIT + LOI 7 100 -877,292.28 7 0.28 -5,782,785.01 FIT + LOI 7 86 -826,112 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
ด่านซ้าย 6 0.37 12,692,793.36 FIT + LOI 6 71 1,057,732.78 4 0.51 18,841,861.65 เฝ้าระวัง 4 57 2,691,695 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
พังโคน 7 0.21 -7,620,268.46 FIT + LOI 7 100 -635,022.37 7 0.38 -2,880,795.94 FIT + LOI 7 57 -411,542 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
เต่างอย 2 0.48 -3,348,693.42 2 71 -279,057.79 4 0.54 -3,412,963.88 FIT 4 57 -487,566 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
โพธ์ิตาก 7 0.26 -5,829,020.02 FIT + LOI 7 57 -485,751.67 7 0.30 -1,718,574.50 FIT + LOI 7 43 -245,511 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
นากลาง 7 0.49 -3,499,046.87 FIT + LOI 7 100 -291,587.24 4 0.65 2,539,057.64 เฝ้าระวัง 4 71 362,723 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
ศรีบุญเรือง 7 0.24 -4,787,632.93 FIT + LOI 7 71 -398,969.41 7 0.35 -6,358,187.92 FIT + LOI 7 71 -908,313 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
สุวรรณคูหา 7 0.30 5,338,110.88 FIT + LOI 7 71 444,842.57 5 0.47 19,332,841.72 เฝ้าระวัง 5 29 2,761,835 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
นาวังฯ 7 0.26 -5,765,656.83 FIT + LOI 7 71 -480,471.40 6 0.61 493,671.36 เฝ้าระวัง 6 43 70,524 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง
ไชยวาน 5 0.19 4,902,621.46 เฝ้าระวัง 5 86 408,551.79 6 0.52 6,952,623.53 เฝ้าระวัง 6 71 993,232 ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

Org

ข้อมูล ณ เมษายน 2569 (ระหว่างเดือน ใช้ข้อมูลเกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8)

กลุ่ม FEED เปรียบเทียบแนวโน้ม 
เดือน ก.ย. 68 และ เม.ย.69

Screening Parameter ใช้ข้อมูลจากเกณฑ์กระทรวง ผลการประเมินกลุ่ม FEED Screening Parameter ใช้ข้อมูลจากเกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8  ผลการประเมินกลุ่ม FEED 

ข้อมูล ณ กันยายน 2568 (ใช้ข้อมูลเกณฑ์กระทรวง)



ผลการประเมินประสทิธิภาพ Total Performance Score Q4Y64 – Q2Y69

10 1 3 8 9 2 5 7 12 11 4 6 ประเทศ

Q4Y64 29.58 46.27 24.51 11.36 7.32 27.66 38.89 20.55 25.64 23.60 25.00 15.58 23.67

Q4Y65 50.70 57.84 55.56 39.77 38.20 57.45 64.18 38.96 58.97 54.88 33.33 41.10 48.78

Q4Y66 54.93 50.49 61.11 19.32 39.33 36.17 44.78 32.47 15.38 24.39 22.22 34.25 35.63

Q4Y67 64.79 54.37 68.52 48.86 45.56 53.19 47.76 51.95 19.23 40.24 25.00 35.62 45.68

Q4Y68 60.56 39.81 57.41 40.91 40.00 51.06 43.28 45.45 28.21 24.39 19.44 26.03 38.80

Q1Y69 58.33 64.08 72.22 57.95 58.89 46.81 37.31 50.65 50.00 43.90 16.67 26.03 49.06

Q2Y69 69.44 66.02 62.96 56.82 53.33 53.19 50.75 50.65 44.87 41.46 29.17 28.77 50.83

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

เลย อดุรธำนี หนองบวัล ำภู สกลนคร บงึกำฬ หนองคำย นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 7.14 9.52 16.67 11.11 12.50 11.11 16.67 11.36

Q4Y65 50.00 33.33 66.67 38.89 50.00 33.33 25.00 39.77

Q4Y66 35.71 9.52 33.33 27.78 0.00 33.33 0.00 19.32

Q4Y67 42.86 47.62 33.33 66.67 50.00 77.78 16.67 48.86

Q4Y68 57.14 57.14 16.67 33.33 50.00 44.44 8.33 40.91

Q1Y69 57.14 80.95 33.33 66.67 50.00 44.44 33.33 57.95

Q2Y69 71.43 71.43 66.67 55.56 50.00 44.44 25.00 56.82

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

กราฟเปรยีบเทยีบ การผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y64 – Q2Y69

กรำฟเปรยีบเทยีบกำรผำ่นเกณฑ ์ TPS (รำยจงัหวดั ) Q4Y 64 – Q2 Y 69

4

เปา้หมาย ป ี69 : ≥ ร้อยละ 55

1 1 2 3

ทีม่ำ https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่5 พฤษภำคม 2569



ผลการด าเนนิงาน Total Performance Score Q2Y69 จ.สกลนคร
1. ข้อมูลกำรเงินกำรคลัง สกลนคร กุสุมำลย์ กุดบำก พระ อจ.ฝั้ นฯ พังโคน วำริชภูมิ นิคมน ้ำอูน วำนรนิวำส ค ำตำกล้ำ พระ อจ.ม่ันฯ อำกำศอ ำนวย ส่องดำว เต่ำงอย โคกศรีสุพรรณ เจริญศิลป์ โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน พระ อจ.แบนฯ 

1.1 Risk score 1 0 0 1 3 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0

1.2 เงินทุนส ำรองสุทธิ (NWC) 1,208.80 (ล้ำนบำท) 438.21 64.02 32.70 59.93 1.83 17.47 6.44 110.90 24.35 39.02 16.02 28.76 8.70 25.02 23.99 15.44 264.74 31.24

1.3 เงินบ ำรุงคงเหลือสุทธิ -207.50 (ล้ำนบำท) -342.13 45.71 17.75 -24.05 -37.88 0.65 0.20 -36.77 5.56 6.26 -14.21 13.79 -0.56 5.86 8.51 5.61 120.59 17.61

1.4 รำยได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หัก 410.12 (ล้ำนบำท) 47.61 32.62 20.66 24.47 4.33 16.58 3.88 51.09 18.59 24.39 20.27 15.03 5.50 8.17 13.73 14.35 74.71 14.16

1.5 รำยได้สูง (ต ่ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ (NI) 383.76 (ล้ำนบำท) 68.92 36.02 20.93 18.64 2.59 16.55 5.72 46.76 13.94 22.36 17.78 22.30 5.61 6.43 12.93 9.72 39.58 16.99

ผำ่น ไม่ผำ่น สกลนคร กุสุมำลย์ กุดบำก พระ อจ.ฝั้ นฯ พังโคน วำริชภูมิ นิคมน ้ำอูน วำนรนิวำส ค ำตำกล้ำ พระ อจ.ม่ันฯ อำกำศอ ำนวย ส่องดำว เต่ำงอย โคกศรีสุพรรณ เจริญศิลป์ โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน พระ อจ.แบนฯ 

แห่ง แห่ง A C D A D C C B D C D A C A C F D B

ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้

12.0 9.5 8.5 12.0 8.0 10.0 10.0 10.5 8.5 10.0 8.5 14.0 9.5 13.0 10.0 6.5 7.5 11.5

1 1 1 2 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1

7 11 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0

10 8 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0

18.0 2.0 2.5 1.5 2.0 2.0 3.0 3.0 2.5 2.5 2.0 1.5 3.0 2.5 3.0 2.0 2.5 2.5 2.5

5 13 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1

7 11 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5

12 6 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5

18 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 3 3 5

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2

14 4 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0

18 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11 7 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0 0.5 0 0 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0

8 10 0 0.5 0.5 0 0.5 0 0.5 0 0 0 0 0 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0

3 15 0.5 0.5 0 0 0 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 14 0 0 0 0 0.5 0 0.5 0 0 0 0 0 0.5 0 0 0 0.5 0

3.5 3.5 3.0 2.0 4.0 4.0 3.0 2.0 3.0 2.0 2.5 2.0 3.5 2.0 3.0 1.0 4.0 2.0

18 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 2 1 2 2 2 0 2 2 1 2 1 1 0 2

11 7 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1

12 6 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1

4 2 2 4 0 2 1 3 1 4 1 5 2 4 3 1 2 3

3 0 0 3 0 1 0 2 0 3 1 3 1 2 1 0 0 1

10 8 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1

12 6 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1

18 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 2 2 1 0 1 1 1 1 1 0 2 1 2 2 1 2 2

18 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

13 5 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1

        1.2.1 ระยะเวลำช ำระเจ้ำหน้ีกำรค้ำยำ&เวชภัณฑ์มิใช่ยำ ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน

        1.2.2 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน

        1.2.3 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้ำรำชกำร ≤60 วัน

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปน็ท่ียอมรับ (2 คะแนน)

  1.3 กำรบริหำรจัดกำร

เกณฑ์ประสิทธิภำพ

รวม

        1.2.4 กำรบริหำรสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนท่ีเกำะ ≤ 

         1.1.2 มิติค่ำใช้จ่ำย  ± ไม่เกิน 5 %

  1.2 กำรบริหำรสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

1.ตัวช้ีวัดกระบวนกำร (Process Indicators)

   1.1 กำรบริหำรแผนทำงกำรเงินเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนผลต่ำง

         1.1.1 มิติรำยได้  ± ไม่เกิน 5 %

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score 

2. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ 

รวมจังหวัด

         2.2.1 ทุนส ำรองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์กำรด ำเนินงำน

    2.1 ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

         2.1.1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Operating Margin)

         2.1.2 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก ำไรขำดทุนก่อนหักค่ำเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

    2.2 กำรวัดสภำพคล่องทำงกำรเงิน

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ำกลำงกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

       1.3.1 กำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย  (2 คะแนน) รวม 6 ข้อได้ไม่เกิน 2 คะแนน

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่ำแรงบุคลำกร

              1.3.3.1 อัตรำครองเตียงผูป้ว่ยใน ≥ 80 %

                1.3.1.4 MC ค่ำยำ

                1.3.1.5 MC ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุกำรแพทย์

รวมคะแนน 1.3.1 (6 ข้อ)

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น



การประเมนิประสทิธิภาพ Total Performance Score Q4Y64 – Q2Y69

Q4 Y 64 Q4 Y 65 Q4 Y 66 Q4 Y 67 Q4 Y 68 Q1Y 69 Q2 Y 69

Q2 Y 69

ที่มา :  https://hfo.moph.go.th ข้อมูล TPS Q2Y69 จากกองเศรษฐกจิ ณ วันที่ 5 พฤษภาคม  2569

ระดบั A  จ ำนวน 8 แหง่
กดุบำก วำรชิภูม ิค ำตำกลำ้ พระ อจ .มัน่ฯ

ส่องดำว เจรญิศลิป์ โพนนำแกว้ พระ อจ .แบนฯ

ระดบั B  จ ำนวน 2 แหง่

กสุมุำลย ์นิคมน ้ำ อูน

ระดบั C  จ ำนวน 7 แหง่
สกลนคร พงัโคน วำนรนิวำส อำกำศอ ำนวย 

เตำ่งอย โคกศรสีพุรรณ สวำ่งแดนดนิ

ระดบั D  จ ำนวน 0 แหง่
-

ระดบั F  จ ำนวน 1แหง่
พระ อ .ฝ้ันฯ

สกลนคร C A B A A B C

กสุมุำลย์ C D D A C B B

กดุบำก C C C A D A A

พระ อจ .ฝ้ันฯ D F D A A C F

พงัโคน C A D C D C C

วำรชิภูมิ B A D C C B A

นิคมน ้ำอูน F D C C C A B

วำนรนิวำส D C D C B A C

ค ำตำกลำ้ D D C A D C A

พระ อจ .มัน่ฯ D C A A C B A

อำกำศอ ำนวย C B F A D B C

ส่องดำว C A A A A A A

เตำ่งอย D D D C C D C

โคกศรสีพุรรณ C A B B A B C

เจรญิศลิป์ D F F A C C A

โพนนำแกว้ B C D C F B A

สว่ำงแดนดนิ F C F A D D C

พระ อจ .แบนฯ C B A A B B A

เป้ำหมำยรอ้ยละ 40 .00 40 .00 45 .00 45 .00 50 .00 55 .00 55 .00

จ ำนวนแหง่ทผีำ่น 2 7 5 12 6 12 10

รอ้ยละทีผ่ำ่น 11.11 38 .88 27 .78 66 .67 33 .33 66 .67 55 .56

https://hfo.moph.go.th/


Forecast Total Performance Score เขต 8  ณ เมษำยน 2569
เป้ำหมำย : รพ. ในจงัหวดัผำ่นเกณฑก์ำรประเมนิไมน้่อยกวำ่ รอ้ยละ 55.00

ผลงำน เขต 8 =ผำ่น 65 แหง่ รอ้ยละ 73 .86 ไมผ่ำ่นเกณฑ ์23 แหง่ รอ้ยละ 26.14

จงัหวดัผำ่นเกณฑก์ำรประเมนิ 6 จงัหวดั ไมผ่ำ่นเกณฑก์ำรประเมนิ 1จงัหวดั  

ล ำดบั ชื่อจงัหวดั ทัง้หมด

ผลกำรประเมนิ  Total Performance Score

ผำ่น

(แหง่ )
รอ้ยละ

ไมผ่ำ่น

(แหง่ )
รอ้ยละ หมำยเหต ุรพ.ทีไ่มผ่ำ่นเกณฑ์

1 เลย 14 12 85.71 2 14.29 นำแหว้ หนองหนิ

2 อดุรธำนี 21 18 85.71 3 14.29 หนองววัซอ วงัสำมหมอ กูแ่กว้

3 สกลนคร 18 14 77.78 4 22.22 สกลนคร พระอ .ฝ้ันฯ พงัโคน สว่ำงแดนดนิ

4 นครพนม 12 8 66.67 4 33.33 นำทม  ศรสีงครำม โพนสวรรค ์วงัยำง

5 หนองคำย 9 6 66.67 3 33.33 โพนพสิยั โพธิต์ำก เฝ้ำไร่

6 บงึกำฬ 8 5 62.50 3 37.50 บงึโขงหลง ศรวีไิล บุง่คลำ้

7 หนองบวัล ำภู 6 2 33.33 4 66.67 โนนสงั ศรบุีญเรอืง สวุรรณคหูำ นำวงัฯ

ผลรวม 88 65 73.86 23 26.14

หมำยเหตุ 1. ขอ้มลูคำ่กลำงกลุ่ม LC MC CC ใชข้อ้มลูไตรมำส 3 /2568 (Blow ขอ้มลูเป็นรำยเดอืน แลว้คณูจ ำนวนเดอืนทีป่ระเมนิกลบั )

2 . ขอ้มลูคำ่กลำงกลุ่ม Unit Cost OP/IP ใชค้ำ่กลำงจำกไตรมำส 2 /2569

3 . ขอ้มลูคำ่กลำงกลุ่ม SumAdjRw ใชข้อ้มลูไตรมำส 3 /2568 (Blow ขอ้มลูเป็นรำยเดอืน แลว้คณูจ ำนวนเดอืนทีป่ระเมนิกลบั )

4 . ขอ้มลูคำ่กลำงกลุ่ม Operting Margin /Return on Asset ใชค้ำ่กลำงจำกไตรมำส 3 /2568



Forecast Total Performance Score เขต 8 ณ ไตรมำส 2 /2569

55

34.09 39.77 

18.18 
4.55 3.41 

A B C D F

30 แห่ง 35 แห่ง 16 แห่ง 4 แห่ง 3 แห่ง

อุดรธานี 14.5 เพ็ญ 13

นาด้วง 14 นายูง 13

ผาขาว 14 พิบูลย์รักษ์ 13

เอราวัณ 14 บึงกาฬ 12.5

ส่องดาว 14 ปากคาด 12.5

โซ่พิสัย 13.5 เลย 12.5

วาริชภูมิ 13.5 พระ อจ.ม่ันฯ 12.5

หนองคาย 13.5 นากลาง 12.5

โนนสะอาด 13.5 กุมภวาปี 12.5

สร้างคอม 13.5 ห้วยเกิ้ง 12.5

นครพนม 13 หนองหาน 12.5

ภูหลวง 13 ท่าอุเทน 12

เจริญศิลป์ 13 พระ อจ.แบนฯ 12

ศรีธาตุ 13 สระใคร 12

น ้าโสม 13 บ้านดุง 12

โพนสวรรค์ 10 หนองหิน 9.5

บึงโขงหลง 10 โนนสัง 9.5

บุ่งคล้า 10 หนองวัวซอ 9.5

เฝ้าไร่ 10 นาทม 9

ศรีบุญเรือง 10 สกลนคร 9

วังสามหมอ 10 พระ อจ.ฝ้ันฯ 9

กู่แก้ว 10 สว่างแดนดิน 9

ศรีวิไล 9.5 นาวังฯ 9

ศรีสงคราม 8.5

นาแห้ว 8.5

พังโคน 8.5

สุวรรณคูหา 7.5

โพนพิสัย 7

วังยาง 6.5

โพธิ์ตาก 4.5

เรณูนคร 11.5 นิคมน ้าอูน 11

ธาตุพนม 11.5 วานรนิวาส 11

เชียงคาน 11.5 อากาศอ านวย 11

ปากชม 11.5 ศรีเชียงใหม่ 11

วังสะพุง 11.5 รัตนวาปี 11

กุสุมาลย์ 11.5 หนองบัวล าภู 11

กุดบาก 11.5 กุดจับ 11

ค าตากล้า 11.5 ทุ่งฝน 11

เต่างอย 11.5 ไชยวาน 11

โคกศรีสุพรรณ 11.5 หนองแสง 11

โพนนาแก้ว 11.5 ประจักษ์ฯ 11

สังคม 11.5 ปลาปาก 10.5

ท่าบ่อ 11.5 บ้านแพง 10.5

บ้านผือ 11.5 นาหว้า 10.5

นาแก 11 พรเจริญ 10.5

เซกา 11 ท่าล่ี 10.5

ภูเรือ 11 ด่านซ้าย 10.5

ภูกระดึง 11



การเฝ้าระวังสุขภาพการเงิน
1. สภาพคล่องและการอยู่รอด 

- Net Statement of Financial Position (NSP): หรือเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน 
ถ้าติดลบคือสัญญาณอันตราย

   - Current Ratio: ความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้น ควรมากกว่า 1.5 เท่า เพ่ือความมั่นคง
   - Cash on Hand: ต้องรู้ว่าเงินสดที่มีอยู่สามารถจา่ยเงินเดอืนและค่าตอบแทน 

ได้อีกก่ีเดือนหากไม่มีรายไดเ้ข้าเลย
2. ประสิทธิภาพการบรหิารลูกหนี้ (Revenue Cycle Management)
   - หนี้สูญจากการเรียกเก็บ (Denial Rate): ตรวจสอบว่ากองทุน (UC, SS, กรมบัญชีกลาง) 

ปฏิเสธการจ่าย/เรียกคืนเงินมากน้อยแค่ไหน
- ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเก็บหนี้ (DSO) ไม่เกิน 60 วัน       

3. โครงสร้างค่าใช้จ่าย (Cost Structure)
- Labor Cost Ratio: สัดส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อรายรับ ไม่ควรเกิน 50-60% 
- Drug & Medical Supply Ratio: การบริหารคลังยาตอ้งไม่ให้เกิด Stock Out









รายงานการส่งเคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub 

ล าดับ จังหวัด
โครงสร้าง

ไม่ได้มาตรฐาน

1 นครพนม 2,973        

2 บึงกาฬ 901          

3 เลย 943          

4 สกลนคร 4,615        

5 หนองคาย 1,604        

6 หนองบัวล าภู 351           

7 อุดรธานี 5,443        

16,830       รวม

(1 ตุลำคม 2568 - 25 พฤษภำคม 2569)

เคส บำท จ ำนวนเคส เรียกเก็บ(บำท) เงินชดเชยพึงรับ(บำท)

1 นครพนม 346,010 335,498 1,508 4,598,899 1,956 1,079 1,233,307 77,537

2 บึงกำฬ 208,720 204,245 1,474 8,926,455 1,536 171 692,351 559,850

3 เลย 270,197 276,117 4,174 25,656,189 4,417 401 444,926 154,540

4 สกลนคร 775,461 744,493 14,040 27,753,167 14,678 1,550 1,969,336 597,796

5 หนองคำย 242,329 235,955 1,955 15,071,315 2,063 209 277,713 35,551

6 หนองบัวล ำภู 205,901 200,893 1,754 4,951,003 1,860 747 1,175,309 116,777

7 อุดรธำนี 647,368 632,683 3,810 26,104,646 4,037 606 1,147,070 791,686

2,695,986 2,629,884 28,715 113,061,674 30,547 4,763 6,940,012        2,333,737          รวม

รำยกำรเคลมตำมสถำนะประเภทบริกำร (หน่วย:เคส) เขตสุขภำพท่ี 8 ข้อมูลสะสม (1 ตุลำคม 2568 - 25 พฤษภำคม 2569)

ล ำดับ จังหวัด
สปสช. รับ

พิจำรณำ
รำยกำรอนุมัติ

รำยกำรไม่อนุมัติ
ข้อมูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส ำเร็จ



เคส บำท จ ำนวนเคส เรียกเก็บ(บำท)
เงินชดเชยพึงรับ

(บำท)

1 รพ.สกลนคร 300,496   282,554     9,057  15,839,378        9,554                      822 1,197,103.00          282,475.00         

2 รพ.กุสุมำลย์ 14,829      14,244       415     199,302            420                           9 15,251.00              4,885.00            

3 รพ.กุดบำก 14,723      13,575       213     204,476           234           0 0 0

4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 39,751      39,101       42      190,520            43                            34 438,682.00           232,084.00        

5 รพ.พังโคน 30,064     29,384      36      43,141              37                            42 22,671.00             564.00              

6 รพ.วำริชภูมิ 19,879      19,101       519     289,126            524                           3 18,296.00             5,143.00             

7 รพ.นิคมน ้ำอูน 4,920       4,882        22       16,263              22                             3 1,450.00              1,360.00            

8 รพ.วำนรนิวำส 65,790     63,025      1,600  5,840,496        1,667                         6 14,170.00             8,886.00            

9 รพ.ค ำตำกล้ำ 19,938      19,623       139     127,127             140            0 0 0

10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 29,326      28,464      42      91,748              43                           156 26,891.00             18,122.00           

11 รพ.อำกำศอ ำนวย 33,009     32,710       8        57,864             8                            109 16,997.00             6,893.00            

12 รพ.ส่องดำว 20,516      20,239      51       80,924             53                             2 1,114.00                150.00               

13 รพ.เต่ำงอย 10,099     9,844        41       88,244             41              0 0 0

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 30,294     29,658      77       184,666            77                          102 54,578.00             5,859.00            

15 รพ.เจริญศิลป์ 45,860     44,673      271      250,575            273                         168 97,272.00             10,411.00            

16 รพ.โพนนำแก้ว 19,357      19,152       40      146,420            40                             4 2,456.00              1,440.00            

17 รพ.สว่ำงแดนดิน 67,592      65,806      1,064  3,440,532         1,078                       90 62,405.00            19,524.00           

18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 9,018       8,458        403    662,365            424           0 0 0

775,461 744,493 14,040 27,753,167 14,678 1,550 1,969,336 597,796รวม

รำยกำรเคลมตำมสถำนะประเภทบริกำร (หน่วย:เคส) จังหวัดสกลนคร ข้อมูลสะสม  (1 ตุลำคม 2568 - 25 พฤษภำคม 2569)

ล ำดับ หน่วยบริกำร
สปสช. รับ

พิจำรณำ
รำยกำรอนุมัติ

รำยกำรไม่อนุมัติ
ข้อมูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส ำเร็จ

รายงานการส่งเคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub  จ.สกลนคร

ล าดับ โรงพยาบาล
โครงสร้างไม่ได้

มาตรฐาน

1 รพ.สกลนคร 2663

2 รพ.กุสุมาลย์ 43

3 รพ.กุดบาก 82

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 9

5 รพ.พังโคน 172

6 รพ.วาริชภูมิ 183

7 รพ.นิคมน ้าอูน 19

8 รพ.วานรนิวาส 86

9 รพ.ค าตากล้า 82

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 354

11 รพ.อากาศอ านวย 324

12 รพ.ส่องดาว 40

13 รพ.เต่างอย 71

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 144

15 รพ.เจริญศิลป์ 0

16 รพ.โพนนาแก้ว 0

17 รพ.สว่างแดนดิน 315

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 28

4615

(1 ตุลำคม 2568 - 25 พฤษภำคม 2569)

รวม



การ ก ากับ ติดตาม การบริหารกองทุน UC ปี 2569

ภาพรวม หน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8 
❑ กองทุนที่มีผลงานเกินเป้าหมายแล้ว

1.  IP  รัฐนอก สธ
2. IP Split Admit (ทุกสังกัด) (Adj.RW) 

❑ กองทุนที่มีแนวโน้มผลงานเกินเป้าหมาย
    1. IP นอกเขต

2. ภาพรวม กองทุน KRT
    4. กองทุน CR : TKA , Cataract , OP AE
    5. กองทุน HIV : ภาพรวมการให้ค าปรึกษา, 
       Anti HIV หน่วยงานภาครัฐ

6. กองทุน 7 นวัตกรรม 
❑ กองทุนที่ต้อง ก ากับ การเบิกจ่ายให้ครบถ้วน

1. กองทุน PP Fee Schedule
    2. กองทุน NCD

3. กองทุนแผนไทย 
    4. กองทุนฟื้ นฟู

กองทุน

วงเงิน หรือ ผลงำน

ต้ังต้นส ำหรับคิด (12 

เดือน)

วงเงิน หรือ ผลงำน

ต้ังต้นส ำหรับวิเครำะห์

 ผลงำน ต.ค. 68

 ถึง เม.ย.  69
%ผลงำน

1. IP รัฐนอก สธ. 399 250 1,090 272.9%

2. IP > Split Admit (ทุกสังกัด) (Adj.RW) 4,785 2,991 9,018 188.5%

3. กองทุน CR : TKA มูลค่า (บาท) แยก DRG ออก 34,339,623            21,462,264           27,979,200      81.5%

4. UCEP ภาคเอกชน (บาท) 10,800,000           6,750,000           8,351,432        77.3%

5. กองทุน CR : CATARACT (เหมาจ่าย) 125,068,958          78,168,099          95,584,300     76.4%

6. กองทุน CR : TKA Quota (เข่า:คร้ัง) 700                     438                    525                75.0%

7. OP AE (บาท) 48,562,940 30,351,837 35,929,745 74.0%

8. IP นอกเขต (ต่างเขต) 9600 24,208 15,130 17,338 71.6%

9. ภาพรวม กองทุน KRT 1,108,707,790 692,942,368 778,503,800 70.2%

10. กองทุน CR : CATARACT Quota (ตา:คร้ัง) 14,031 8,769 9,422 67.2%

11. ภาพรวม กองทุนรวม 7 นวัตกรรม 381,227,647 238,267,280 253,586,903 66.5%

12. IP NB 12000 3,190 1,994 1,965 61.6%

13. OP Anyware (บาท) 85,442,569 53,401,606 45,900,255 53.7%

14. ภาพรวม กองทุน PP FS (บาท) 462,692,174 289,182,608 180,723,400 39.1%

15.  กองทุน CR : CAG/PCI (บาท) แยก DRG ออก 45,700,000 28,562,500 17,586,225 38.5%

16. ภาพรวมกองทุน NCD 100,550,102 62,843,814 35,178,500 35.0%

17. ภาพรวม กองทุนแผนไทย (บาท) 519,480,000 324,675,000 144,088,900 27.7%

18. ภาพรวม กองทุนฟื้ นฟู (บาท) 42,700,000 26,687,500 9,924,615 23.2%



ผลงานบริการผู้ป่วยใน IP-UC ปี 2569 ผลงาน ก.ย.68-มี.ค.69

จังหวัด  ประมำณ

กำร adjrw

 IP บริกำร

คนในเขต ปี

 2569

 ผลงำน IP 

ในเขต 6.5 

เดือน 

(15-กย 68 -

 31 มีค 69)

เปำ้ 6.5

 เดือน 

ร้อยละ

 54.17

บึงกาฬ 46,390  23,890     51.5%

หนองบัวล าภู 49,113    23,932     48.7%

อุดรธานี 266,370 143,971     54.0%

เลย 95,714   52,312      54.7%

หนองคาย 87,289   47,242     54.1%

สกลนคร 196,477  98,859     50.3%

นครพนม 71,193    40,250     56.5%

รวมเขต 8 812,545  430,456   53.0%

ช่ือหน่วยบริการ  ประมาณการ

 adjrw IP 

บริการคนใน

เขต ปี 2569

 ผลงาน IP 

ในเขต 4.5 

เดือน (15 

กย 68 - 31

 มีค 69)

เป้า 6.5 

เดือน 

ร้อยละ 

54.17

รพ.สกลนคร 100,359.39 49,715.51   49.54%

รพ.กุสมุำลย์ 2,814.95     1,381.83     49.09%

รพ.กุดบาก 1,785.69    1,312.41     73.50%

รพ.พระอำจำรยฝ้ั์นอำจำโร 4,731.53     2,290.08  48.40%

รพ.พงัโคน 8,179.88     3,975.36     48.60%

รพ.วำรชิภมูิ 2,296.58     1,349.20     58.75%

รพ.นิคมน ้ำอูน 888.23        392.28        44.16%

รพ.วำนรนิวำส 25,120.40   13,173.66   52.44%

รพ.ค ำตำกลำ้ 3,195.67     1,501.98     47.00%

รพ.พระอำจำรยม์ัน่ ภรูทิตัโต 4,856.37     2,700.81     55.61%

รพ.อำกำศอ ำนวย 6,936.14     2,934.00     42.30%

รพ.พระอำจำรยว์นั อุตฺตโม 2,380.93     1,240.95     52.12%

รพ.เต่ำงอย 1,560.70     820.52        52.57%

รพ.โคกศรสีพุรรณ 2,463.44     1,220.77     49.56%

รพ.เจรญิศิลป์ 2,411.06     1,226.97     50.89%

รพ.โพนนำแกว้ 1,907.67     946.34        49.61%

รพร.สว่ำงแดนดิน 22,575.66   11,597.86   51.37%

รพ.พระอำจำรยแ์บน ธนำกโร 2,012.21     1,078.43     53.59%



ล ำดับ โรงพยำบำล ระดับขีด

ควำมสำมำรถ

 จ ำนวน

เตียง

ตำมจริง

 จ ำนวน 

ปชก. UC

 CMI  อัตรำ

ครองเตียง

SumAdjRW SumAdjRW

 สูง/ต ่ำกว่ำ

ค่ำเฉล่ียกลุ่ม

1 รพ.สกลนคร A 910    144,787 2.15  87.66      60,243      679

2 รพ.กสุุมาลย์ F2 49      35,147  0.71  80.56     1,263        -251 

3 รพ.กดุบาก F2 39      23,321  0.69 102.80    1,353        320

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร F1 90     53,192  0.87 69.76      4,137        1,260

5 รพ.พังโคน M2 120     37,049 1.01  80.53      4,653       -1,506 

6 รพ.วาริชภูมิ F2 36      36,869 0.59 111.95      1,410        -104 

7 รพ.นิคมน ้าอูน F3 17      10,569  0.54 78.38      447          -7 

8 รพ.วานรนิวาส M1 286    90,907 1.37  78.57      14,554      3,374

9 รพ.ค าตากล้า F2 40      29,933 0.76 111.79      1,599        566

10 รพ.บ้านม่วง F1 82      51,555  0.97 62.72      2,986       109

11 รพ.อำกำศอ ำนวย F1 82      51,558  0.77 94.76      3,391        514

12 รพ.ส่องดาว F2 38      26,007 0.67 86.81      1,335        302

13 รพ.เต่ำงอย F2 35      17,422  0.67 66.78      837          -196 

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ F2 42      24,394 0.59 97.03      1,274        240

15 รพ.เจริญศิลป์ F2 34      32,958 0.81  103.99    1,232        -283 

16 รพ.โพนนาแกว้ F2 34      27,552  0.59 75.61      1,011         -22 

17 รพร.สว่างแดนดิน S 276    111,722  1.45  71.84      14,246      -2,574 

18 รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร F2 40      28,208 0.55 87.32      1,193        160

ผลงานบริการผู้ป่วยใน IP ปี 2569 ผลงาน ตค. 68-มี.ค.69



แนวคิด CARE Model

CARE (Collaborative Area-based Reimbursement with Excellence) เป็น
ระบบจัดสรรงบผู้ป่วยในระดับ “เขตสุขภาพ” ที่ออกแบบใหม่ เพ่ือเปล่ียนแรงจูงใจจาก 
“Pay for Volume” ไปสู่ “Pay for Value + Collaboration”  

องค์ประกอบหลัก 3 ด้าน
1. ใช้ข้อมูลย้อนหลังหลายปี 
ลดความผันผวนของงบประมาณ และลดแรงจูงใจในการเร่งผลงานระยะสั้น

2. ปรับงบตามคุณภาพบริการ (Quality-adjusted TRW)
    เชื่อมโยงงบประมาณกับคุณภาพและความปลอดภยั เช่น อัตราติดเชื้อ 
ภาวะแทรกซ้อน และผลลัพธ์ทางสุขภาพ
3. ใช้กลไกราคาก้าวหน้า (Degressive Price)
    หากผลงานเกินเป้าหมาย อัตราชดเชยต่อ AdjRW จะลดลงเป็นล าดับ เพ่ือชะลอการ
เพ่ิมบริการเกินจ าเป็น

เป็นการปรับระบบแรงจูงใจทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดสมดุลระหว่าง
* ประสิทธิภาพ (Efficiency)    * คุณภาพ (Quality)   
* ความย่ังยืนทางการเงิน (Sustainability)



ผลที่คาดหวัง CARE Model

❑ต่อระบบสุขภาพ

* เพ่ิมเสถียรภาพทางการเงินของโรงพยาบาล
* ลดแรงจูงใจในการเพ่ิมบริการเกินจ าเป็น
* ส่งเสริมคุณภาพบริการและความปลอดภยัผู้ป่วย
* สนับสนุนความร่วมมือภายในเขตสุขภาพ
* เพ่ิมความย่ังยืนของกองทนุหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ  

❑ต่อพฤติกรรมโรงพยาบาล

จากเดิม “แข่งขันเพ่ิมผลงาน” เปล่ียนเป็น 
“บริหารทรัพยากรร่วมกัน” 
เช่น การส่งต่อ การบริหารเตียงรว่ม 
และการช่วยเหลือโรงพยาบาลที่มีข้อจ ากัด

สิ่งที่ผู้บริหารเขตและโรงพยาบาลต้องเตรียม

ระดับเขตสุขภาพ

* สร้างความเข้าใจร่วมทุกโรงพยาบาล
* จัดท าข้อตกลงการจัดสรรงบภายในเขต
* พัฒนาระบบติดตามข้อมูลผลงาน
   และคุณภาพ
* เสริมกลไกความร่วมมือระหว่างโรงพยาบาล  

ระดับโรงพยาบาล

* ปรับการบริหารจาก “เพ่ิมปริมาณ” เป็น 
  “ใช้บริการอย่างเหมาะสม”
* พัฒนาคุณภาพข้อมูลและเวชระเบยีน
* ลงทุนด้านคุณภาพและความปลอดภยัผู้ป่วย
* วางแผนการเงินอย่างระมัดระวัง



ผลงำนกำรเบกิชดเชย PP FS ปี 2569 ขอ้มูล ณ 30 เมษำยน 2569

บาท บาท/ปชก

อดุรธานี 1,137,390        53,788,105                   47.29                     

สกลนคร 833,150            37,146,965                   44.59                     

นครพนม 519,876            23,266,140                   44.75                     

เลย 495,449            17,241,240                   34.80                     

หนองคาย 371,185            11,956,165                   32.21                     

หนองบวัล าภู 375,674            9,492,845                      25.27                     

บงึกาฬ 319,872            11,465,460                   35.84                     

รวมเขต 8 4,052,596        164,356,920                 40.56                     

จงัหวดั
 ปชก UC

1เมย.68

จ านวนเงนิเบกิชดเชย PP-FS ปี 69



ผลงำนกำรเบกิชดเชย PP FS ปี 2569 ขอ้มูล ณ 30 เมษำยน 2569
จงัหวดัสกลนคร



ขอบคณุค่ะ
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