
ประเด็นตรวจราชการที่  4  บรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมาภบิาล

CFO จงัหวดัสกลนคร  

น าเสนอโดย

การตรวจราชการและนิเทศงาน

กรณีปกติ  รอบที่  2

2 มถินุายน 2569

ตวัชีว้ดัที่27  : รอ้ยละหน่วยบรกิารทีผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ     

                     Total Performance Score



การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทยีบผล

การด าเนินงาน

     การบรหิารสนิทรพัยห์มนุเวยีนและหนีส้นิ

หมนุเวยีน  

     การบรหิารจดัการตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยและ

ผลผลติ(Productivity)

ดา้นกระบวนการ  (Process Indicator) ผลลพัธก์ารด าเนินงาน1 2

ความสามารถในการท าก าไร

การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ

การด าเนินงานเทยีบคา่เป้าหมาย

รอบ  6 เดอืน รอบ  10 เดอืน 

รอ้ยละ55 รอ้ยละ55

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั
เกณฑก์ารประเมนิ   : หน่วยบริการที่ผ่านการประเมินประสิทธิภาพ

Total Performance Score  :  TPS ≥ 10.5 คะแนน



กรอบการน าเสนอ

นโยบายการบรหิารการเงนิการคลงั

สถานการณ์การเงนิการคลงัภาพรวม

1

2

3 ความกา้วหน้าการบรหิารจดัการดา้น
การเงนิการคลงั

4 ปัจจยัความส าเรจ็และขอ้เสนอแนะ



นโยบายการบรหิารการเงนิการคลงัจงัหวดัสกลนคร

“เป้าหมาย  : ระบบบรหิารการเงนิการคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ ” 

นายแพทยพ์รพฒัน์ ภูนากลม แพทยห์ญงิธรีารตัน์  พลราชม

นายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัสกลนคร นายแพทย(์เชีย่วชาญ)ดา้นเวชกรรมป้องกนั

เรง่รดัเพิม่รายได้ ใชจ้า่ยคุม้คา่ รกัษาสภาพคล่อง  

ป้องกนัวกิฤติ พฒันาประสทิธภิาพ

“ควบคุม ก ากับและติดตามโดย

CFO ทุกระดับ ที่เข้มแข็งและมี

คุณภาพ”



EBITDA เงนิบ ารงุคงเหลอืหลงัหกัหนี้  
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ทนุส ารองสทุธิ NWC

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 เมย.69

ระดบั7 5 0 0 1 0 0 0 0 2 0

ระดบั6 3 5 4 1 0 0 0 0 1 1

0

2

4

6

ระดบั7 ระดบั6

ปี งป ม. ระดบั 7 ระดบั 6

2560 1) รพ.พงัโคน 2 ) รพ.วารชิภูม ิ     3 ) รพ.นิคมน ้าอูน
4 ) รพ.พระอาจารยม์ัน่ฯ  5 ) รพ.พระอาจารยแ์บนฯ

1) รพ.วานรนิวาส           2 ) รพ.อากาศอ านวย     3 )  รพ.พระอาจารย์ ฝ้ันฯ

2561 - 1) รพ.พงัโคน                    2 )รพ.วานรนิวาส          3 ) รพ.อากาศอ านวย     
4 )  รพ.พระอาจารยม์ัน่ฯ        5 ) รพ.โคกศรสีพุรรณ

2562 - 1) รพ.พงัโคน                    2 ) รพ.อากาศอ านวย  
3 ) รพ.พระอาจารยม์ัน่ฯ         4 )รพ.โคกศรสีพุรรณ

2563 1) รพ.พงัโคน 1) รพ.อากาศอ านวย

2568 1) รพ.พงัโคน 2 ) อากาศอ านวย 1) โพนนาแกว้

เมย.69 - 1.พงัโคน

สถานการณ์วกิฤตระดบั 7และระดบั 6 จงัหวดัสกลนคร ปี 2560 -2569  

แนวโน้มและสถานการณ์ทางการเงนิ การคลงั  

ของหน่วยบรกิารในจงัหวดัสกลนคร  



หน่วยบริการ CR QR Cash NWC NI+ EBITDA เงินบ ารุง ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล เงินสดและรายการ หน้ีสินหมุนวียน

NI Moph NI R8 EBITDA R8 >1.5 >1 >0.8 Depreciation คงเหลือ(หลังหักหน้ี) (ยังไม่หักเผ่ือสูญ) เทียบเท่าเงินสด

รพ.สกลนคร 1 2 2 1.74 1.45 0.41 448,307,611.20 52,377,556.07 23,945,676.14 -358,086,198.93 597,906,725.94 249,725,660.06   607,811,858.99

รพ.กุสุมาลย์ 0 0 0 5.66 5.39 4.28 62,799,932.17 34,078,368.12 31,446,653.40 44,208,219.21 11,425,175.25      57,679,979.91      13,471,760.70

รพ.กุดบาก 0 0 0 4.15 3.75 2.34 28,124,183.17 19,250,840.68 19,497,535.67 11,972,101.22 10,471,912.18      20,913,156.62       8,941,055.40

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 1 3 3 1.60 1.32 0.54 42,623,725.64 4,391,887.46 11,868,783.49 -32,693,683.05 25,557,817.34     37,771,798.55       70,465,481.60

รพ.พังโคน 6 7 7 0.99 0.85 0.42 -1,051,648.57 58,335.00 3,213,529.01 -41,179,783.86 25,786,407.19    30,137,138.14        71,316,922.00

รพ.วาริชภูมิ 0 3 3 2.26 1.94 0.86 15,615,159.74 13,910,868.94 14,880,671.38 -1,683,100.88 8,377,478.64     10,729,169.84      12,412,270.72

รพ.นิคมน ้าอูน 1 3 3 1.52 1.39 0.76 4,885,743.50 4,125,864.84 2,715,184.43 -2,271,667.20 3,504,651.28      7,146,607.88        9,418,275.08

รพ.วานรนิวาส 0 1 1 2.03 1.81 0.84 127,347,697.63 59,021,756.19 68,415,035.88 -19,920,402.04 109,642,736.19  103,913,756.77     123,834,158.81

รพ.ค าตากล้า 0 0 0 2.45 2.17 1.34 25,186,058.16 14,143,670.19 20,227,554.75 5,867,530.55 10,015,632.94    23,229,666.92     17,362,136.37

รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 0 3 3 1.71 1.51 0.87 29,129,005.91 18,161,029.47 21,372,040.11 -5,338,021.51 17,852,132.62     35,756,462.65      41,094,484.16

รพ.อากาศอ านวย 2 6 4 1.24 1.06 0.64 12,121,281.42 13,944,884.18 17,559,517.43 -18,033,973.17 16,204,658.61    32,507,877.07      50,541,850.24

รพ.พระอาจารย์วันฯ 0 0 0 4.29 3.76 2.37 27,451,848.00 20,297,967.46 13,853,382.84 11,453,912.99 5,435,185.63      19,785,414.98       8,331,501.99

รพ.เต่างอย 1 4 4 1.65 1.48 0.77 7,265,487.75 4,102,442.31 4,589,687.01 -2,525,705.10 4,102,748.58      8,664,959.70       11,190,664.80

รพ.โคกศรีสุพรรณ 0 1 1 2.45 2.23 1.27 24,721,154.11 5,357,729.02 7,871,648.05 4,617,185.32 12,936,783.17     21,691,416.78       17,074,231.46

รพ.เจริญศิลป์ 0 0 0 2.33 2.08 1.27 22,523,288.23 25,214,930.44 26,845,044.37 4,539,119.73 5,356,224.05     21,531,482.32       16,992,362.59

รพ.โพนนาแก้ว 0 3 2 2.09 1.90 1.23 14,200,329.65 7,572,792.60 13,556,824.35 3,012,192.49 4,657,254.87     16,085,850.34     13,073,657.85

รพร.สว่างแดนดิน 0 1 0 3.11 2.80 1.88 256,460,939.55 25,471,402.22 67,741,866.12 106,607,884.38 91,864,991.21     228,160,176.80    121,552,292.42

รพ.พระอาจารย์แบน ฯ 0 0 0 3.38 3.05 2.11 28,468,778.41 14,558,033.45 17,060,307.77 13,196,019.82 5,092,412.61      25,168,474.31       11,972,454.49

1,176,180,575.67 336,040,358.64 386,660,942.20 -276,258,370.03 966,190,928.30 950,599,049.64  1,226,857,419.67

Risk Score

รวม

สถานการณ์การเงนิการคลงัหน่วยบรกิารในจงัหวดัสกลนคร

ณ เมษายน 2569



Cash APP-Drug ACP-UC ACP-CSMBS ACP-SSS IM Risk score+

ล าดับ หน่วยงาน
ผลงาน ค่ากลาง (%) ผลงาน ค่ากลาง(%)

Cash<0.8 & Pay<180

Cash>=0.8 & Pay<90
<=60 <=60 <=120 <=60

Garde

1 รพ.สกลนคร 0.41   1.40 7.81 1.96 3.03 75 137 74 86 44 1 C

2 รพ.กุสุมาลย์ 4.28   33.18 2.98 27.01 -0.31 74 103 39 101 41 0 A-

3 รพ.กุดบาก 2.34   29.93 2.27 30.58 -1.92 124 77 53 85 65 0 B-

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 0.54   7.56 4.59 2.00 2.20 245 83 65 65 46 1 C

5 รพ.พังโคน 0.42   2.29 3.30 0.05 -1.45 226 94 50 100 47 6 B-

6 รพ.วาริชภูมิ 0.86   17.53 2.98 18.16 -0.31 101 52 70 103 50 0 B

7 รพ.นิคมน ้าอูน 0.76   7.79 7.55 12.34 2.53 236 101 67 91 57 1 B-

8 รพ.วานรนิวาส 0.84   16.32 5.71 8.79 1.01 119 75 74 82 47 0 B-

9 รพ.ค าตากล้า 1.34   23.32 2.27 14.78 -1.92 134 51 76 121 52 0 B-

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 0.87   15.71 4.59 12.10 2.20 224 79 50 109 53 0 B

11 รพ.อากาศอ านวย 0.64   12.16 4.59 9.49 2.20 191 49 48 87 49 2 A-

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 2.37   18.51 2.27 21.90 -1.92 26 59 58 90 47 0 A

13 รพ.เต่างอย 0.77   9.88 2.27 7.97 -1.92 125 96 57 100 35 1 A-

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 1.27    8.95 2.27 5.49 -1.92 88 121 37 94 38 0 A-

15 รพ.เจริญศิลป์ 1.27    34.77 2.98 30.96 -0.31 181 59 54 79 55 0 A-

16 รพ.โพนนาแก้ว 1.23   22.38 2.27 9.93 -1.92 147 63 60 119 51 0 B

17 รพร.สว่างแดนดิน 1.88   16.13 5.84 2.74 1.07 106 72 62 100 62 0 C

18 รพ.พระอาจารย์แบน ฯ 2.11    27.18 2.27 9.99 -1.92 67 60 56 94 58 0 A

16 16 6 6 11 17 16 10

88.89 88.89 33.33 33.33 61.11 94.44 88.89 55.56

 Operating margin (OPR) Return On Asset (ROA)

จ านวน รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์

ร้อยละ รพ.ท่ีผ่านเกณ์

การประเมนิ  7 Plus Efficiency หน่วยบรกิารในจงัหวดัสกลนคร
เป้าหมาย  : รพ.ผา่นเกณฑ5์ ขอ้ขึน้ไป ≥ รอ้ยละ  65  

ผลงาน  : รอ้ยละ  55 .56  ไมผ่า่น เกณฑเ์ป้าหมาย



เป้าหมาย  : ≥ รอ้ยละ  85    ผลงาน  : รอ้ยละ  77.78 ไมผ่า่น เกณฑเ์ป้าหมาย

ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก

(บาท)

จ านวนคร้ังผู้ป่วยนอก

(คร้ัง)

ต้นทุนบริการ

ผู้ป่วยนอก/คร้ัง
Mean+1SD

ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน

(บาท)

Sum 

AdjRW

ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน

ต่อ AdjRW
Mean+1SD OP IP OP&IP

รพ. สกลนคร 720,561,839.61 396,210 1,818.64 1,629.72 948,855,961.16 60,236.46 15,752.19 16,547.05 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ. กุสุมาลย์ 50,934,147.20 51,479 989.42 1,048.96 15,237,528.90 1,200.08 12,697.08 18,555.20 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. กุดบาก 35,800,979.40 41,987 852.67 1,040.59 12,370,855.62 1,353.24 9,141.64 18,347.55 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. พระอาจารย์ฝ้ันฯ 80,887,062.14 81,830 988.48 1,067.95 57,428,628.29 4,137.17 13,881.14 16,455.26 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. พังโคน 65,216,467.54 74,626 873.91 1,045.78 66,371,035.27 4,653.18 14,263.60 16,584.28 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. วาริชภูมิ 46,933,195.35 50,394 931.33 1,048.96 21,453,642.33 1,336.89 16,047.44 18,555.20 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. นิคมน ้าอูน 22,624,615.97 22,243 1,017.16 1,227.20 8,775,393.92 446.63 19,647.92 21,563.03 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. วานรนิวาส 166,976,954.04 152,281 1,096.51 1,150.29 179,947,145.58 14,531.01 12,383.67 18,243.60 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. ค าตากล้า 45,539,568.58 44,403 1,025.60 1,040.59 19,138,968.96 1,599.78 11,963.52 18,347.55 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. พระอาจารย์ม่ันฯ 84,324,307.00 72,209 1,092.16 1,067.95 29,894,355.35 3,129.16 9,553.48 16,455.26 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ. อากาศอ านวย 89,256,560.34 92,227 967.79 1,067.95 32,878,890.56 3,390.77 9,696.59 16,455.26 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. พระอาจารย์วันฯ 42,633,739.15 48,088 886.58 1,040.59 17,823,812.39 1,335.38 13,347.42 18,347.55 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. เต่างอย 29,401,346.36 30,613 960.42 1,040.59 11,609,483.05 844.55 13,746.41 18,347.55 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. โคกศรีสุพรรณ 64,650,462.86 59,500 1,086.56 1,040.59 14,617,750.06 1,263.93 11,565.28 18,347.55 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ. เจริญศิลป์ 45,753,535.07 48,383 945.65 1,048.96 15,245,509.60 1,216.11 12,536.26 18,555.20 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. โพนนาแก้ว 40,341,064.29 40,689 991.45 1,040.59 10,384,525.04 1,014.37 10,237.44 18,347.55 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพร.สว่างแดนดิน 186,362,983.55 189,633 982.76 1,174.20 174,905,260.77 14,006.93 12,487.05 18,299.53 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ. พระอาจารย์แบนฯ 38,141,458.82 35,977 1,060.16 1,040.59 16,185,596.72 1,193.01 13,566.97 18,347.55 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

14 18 14

77.78 100 77.78

หน่วยบริการ

จ านวนโรงพยาบาลท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน (แห่ง)

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีผ่านเกณฑ์

ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน ผลการประเมิน

ผลการประเมนิตน้ทนุบรกิารแบบ  Quick Method 

รพ.มผีลงานบรกิารตน้ทนุผูป่้วยนอกและตน้ทนุผูป่้วยใน  ไมเ่กนิคา่กลางของหน่วยบรกิารในกลุ่มระดบัเดยีวกนั

ไตรมาส2 -2569



ร้อยละ ร้อยละ

หน่วยบริการ ค่าท่ีควรเป็นตามแผน  ผลการด าเนินงาน ส่วนต่าง (บาท) เพ่ิม/ลด

 จากแผน

  ค่าท่ีควรเป็นตามแผน ผลการด าเนินงาน ส่วนต่าง (บาท) เพ่ิม/ลด  

 จากแผน
รายได้ ค่าใช้จา่ย

รายได้

,ค่าใช้จา่ย

รพ.สกลนคร 1,201,613,060.80 1,094,237,135.10 -107,375,925.70 -8.94 1,691,858,430.85 1,776,405,062.71 84,546,631.86 5.00 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.กุสุมาลย์ 43,705,182.73 48,437,782.93 4,732,600.20 10.83 85,337,386.73 76,323,746.82 -9,013,639.91 -10.56 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.กุดบาก 37,386,410.42 38,710,204.16 1,323,793.74 3.54 57,757,058.74 52,070,049.14 -5,687,009.60 -9.85 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 100,564,020.29 95,066,777.62 -5,497,242.67 -5.47 154,829,534.33 154,604,297.84 -225,236.49 -0.15 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.พังโคน 82,008,730.90 81,050,085.28 -958,645.61 -1.17 142,766,371.99 145,419,969.81 2,653,597.82 1.86 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.วาริชภูมิ 39,413,035.35 39,683,500.59 270,465.24 0.69 73,997,041.47 73,760,446.42 -236,595.05 -0.32 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.นิคมน ้าอูน 20,317,051.75 20,296,350.24 -20,701.51 -0.10 34,882,153.22 33,724,716.51 -1,157,436.71 -3.32 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.วานรนิวาส 189,748,219.88 190,024,555.27 276,335.39 0.15 361,023,299.20 367,189,437.80 6,166,138.60 1.71 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.ค าตากล้า 46,381,534.06 40,204,144.54 -6,177,389.52 -13.32 72,826,370.09 72,057,738.08 -768,632.00 -1.06 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 73,273,083.33 70,844,309.16 -2,428,774.17 -3.31 130,501,756.49 128,052,230.35 -2,449,526.14 -1.88 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.อากาศอ านวย 84,424,708.41 84,282,195.89 -142,512.52 -0.17 134,369,271.26 134,989,927.18 620,655.92 0.46 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.พระอาจารย์วัน ฯ 42,007,212.68 38,438,637.77 -3,568,574.91 -8.50 68,939,367.54 66,144,381.54 -2,794,986.00 -4.05 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.เต่างอย 35,593,782.78 26,919,880.23 -8,673,902.55 -24.37 43,518,658.85 45,711,434.73 2,192,775.88 5.04 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.โคกศรีสุพรรณ 52,292,162.78 56,114,440.19 3,822,277.41 7.31 89,432,037.28 85,413,764.77 -4,018,272.51 -4.49 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.เจริญศิลป์ 46,189,334.29 51,379,818.12 5,190,483.83 11.24 69,046,401.98 68,330,620.76 -715,781.22 -1.04 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.โพนนาแก้ว 29,271,666.67 30,806,738.48 1,535,071.81 5.24 55,819,935.50 53,244,434.98 -2,575,500.52 -4.61 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพร.สว่างแดนดิน 265,760,284.41 262,400,297.96 -3,359,986.45 -1.26 432,125,384.20 391,550,816.46 -40,574,567.74 -9.39 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพ.พระอาจารย์แบน ฯ 36,434,124.42 37,730,569.00 1,296,444.58 3.56 60,584,928.72 57,629,347.19 -2,955,581.53 -4.88 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รวมจังหวัดสกลนคร 2,426,383,605.95 2,306,627,422.53 -119,756,183.42 -4.94 3,759,615,388.43 3,782,622,423.09 23,007,034.66 0.61 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

9 14 16

50.00 77.78 88.89สรุปร้อยละของหน่วยบริการในจงัหวัดสกลนครท่ีผ่านเกณฑ์  

สรุปหน่วยบริการในจงัหวัดสกลนครท่ีผ่านเกณฑ์  ( แห่ง )

ประมาณการรายได้ ประมาณการค่าใช้จา่ย
     ผลการประเมินผลต่าง

ของแผนและผลฯ

การด าเนินงานตามแผนประมาณการรายไดค้า่ใชจ้า่ย  (Planfin ) 

ณ เมษายน 2569 (หลงัปรบัแผน )

เป้าหมาย  :  ≥ รอ้ยละ  70    ผลงาน  : รอ้ยละ  88.89 ผา่น เกณฑเ์ป้าหมาย



ล าดับ โรงพยาบาล รวม ณ 30/4/69  (EMS)
           สิทธิ        

   UC
 สิทธิประกันสังคม

          สิทธิ         

   เบิกจ่ายตรง

 แรงงานต่าง

ด้าว /สถานะ

และสิทธิ

          สิทธิ       

    ช าระเงิน

         สิทธิ       

 เบิกต้นสังกัด

         สิทธิ        

   พรบ.

        สิทธิ          

 ปท.

1 รพ.สกลนคร 597,906,725.94  356,498,011.93   57,258,285.93  85,620,944.06  1,139,561.53   12,829,960.22  3,266,886.43  11,717,573.30    69,575,502.54   

2 รพ.กุสุมาลย์ 11,425,175.25      5,573,891.51       970,111.78        2,322,641.25      1,483.00       835,611.00       145,301.00      1,576,135.71       

3 รพ.กุดบาก 10,471,912.18            4,921,690.50        289,122.80      2,402,860.63       478,498.00         115,327.50       2,264,412.75 

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 25,557,817.34     12,871,001.24     1,216,653.62     7,373,383.90      239,268.00      46,012.00      134,624.00      3,676,874.58     

5 รพ.พังโคน 25,786,407.19    13,538,193.41      2,582,596.78    3,658,801.73      127,235.22     1,723,663.20    55,506.00      394,569.00     3,705,841.85     

6 รพ.วาริชภูมิ 8,377,478.64      117,150.00   3,100,319.57       533,875.78       1,835,176.42       1,054,835.00   11,382.00       582,662.00     1,142,077.87      

7 รพ.นิคมน ้าอูน 3,504,651.28      39,150.00    942,183.50         226,485.61       974,596.97        49,260.00       39,999.00       1,232,976.20     

8 รพ.วานรนิวาส 109,642,736.19   7,000.00     62,576,958.63    4,769,496.92    12,615,673.13      160,527.48    17,499,176.21    232,096.00    2,616,341.57    9,165,466.25     

9 รพ.ค าตากล้า 10,015,632.94    65,850.00   4,045,994.05     341,317.78        2,082,251.85      355,217.00       9,134.25         679,863.50      2,436,004.51     

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 17,852,132.62          10,004,917.18       1,126,125.23         2,185,875.11        2,704.07     1,406,217.00        42,565.08       555,134.00      2,528,594.95 

11 รพ.อากาศอ านวย 16,204,658.61    93,550.00   7,511,217.29        1,193,622.60     4,122,559.70      344,289.93      130,815.00      2,808,604.09   

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 5,435,185.63      80,050.00  2,260,414.00     254,909.70      1,130,065.56      385,356.25       118,042.50      1,206,347.62     

13 รพ.เต่างอย 4,102,748.58      2,178,106.32       510,541.16        736,423.88        57,290.25        16,102.00       131,068.00      473,216.97        

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 12,936,783.17      6,154,162.12       525,823.11        4,279,126.90      521,110.50        6,000.00       206,027.00     1,244,533.54     

15 รพ.เจริญศิลป์ 5,356,224.05     14,250.00    2,574,949.31      118,766.40       691,794.01         1,158.00        510,174.50       197,510.00      1,247,621.83      

16 รพ.โพนนาแก้ว 4,657,254.87      28,800.00   2,062,306.66     260,963.22      1,077,559.00     511.00           43,258.00        50,400.00     186,591.00      946,865.99       

17 รพร.สว่างแดนดิน 91,864,991.21     277,450.00  54,584,316.22    8,367,123.36     14,355,800.16    24,890.10     3,530,916.75    387,434.75     1,441,859.25    8,895,200.62    

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 5,092,412.61      2,456,099.41      605,811.91        799,955.62        15,390.45      422,079.50      10,525.25       65,492.00       717,058.47        

966,190,928.30  723,250.00  553,854,732.85  81,151,633.69    148,265,489.88  1,473,460.85 42,286,181.31   4,134,043.76   19,458,799.62  114,843,336.34  รวม

ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลทกุสทิธริายหน่วยบรกิารในจงัหวดั สกลนคร

ณ 30 เมษายน 2569



เป้าหมาย  : ≥ รอ้ยละ  55 ผลงาน  : รอ้ยละ  77 .78 ผา่นเกณฑเ์ป้าหมาย

ผลการประเมนิ ประสทิธภิาพ Total Performance Score

Forecast เมษายน 2569  

สกลนคร กุสุมาลย์ กุดบาก พระ อจ.ฝ้ันฯ พังโคน วาริชภูมิ นิคมน ้าอูน วานรนิวาส ค าตากล้า พระ อจ.ม่ันฯ อากาศอ านวย ส่องดาว เต่างอย โคกศรีฯ เจริญศิลป์ โพนนาแก้ว สว่างฯ พระ อจ.แบนฯ จ านวน

ระดับการประเมิน  grade C B B C D A B B B A B A B B A B C A รพ.

เต็ม ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ผ่าน

15.0 9.0 11.5 11.5 9.0 8.5 13.5 11.0 11.0 11.5 12.5 11.0 14.0 11.5 11.5 13.0 11.5 9.0 12.0 เกณฑ์

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 8

1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 12

3.0 2.0 2.5 0.5 1.0 1.5 1.5 1.0 1.0 1.5 1.5 2.0 3.0 2.5 2.5 2.0 1.5 0.0 3.0

1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 7

0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.5 7

0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 11

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 16

5.0 4.0 3.0 5.0 4.0 3.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 5.0 5.0 3.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0

2.0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1

1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 14

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18

0.5 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 10

0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0 9

0.5 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 5

0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 4

4.0 2.0 3.5 2.5 2.5 3.5 3.0 3.0 2.5 3.0 2.0 2.0 2.0 3.0 1.0 3.0 2.5 3.5 1.0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18

2 1 0 2 1 0 2 1 1 2 1 2 2 0 2 2 1 1 2

1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 10

1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 15

5 2 3 3 2 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18

2 1 2 2 1 0 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17

1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 12

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปน็ท่ียอมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ปว่ยใน ≥ 80 % 

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤60 วัน

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน

 ยกเว้น รพ.พ้ืนท่ีเกาะ ≤ 90 วัน

  1.3 การบริหารจัดการ

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย  (2 คะแนน) รวม 6 ข้อได้ไม่เกิน 2 คะแนน

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรายได้  ± ไม่เกิน 5 %

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin)

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

รวมคะแนน 1.3.1 (6 ข้อ)

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน

 ผลการประเมินประสิทธิภาพ  ณ เมษายน 2569

เกณฑ์ประสิทธิภาพ    

รวม

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

ระดบั A=ดมีาก 5 รพ.

ระดบั B=ด ี        9 รพ.

ผา่นเกณฑ ์14 รพ.รอ้ยละ 77 .78

ระดบั C=พอใช ้3 รพ.

ระดบั D=ปรบัปรงุ  1 รพ.

ไมผ่า่นเกณฑ ์4 รพ.รอ้ยละ 22 .22

Total Performance ScoreGrade

> 12 คะแนน A  ดีมาก

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนนB ดี

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนนC พอใช้

> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนนD ต้องปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน

* หน่วยงานน าผลประเมินในข้อท่ีไม่ผ่าน เพ่ือหาสาเหตุและไปพัฒนา ปรับปรุงต่อไป



ผลการประเมนิ ประสทิธภิาพ TPS ปี 2569  

ล าดับ หน่วยบริการ

คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน คะแนน ผลการประเมิน

1 รพ.สกลนคร 12 A 11 B 11 B 10 C 9 C 9 C

2 รพ.กุสุมาลย์ 9.5 C 10.5 B 9.5 C 10.5 B 11.5 B 11.5 B

3 รพ.กุดบาก 8.5 D 13 A 13 A 11.5 B 12.5 A 11.5 B

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 12 A 9.5 C 8 D 10 C 7 F 9 C

5 รพ.พังโคน 8 D 9.5 C 7.5 D 7.5 D 9.5 C 8.5 D

6 รพ.วาริชภูมิ 10 C 10.5 B 9.5 C 13.5 A 12.5 A 13.5 A

7 รพ.นิคมน ้าอูน 10 C 12 A 11 B 11.5 B 10.5 B 11 B

8 รพ.วานรนิวาส 10.5 B 12 A 10 C 9 C 10 C 11 B

9 รพ.ค าตากล้า 8.5 D 9.5 C 9.5 C 11.5 B 12.5 A 11.5 B

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 10 C 11.5 B 8 D 10 C 12 A 12.5 A

11 รพ.อากาศอ านวย 8.5 D 11 B 10 C 9 C 10 C 11 B

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 14 A 13 A 12 A 14 A 14 A 14 A

13 รพ.เต่างอย 9.5 C 8.5 D 10.5 B 10.5 B 9.5 C 11.5 B

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 13 A 11 B 8.5 D 10.5 B 9.5 C 11.5 B

15 รพ.เจริญศิลป์ 10 C 10 C 10 C 12 A 12 A 13 A

16 รพ.โพนนาแก้ว 6.5 F 11.5 B 12 A 12 A 12 A 11.5 B

17 รพร.สว่างแดนดิน 7.5 D 8.5 D 8.5 D 8 D 9 C 9 C

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 11.5 B 11 B 11 B 11 B 12 A 12 A

Forecast กพ. 2569 Q2-2569 Forecast เมย.2569

ผลการประเมิน 33.33 66.67 38.89 61.11 55.56 77.78

Q4- 2568 Q1-2569 Forecast มค. 2569

สภาพคล่องดี

การบรหิารจดัการดี

สภาพคล่องดี

การบรหิารจดัการไมค่อ่ยดี

สภาพคล่องไมค่อ่ยดี

การบรหิารจดัการไมค่อ่ยดี

“เกง่ &รวย ”

“รวยแตห่ยอ่นประสทิธภิาพ ”

“จนและหยอ่นประสทิธภิาพ ”



ผลการประเมนิ ประสทิธภิาพ TPS & TP 3 S ปี 2569  

ล าดับ โรงพยาบาล
 TPS forecast

 เมย.69
ระดับ เชิงปริมาณ TP3S เชิงคุณภาพ คะแนนรวม ระดับ ผลการ

เต็ม 15 คะแนน เต็ม7 คะแนน เต็ม 36คะแนน เต็ม 3คะแนน เต็ม10 คะแนน ประเมิน

 (70%) (30%)

1 สกลนคร 9.00             C 4.20           28.00        2.33             6.53           5          C5

2 กุสุมาลย์ 11.50             B 5.37           30.00        2.50            7.87           5          B5

3 กุดบาก 11.50             B 5.37           25.00        2.08            7.45           5          B5

4 พระอาจารย์ฝ้ันฯ 9.00             C 4.20           27.00         2.25             6.45           5          C5

5 พังโคน 8.50              D 3.97           25.00        2.08            6.05           5          D5

6 วาริช 13.50             A 6.30           25.00        2.08            8.38           5          A5

7 นิคม 11.00             B 5.13            29.00        2.42            7.55           5          B5

8 วานร 11.00             B 5.13            33.00        2.75             7.88           5          B5

9 ค าตากล้า 11.50             B 5.37           27.00         2.25             7.62           5          B5

10 พระอาจารย์ม่ันฯ 12.50             A 5.83           26.00        2.17             8.00          5          A5

11 อากาศ 11.00             B 5.13            25.00        2.08            7.22           5          B5

12 พระอาจารย์วันฯ 14.00            A 6.53           33.00        2.75             9.28           5          A5

13 เต่างอย 11.50             B 5.37           31.00         2.58            7.95           5          B5

14 โคกศรี 11.50             B 5.37           26.00        2.17             7.53           5          B5

15 เจริญศิลป์ 13.00            A 6.07           30.00        2.50            8.57           5          A5

16 โพนนาแก้ว 11.50             B 5.37           30.00        2.50            7.87           5          B5

17 รพร.สว่างฯ 9.00             C 4.20           25.00        2.08            6.28           5          C5

18 พระอาจารย์แบนฯ 12.00            A 5.60           25.00        2.08            7.68           5          A5

11.25 B 5.25 27.78 2.31 7.56           5.00     B5เฉล่ีย

ชว่งคะแนน ชว่งคะแนน ระดบั คะแนนคณุภาพ

≥12 ดมีาก A >2 5  ตอ่เนือ่ง

≥10.5 และ <12 ดี B >1.5-2 4 ควบคมุ

≥9 และ <10.5 พอใช้ C >1-1.5 3 ปฎบิตั ิ

≥7.5 และ <9 ตอ้งปรบัปรงุ D 0.5-1 2 มอบหมาย

<7.5 ไมผ่า่น F <0.5 1 ปรบัปรงุ 3 s

เกรด

คะแนนเชงิปรมิาณ เต็ม 7 คะแนน คะแนนเชงิคณุภาพเต็ม 3 คะแนน  5 ระดบั

ระดบัการประเมนิภาพรวมจงัหวดั TPS&TP 3 S=B 5

“พฒันา TPS ผา่นเกณฑ.์ในระดบัด ี

ซึง่ตอ้งปฏบิตัแิละปรบัปรงุคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง ”



ผา่นเกณฑ ์ Risk Score (ระดบั 4-7)
    แนวโน้มประสทิธภิาพลดลง

พงัโคน  เตา่งอย

**ไม่ผา่นเกณฑแ์ละแนวโน้มไม่ดี

ผา่นเกณฑ ์ Risk Score (ระดบั 0 -3 )

               แนวโน้มประสทิธภิาพลดลง

สกลนคร กสุมุาลย ์พระอาจารย์ ฝ้ันฯ

วารชิภมู ินิคมน ้า อนู วานรนิวาส อาจารยม์ั่น

ฯ โคกศรสีพุรรณ สว่างแดนดนิ 

**ผา่นเกณฑแ์ต่แนวโน้มไม่ดี

ไม่ผา่นเกณฑ ์ Risk Score (ระดบั 4 -7)

แนวโน้มประสทิธภิาพดขีึน้

อากาศอ านวย

*ไม่ผา่นเกณฑแ์ต่แนวโน้มดี

ไม่ผา่นเกณฑ ์ Risk Score (ระดบั 0 -3 )
แนวโน้มประสทิธภิาพดขีึน้

กดุบาก ค าตากลา้ อาจารยว์นัฯ       

เจรญิศลิป์ โพนนาแกว้ อาจารยแ์บนฯ

*ผา่นเกณฑแ์ต่แนวโน้มดี   

วดัการผา่นเกณฑโ์ดยใช ้

Risk Score NI-R 8

วดัแนวโน้มจาก Efficiency 
FEED Parameter

R8 WAY

Intervention
พงัโคน  = FIT+ LOI      อากาศอ านวย = FIT       เตา่งอย = FiT

การประเมนิประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั เขต 8 
Financial Evaluation & Detection (FEED) และ Intervention



หน่วยบริการ CR QR Cash NWC NI+ EBITDA

NI Moph NI R8 EBITDA R8 >1.5 >1 >0.8 Depreciation

รพ.พังโคน 6 7 7 0.99 0.85 0.42 -1,051,648.57 58,335.00 3,213,529.01

รพ.อากาศอ านวย 2 6 4 1.24 1.06 0.64 12,121,281.42 13,944,884.18 17,559,517.43

รพ.เต่างอย 1 4 4 1.65 1.48 0.77 7,265,487.75 4,102,442.31 4,589,687.01

18,335,120.60 18,105,661.49 25,362,733.45

Risk Score

รวม

โอกาสพฒันา
มาตรการที ่ 1 เรง่รดัการหารายได ้และดงึเงนิสดเขา้สู่ระบบ

1. ตรวจสอบขอ้มลูกอ่นส่งเคลม ใหค้รบถว้น ถกูตอ้งและทนัเวลา

2 .ขยายบรกิารสรา้งรายไดจ้ากทกุสทิธ ิ เพิม่อตัราครองเตยีง ขยายบรกิาร
คลนิิกพเิศษ ตรวจสขุภาพประจ าปี เพื่อดงึเงนิสด 

มาตรการที ่ 2 ควบคมุและลดคา่ใชจ้า่ย
1. ควบคมุตน้ทนุยาและเวชภณัฑ ์พจิารณาการจดัซือ้ยารว่ม

2 . ลงทนุและใชจ้า่ยตามแผนอยา่งเครง่ครดั

มาตรการที่3 บรหิารจดัการหนีส้นิและโครงสรา้งการเงนิ 
1.พจิารณาระยะเวลาช าระหนี ้เจรจาตอ่รองการช าระหนี ้เพื่อไมใ่หก้ระทบ

ตอ่การจดัส่งยาและเวชภณัฑต์อ่เน่ือง

2 .พจิารณาท าแผนฟ้ืนฟูทางการเงนิ มองหาแหล่งเงนิสนับสนุน โดยเฉพาะ 
รพ.พงัโคน และ รพ.อากาศอ านวย 

มาตรการที ่ 4 การบรหิารจดัการเชงิระบบ 
การควบคมุก ากบัโดยทมี CFO ในทกุระดบัทัง้หน่วยบรกิาร จงัหวดั และ

เขตสขุภาพ

ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569 รพ.พังโคน รพ.อากาศอ านวย รพ.เต่างอย

เงินบ ารุงคงเหลือ(หลังหักหน้ีแล้ว) 41,179,783.86-    18,033,973.17-     2,525,705.10-  

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล 25,786,407.19   16,204,658.61     4,102,748.58  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30,137,138.14    32,507,877.07    8,664,959.70 

หน้ีสินหมุนวียน 71,316,922.00   50,541,850.24    11,190,664.80 

เจา้หน้ีการค้า 48,036,100.94  37,868,257.61     6,132,604.35  

เจา้หน้ียา 20,457,241.44   19,493,488.30    2,952,178.94   

เจา้หน้ีค่ารักษาตามจา่ย -                 -                   34,821.43       

7 Plus Efficiency B- A- A-

TPS เมย.69 D B B

อัตราครองเตียง 79.87               93.71                 67.26             

CMI 1.02                 0.77                  0.68              

ค่าใช้จา่ยเฉล่ียต่อเดือน 7,518,668.53     6,013,650.36      1,844,178.43   

รายได้ท่ีต้องหาเพ่ิม-กย.69 37,593,342.64  30,068,251.82    9,220,892.14  

โรงพยาบาลเสีย่งวกิฤตทาง การเงนิ ในจงัหวดัสกลนคร



สรปุความกา้วหน้าการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั

หน่วยบรกิารในจงัหวดัสกลนคร

ปญัหาและข้อค้นพบ ปญัหาและข้อค้นพบ โอกาสพัฒนา

การตรวจราชการรอบท่ี1-2569 การตรวจราชการรอบท่ี2-2569

 ■  โรงพยาบาล เส่ียงวิกฤต 1แห่ง คือพังโคน (ระดับ4)  ■  โรงพยาบาลวิกฤต 1 แห่ง คือพังโคน (ระดับ6) 1.เพ่ิมรายได้และเพ่ิมกระแสเงินสดเข้าระบบ

 ■ โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงหลังหักหน้ีติดลบ 9 แห่งคือ  ■ โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงหลังหักหน้ีติดลบ 9 แห่งคือ   -พัฒนาข้อมูลเคลมให้ครบถ้วนและถูกต้อง 

โรงพยาบาลสกลนครพระอาจารย์ฝ้ันฯ พังโคน  วาริชภูมิ  โรงพยาบาลสกลนคร พระอาจารย์ฝ้ันฯ พังโคน วาริชภูมิ   -เพ่ิมProductivity เพ่ิมบริการตามระดับ รพ. 

 วานรนิวาส ค าตากล้า พระอาจารย์ม่ันฯ อากาศอ านวย  นิคมน ้าอูน วานรนิวาส พระอาจารย์ม่ันฯ อากาศอ านวย   -ขยายบริการพิเศษเพ่ิมรายได้จากกองทุนสิทธ์ิอ่ืนๆ 

และเต่างอย และเต่างอย   -เร่งรัดลูกหน้ี , เจรจาเจ้าหน้ีให้เหมาะสม 

2.ควบคุมต้นทุน 

  -วิเคราะห์ต้นทุนรายโรคท่ีค่าใช้จ่ายสูง 

  -บริหารคลังลดการสต๊อกยาท่ีไม่จ าเป็น 

  -บริหารWorkload ให้มีค่าจ้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

■ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ ■ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ 1. เร่งรัดการเพ่ิมรายได้

   -Planfin ไม่ผ่านเกณฑ์    -Planfin ในมิติรายได้ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2. ควบคุมค่าใช้จ่ายลดการลงทุน 

   -ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ สูงกว่าเกณฑ์กลาง    -ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ สูงกว่าเกณฑ์กลาง 3. เพ่ิมProductivityเพ่ิมบริการตามระดับ รพ.

   -ต้นทุนเวชภัณฑ์ยาสูงกว่าเกณฑ์กลาง    -ต้นทุนเวชภัณฑ์ยา สูงกว่าเกณฑ์กลาง 4. ควบคุมต้นทุน 

   *ความสามารถในการท าก าไรต ่า    -ระยะเวลาช าระหน้ีการค้ายา&วชย. เกินเกณฑ์ 5. เร่งรัดลูกหน้ี  

     -Return on Asset  ไม่ผ่านเกณฑ์    -ในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC เกินเกณฑ์ 6.ทบทวนข้อมูลเคลม ให้ครบถ้วน ถูกต้องและทันเวลา

     -EBITDA ติดลบ    *ความสามารถในการท าก าไร ดีข้ึน  

  *สภาพคล่องทางการเงินต ่า      -Return on Asset ผ่านเกณฑ์มากข้ึน

   -Cash < 0.8      -EBITDA เป็นบวก

   *สภาพคล่องทางการเงิน  ดีข้ึน

     -Cash < 0.8  จ านวนลดลง



1.ผูบ้รหิารทกุระดบัใหค้วามส าคญักบังานดา้นการเงนิการคลงั

2 .การตดิตาม  ควบคมุและก ากบัอยา่งตอ่เน่ือง

3 .ทมี CFO  ของหน่วยบรกิารมคีวามเขม้แข็งและมกีารพฒันาอยา่งเน่ือง

4 .มรีะบบการดแูล  ช่วยเหลอื  และแนะน ากนัระหว่างหน่วยบรกิาร

ปัจจัยความส าเรจ็

1.โรงพยาบาลทีป่รบัระดบัสูงขึน้และเป็น  Node บรกิาร  ตอ้งใชง้บประมาณสูง  ในระยะ

เร ิม่ตน้ควรก าหนดนโยบายสนับสนุนงบประมาณเพิม่เตมิเพื่อเสรมิสภาพคล่องทางการเงนิ

        2 .การจดัสรรงบเหมาจา่ยหวัลงสู่หน่วยบรกิารล่าชา้  และมกีารเปลีย่นแปลงอยู่

ตลอดเวลา  ส่งผลตอ่การบรหิารจดัการ  และรายไดท้ีค่าดหวงั

        3 .ควรก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนในการจดัสรรงบเหมาจา่ยรายหวัระหว่าง

โรงพยาบาลแมข่า่ยกบัโรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต าบลสงักดัองคก์ารบรหิารส่วน

จงัหวดั  

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย

ปัจจยัความส าเรจ็และขอ้เสนอแนะ



■ การควบคมุคา่ใชจ้า่ยเรง่ดว่น
■ การบรหิารจดัการหนีส้นิและ เจา้หนี้

■ การเรง่รดัจดัเก็บ รายได้
■ การช่วยเหลอืภายในเครอืขา่ย

 การจดัซือ้ยารว่ม

 การควบคุ มตน้ทนุ และประสทิธภิาพ การบรหิารจดัการ

 การบรหิารจดัการสนิทรพัยแ์ละ ค่าเสื่อมราคา :

 การ พฒันาศกัยภาพในการสรา้ง รายได้

การก ากบัตดิตาม การเตอืนภยั

แผนการด าเนินงานดา้นการเงนิการคลงั

ของหน่วยบรกิารในจงัหวดัสกลนคร

แผนระยะสัน้

แผนระยะยาว

เป้าหมาย : ปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ พฒันาประสทิธภิาพการด าเนินงาน เพื่อความยั่งยนื



จบการน าเสนอ
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