
 

 
                                                

 

ที่ สธ ๐๒33.02/ว              สำนักงานเขตสุขภาพที่ ๘ 
             4 ถ.อธิบดี ต.หมากแข้ง อ.เมือง จ.อุดรธานี 

              พฤษภาคม 2๕69 

เรื่อง  แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 3/2569   

เรียน  นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 
        ผู้อำนวยการโรงพยาบาล ทุกแห่งในเขตสุขภาพที่ 8 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 
                 ครั้งที่ 3/2569            จำนวน 1 ชุด 

  ตามที่ คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ได้ประชุม 
ครั ้งที ่ 3/2569 เมื ่อวันพุธที่ 20 พฤษภาคม 2569 ณ ห้องประชุมรวงผึ ้ง สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8   
ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ระบบ Zoom Meeting เสร็จสิ้นแล้ว นั้น 

   ในการนี้ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 มีความประสงค์แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ ดังกล่าว 
เพ่ือให้สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดทุกจังหวัด และหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ทุกแห่ง ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
และดำเนินการ รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วยนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและแจ้งผู้เกี่ยวข้องดำเนินการต่อไป 

      ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง 
โทร.  ๐  4221  9207 ต่อ 310 
ผู้ประสาน นางสาวจงรักษ์ ดงพงษ์ 

ด่วนที่สุด 
๗๖๐

๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๙
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สรุปมติท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพท่ี 8  คร้ังท่ี 3/2569 

วันพุธท่ี 20 พฤษภาคม 2569 เวลา 09.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมรวงผ้ึง  
สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 8 อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ระบบ Zoom Meeting   ห้องสัญญาณ ID : 434 908 3271 Password : r8waycfo เร่ิมทดสอบสัญญาณเวลา 08.30 น 

      ประธานการประชุม : นายสามารถ ถิระศักดิ์ ผู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 มอบหมายให้ นายนพดล พิษณุวงษ์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเลย 
             รองประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 เป็นประธานการประชุม 
 

เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

นายสามารถ ถ ิระศ ักด ิ ์  ผ ู ้ตรวจราชการกระทรวง
สาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 มอบหมายให้ นายนพดล 
พิษณุวงษ์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเลย รองประธาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเง ินการคลัง  
เขตสุขภาพท่ี 8 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ
พ ัฒนาระบบบริหารการเงิ นการคล ังเขตส ุขภาพท ี ่ 8  
คร้ังที่ 3/2569  

       นายนพดล พิษณุวงษ์ ผู ้อำนวยการโรงพยาบาลเลย รองประธาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 
แจ้งให้ท ี ่ประชุมทราบว่า การทำแผนการเง ินไม ่ทราบถึงเง ื ่ อนไข 
ในการทำแผนการเงิน (Planfin) รอบ 2 เพื่อที่จะได้แยกกลุ่มโรงพยาบาล
ท ี ่ม ีป ัญหาออกมาช ี ้แจง และช ่วยให ้การพ ิจารณาในท ี ่ป ระชุ ม 
มีความรัดกุมมากยิ่งขึ ้น และเรื่องการลงทุนด้วยเงินบำรุง ท่านผู้ตรวจ
ราชการฯ มีความเป็นห่วงในกรณีที่โรงพยาบาลซึ่งอยู ่ในระดับว ิกฤต 
ทางการเง ิน ระดับ 6 และระดับ 7 ที่ม ีการขออนุม ัติแผนการลงทุน 
ด้วยเงินบำรุงในหลายรายการ ซึ่งมีมูลค่าสูง จึงขอให้คณะกรรมการ CFO 
เขตสุขภาพที่ 8 พิจารณาร่วมกันในวันนี้ ซึ ่งเบื้องต้นมีการพิจารณา
กลั่นกรองโดยคณะกรรมการ CFO จังหวัด ทั้ง 7 จังหวัด  เม ื่อว ันที่   
18 พฤษภาคม 2569 ที่ผ่านมา 
 
 
 

- รับทราบ  
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบ
บริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพท่ี 8  คร้ังท่ี 2/2569 
เม่ือวนัศุกร์ท่ี 17 เมษายน 2569  
         โดย นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  
                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

ร ับรองราย งานการประช ุม คณะกรรมการพ ัฒนาระบบบร ิหาร 
การเงินการคลังเขตสุขภาพที่ 8  คร้ังที่ 2/2569 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 เมษายน 
2569   
 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 2 

 - รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ระบบบริหารการเง ินการคลัง เขตสุขภาพท ี ่ 8   
คร้ังที่ 2/2569 เมื่อวนัศุกร์ที่ 17 เมษายน 2569   
หากมีข ้อแก้ไขประการใดเพิ ่มเติม ให้แจ้งต่อ
เลขานุการดำเนินการต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองติดตาม   

- ไม่มี - 
 

-  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
4.1.คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชีและสถานการณ์
การเง ินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงิน 
การคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที ่ 8 ข้อมูล  
ณ 30 เมษายน 2569 

            โดย นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์   
                นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 

▪ คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชี สถานการณ์การเงิน 
การคลังและผลการตรวจราชการและข้อเสนอแนะประสิทธิภาพ 
การเง ินการคล ังและการบร ิหารจ ัดการด ้านการเง ินการคลั ง 
ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569   

 โดยนางรุ ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักว ิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการพิเศษสำน ักงานเขตส ุขภาพที ่ 8 แจ้งต ่อที ่ประ ชุม  
รายละเอียดังนี้   

1. Mapping Electronic เขตสุขภาพที่ 8 เป ้าหมาย รพ.แม่ข ่าย 
จะต ้องได้  คะแนนร ้อยละ  90 ข ึ ้นไป  ภาพรวม เขตส ุขภาพที่  8  
ผลการดำเนินงาน  ผ่านเกณฑ์ จำนวน  88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 

2. สถานการณ์การเง ินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงิน 
การคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569  

1.รับทราบ คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชีและ
สถานการณ์การเง ินการคลัง แนวโน้มสภาพคล่อง 
ทางการเงินการคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 
2. มอบ คณะกรรมการฯ CFO จังหวัด ติดตาม 
กำกับ สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาล 
ที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน และโรงพยาบาล
ที ่ม ีความเส ี ่ยงขาดสภาพคล่อง เร่งร ัด แก้ไข  
สภาพคล่องทางการเงินของโรงพยาบาล  
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

▪ Risk Score ก่อนหักลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป   

Risk Score ก่อนหักลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป พบว่า 
1) ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 2.27 

จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.วังยาง, รพ.โพธิ์ตาก 
2)  ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 3.413 

แห่ง คือ รพ.วังสะพุง, รพ.พังโคน, รพ.โพนพิสัย 
3) ร้อยละ รพ.ระดับ 7  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เท่ากับ 12.50 

จำนวน 11 แห่ง คือ รพ.นาแก, รพ.ศรีสงคราม, รพ.นาหว้า, รพ.โพนสวรรค์, 
รพ.วังยาง, รพ.บุ่งคล้า, รพ.ท่าลี่, รพ.วังสะพุง, รพ.พังโคน, รพ.โพธิ์ตาก, 
รพ.ศรีบุญเรือง  

4) ร้อยละ รพ.ระดับ 6  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เท่ากับ 11.36 
จำนวน 10 แห่ง คือ รพ.ท่าอุเทน , รพ.เช ียงคาน, รพ.นาแห ้ว ,  



 

4 

 

เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
รพ.อากาศอำนวย , รพ.โพนพิส ัย , รพ.ศรีเช ียงใหม่ , รพ.นาว ังฯ ,  
รพ.หนองวัวซอ, รพ.ไชยวาน, รพ.นายูง 

Risk Score หลังหักลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป 

Risk Score หลังหักลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลปี 67 ลงไป พบว่า 
1)  ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 2.27

จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.วังยาง, รพ.โพธิ์ตาก 
2)  ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ เมษายน 2569 = 4.55 

4 แห่ง คือ รพ.วังสะพุง, รพ.พังโคน, รพ.โพนพิสัย และรพ.หนองวัวซอ 
(เดิมอยู่ระดับ 4 เมื่อหักลูกหน้ี เป็นระดับ 6 ) 

 3) ร้อยละ รพ.ระดับ 7  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เพิ่มขึ้นหลัง
หักลูกหน้ี เท่ากับ 14.77 เพิ่มขึ้น 2 แห่ง เป็นจำนวน 13 แห่ง คือ  
รพ.นาแก, ,รพ.ศรีสงคราม,รพ.นาหว้า, รพ.โพนสวรรค์, รพ.บุ่งคล้า,  
รพ.วังยาง,รพ.ท่าลี่, รพ.วังสะพุง, รพ.พังโคน, รพ.โพธิ์ตาก, รพ.นากลาง,  
รพ.ศรีบุญเรือง และรพ.นาวังฯ 
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
 4)  ร้อยละ รพ.ระดับ 6  (NI R8) ณ เมษายน 2569 เพิ่มขึ้นหลัง

หักลูกหน้ี เท่ากับ 12.50 จำนวน 11 แห่ง คือ รพ.ท่าอุเทน, รพ.ศรีวิไล 
รพ.เช ียงคาน ,  รพ.นาแห ้ว ,  รพ.อากาศอำนวย ,  รพ.โพนพ ิส ัย ,  
รพ.ศรีเชียงใหม่, รพ.โนนสัง, รพ.หนองวัวซอ, รพ.ไชยวาน, รพ.นายูง 
     3. สถานการณ์เง ินท ุนสำรองส ุทธ ิ NWC เปร ียบเทียบรายเขต  
ณ เมษายน 2569  เขตสุขภาพที ่ 8 อย ู ่อ ันดับที ่ 9 ม ีท ุนสำรองสุทธิ  
เท่ากับ 5,108 ล้านบาท 

4. แนวโน้มกำไร/ขาดทุน ไม่รวมงบลงทุน EBITDA ณ เมษายน 
2569 เปรียบเทียบรายเขต เขตสุขภาพที่ 8 อยู่อันดับที่ 3 EBITDA 
เท่ากับ 2,886 ล้านบาท 

5. แนวโน้มเง ินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี ้สิน)  เปรียบเทียบ 
เงินบำรุงคงเหลือ รายเขต ณ เมษายน 2569 เขตสุขภาพที่ 8 อยู่ใน
อันดับที่ 12 เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ีสิน) เท่ากับ -667 ล้านบาท 

6. สถานการณ์เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ี) ณ เมษายน 2569 
จำนวนโรงพยาบาล ที่มีเงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ี) เฉพาะที่ติดลบ 
จำนวน 62 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 70.45 รวมเงินบำรุงคงเหลือ หลังหัก
หน้ีสิน เฉพาะที่ติดลบ (ล้านบาท) -1,540 ล้านบาท 

7. แนวโน้มเจ้าหนี ้การค ้า รายจังหว ัด ในเขตสุขภาพที ่ 8  
ปี Q4Y62 – เม.ย.69 เพิ่มขึ้นเป็น 3,914 ล้านบาท 

8. สรุปผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ เมษายน 2569  
เขตสุขภาพที่ 8  ผ่าน 50 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 56.82  ผ่านเกณฑ์ 
 2 จังหวัด คือ 1.เลย และ 2.อุดรธานี ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 จังหวัด 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 4.1 
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 5 เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา  
     5.1 การปรับแผนทางการเงิน (Planfin) ของหน่วย
บริการในเขตสุขภาพที่ 8 ครึ่งปีหลัง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนชำนาญการพิเศษ  

การปรับแผนทางการเงิน (Planfin) ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 
คร่ึงปีหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 โดยนางรุ ่งทิพย ์ เอกพงษ์ นักว ิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการพิเศษ มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ผลการประเมิน PLANFIN  ข้อมูล ณ 30 เมษายน 2569 
เปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Planfin (รายเขต) Q4Y66 – Q2Y69  
เขตสุขภาพที่ 8 อยู่อันดับที่ 7 มีหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์ 67 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 76.41  ไม่ผ่านการเกณฑ์จำนวน 21 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
23.86 จังหว ัดที ่ไม ่ผ ่านเกณฑ์ ม ี 2 จังหว ัด ได้แก่ จ.หนองคาย  
และจ.หนองบัวลำภู 

 
2. การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) คร่ึงปีหลัง  

และแผนลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA ของหน่วยบริการ 
เขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

- มติที่ประชุมพิจารณากลั ่นกรองการจัดทำแผนทางการเงิน 
(Planfin) ครึ่งปีหลัง และแผนลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 
ของหน่วยบริการเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวันที่ 18 

1. รับทราบ ผลการดำเนินงานตามแผน
ทางการเง ิน (Planfin) ของหน่วยบร ิก าร ใน 
เขตสุขภาพที่ 8 ณ 30 เมษายน 2569  

2. รับทราบ ผลการดำเนินงานตาม แผน
รายรับ - รายจ่ายเงินบำรุง  ณ ของหน่วยบริการ
ในเขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 มีนาคม 2569  

3. ร ับทราบ การจ ัดทำแผนทางการเงิน 
(Planfin) ครึ ่งป ีหลัง ของหน่วยบริการในเขต
ส ุ ข ภ า พ ท ี ่  8  ป ี ง บ ป ร ะ มา ณ  พ . ศ .  2 5 69  
       4. การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) และ
การลงท ุนด ้วย เง ินบำร ุ ง เก ิ น 20% EBITDA  
(คร่ึงปีหลัง)  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของหน่วย
บริการในเขตสุขภาพที่ 8 เห็นชอบ ดังน้ี 
    1) จังหวัดนครพนม : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
    2) จังหวัดบึงกาฬ : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
และมอบหมายให้ CFO จังหวัดบึงกาฬ ประสาน
ให้ รพ.บุ่งคล้า แยกหมวดรายการที่ลงทุนไป และ
ย ังไม ่ดำเนินการ เพ ื ่อใช้ประกอบการพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผน ต่อท่านผู ้ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที ่ 8 ต่อไป  
โดยส่งให้กลุ ่มงานบร ิหารการเง ินและการคลัง 
ภายในวันที่ 21 พฤษภษาคม 2569   
   3) จังหวัดเลย : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
   4) จังหวัดสกลนคร : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 

หน่วยบรกิาร

(แหง่) ผา่น รอ้ยละ ไมผ่า่น รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 9 75.00         3 25.00         12 ผา่น นครพนม, ท่าอุเทน, นาทม

2 บงึกาฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผา่น ศรวีไิล

3 เลย 14 10 71.43         4 28.57         14 ผา่น ปากชม, ภูเรอื, ภูกระดงึ, หนองหนิ

4 สกลนคร 18 13 72.22         5 27.78         18 ผา่น ค าตากลา้, อากาศอ านวย, โคกศรสีพุรรณ, สว่างแดนดนิ, พอจ.แบนฯ

5 หนองคาย 9 6 66.67         3 33.33         9 ไมผ่า่น โพนพสิยั, สระใคร, โพธิต์าก

6 หนองบวัล าภู 6 4 66.67         2 33.33         6 ไมผ่า่น สวุรรณคหูา, นาวงั

7 อุดรธานี 21 18 85.71         3 14.29         21 ผา่น กดุจบั, กู่แกว้, ประจกัษ์ศลิปาคม

88 67 76.14         21 23.86         88 ผา่น

ล าดบัที ่ จงัหวดั
จ านวน (แหง่) ผลการ

ประเมนิ
หมายเหต ุรพ.ไมผ่า่นเกณฑ ์

ผลรวม 
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
พฤษภาคม 2569 พิจารณาเห็นชอบ การจัดทำแผนทางการเงิน 
(Planfin) ครึ่งปีหลัง และการลงทุนด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 
ของหน่วยบร ิการเขตส ุขภาพท ี ่  8 ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
เรียบร้อยแล้ว จำนวน 88 แห่ง จัดทำครบท้ัง 7 แผน ทุกแห่ง 

 
1. จังหวัดนครพนม จำนวน 12 แห่ง ไม่มีหน่วยบริการลงทุน

ด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 
2. จังหวัดบึงกาฬ จำนวน 8 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุนด้วย

เงินบำรุงเกิน 20% EBITDA จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ รพ.บุ่งคล้า, 
รพ.บึงโขงหลง และ รพ.ศรีวิไล 

3. จังหวัดเลย จำนวน 14 แห่ง  แห่ง ไม่มีหน่วยบริการลงทุน
ด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 

4. จังหวัดสกลนคร จำนวน 19 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุนด้วย
เ ง ิ นบำร ุ ง เ ก ิ น  20% EBITDA จำนวน 3  แห ่ ง  ไ ด ้ แ ก่  
รพ.กุสุมาลย์ รพ.สว่างแดนดิน และรพ.พระอาจารย์แบนฯ  

5. จังหวัดหนองคาย จำนวน 9 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุน 
ด้วยเง ินบำรุงเก ิน 20% EBITDA จำนวน 4 แห่ง ได้แก่  
รพ.หนองคาย รพ.โพนพิสัย รพ.ศรีเชียงใหม่ และรพ.สระใคร 

   5) จังหวัดหนองคาย : เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
และมอบหมาย ให ้  CFO จ ั งหว ั ดหนองคาย 
ประสานให้ รพ.โพนพิสัย แยกหมวดรายการที่
ลงทุนไป และยังไม่ดำเนินการ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน ต่อท่านผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที ่ 8 
ต่อไป โดยส่งให้กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง
ภายในวันที่ 21 พฤษภษาคม 2569   
   6) จังหวัดหนองบัวลำภู เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
และมอบหมายให้ CFO จังหวัดหนองบัวลำภู  
ประสานให้ รพ.ศรีบุญเรือง แยกหมวดรายการที่
ลงทุนไป และยังไม่ดำเนินการ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน ต่อท่านผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที ่ 8 
ต่อไป โดยส่งให้กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง
ภายในวันที่ 21 พฤษภษาคม 2569   
  7) จังหวัดอุดรธานี เห็นชอบตามที่นำเสนอ 
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
6. จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 6 แห่ง มีหน่วยบริการที่ลงทุน

ด้วยเง ินบำรุง เก ิน 20% EBITDA จำนวน 1 แห่ง ได้แก่   
รพ.ศรีบุญเรือง 

7. จังหวัดอุดรธานี จำนวน 21 แห่ง ไม่มีหน่วยบริการลงทุนด้วย
เงินบำรุงเกิน 20% EBITDA 

▪ หน่วยบริการในเขตสุขภาพที ่ 8 ที ่มีแผนทางการเงิน 
Planfin (ครึ ่งป ีหล ัง) ลงทุนด้วยเง ินบำร ุงเกิน 20%EBITDA  
 มีจำนวน 11 แห่ง ดังนี้ 

1. รพ. บึงโขงหลง  
2. รพ. ศรีวิไล  
3. รพ. บุ่งคล้า  
4. รพ. กุสุมาลย์  
5. รพ. สว่างแดนดิน  
6. รพ.พระอาจารย์แบนฯ  
7. รพ.หนองคาย  
8. รพ.โพนพิสัย 
9. รพ.ศรีเชียงใหม่ 
10. รพ.สระใคร 
11. รพ.ศรีบุญเรือง 

▪ คณะกรรมการ CFO เห็นควรจัดกลุ่มโรงพยาบาล ที่มีแผน 
Planfin (คร ึ ่ งป ีหล ัง)  ลงท ุนด ้วยเง ินบำร ุงเก ิน 20%EBITDA  
ครึ่งปีหลัง มีจำนวน 11 แห่ง  ดังกล่าว เพื่อพิจารณา เห็นชอบ  
แบ่ง 3 กลุ่ม ดังนี้ 

- กลุ่มที่ 1 โรงพยาบาลที่สภาพคล่องดี สามารถลงทุนด้วยเงิน
บำรุงเกิน 20%EBITDA ครึ่งปีหลังได้ จำนวน 6 แห่ง ได้แก่  



 

9 

 

เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
รพ.หนองคาย, รพ.สว่างแดนดิน, รพ. กุสุมาลย์, รพ.สระใคร, 
รพ.พระอาจารย์แบนฯ และ รพ.บึงโขงหลง  

- กลุ่มที่ 2 โรงพยาบาลที่เฝ้าระวังวิกฤตการเงิน สามารถลงทุน
ด้วยเงินบำรุงเกิน 20%EBITDA ครึ่งปีหลังได้ ซึ่งมีการลงทุน
ด้วยเงินบริจาค และมีรายการที่ดำเนินการไปแล้ว จำนวน  
2 แห่ง ได้แก่ รพ. ศรีวิไล  และ รพ.ศรีเชียงใหม่ 

- กลุ่มที่ 3 โรงพยาบาลที่วิกฤตทางการเงิน สถานการณ์การเงิน
การคลัง ว ิเคราะห์ข ้อม ูลหลังห ักล ูกหนี ้ป ี 2567 ลงไป  
พบว่า Risk Score อยู ่ในระดับ 6 -7 จำนวน 3 แห่ง ได้แก่   
รพ.บุ่งคล้า รพ. โพนพิสัย และ รพ.ศรีบุญเรือง สามารถลงทุน
ด้วยเงินบำรุงเกิน 20% EBITDA ครึ่งปีหลังได้ โดยให้แยก
รายการที่ลงทุนแล้ว และยังไม่ดำเนินการ เพื่อเป็นรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาต่อไป ส่งเขตภายในวันที่ 21 พฤษภาคม 2569 

 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 5.1 

5.2 ร่าง การจัดสรรเงินบริหารจัดการระดับเขต
สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวง
สาธารณสุข เพ่ือพัฒนาระบบบริการสุขภาพ      
 โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนชำนาญการพิเศษ     

ร่าง การจัดสรรเงินบริหารจัดการระดับเขตสนับสนุนการดำเนินงาน
ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข เพื่อพัฒนาระบบบริการสุขภาพ                     
          โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญ
การพิเศษ มีรายละเอียดดังน้ี 

▪ ภาพรวมงบประมาณ UC บริหารระดับเขต 
• เขตสุขภาพที่ 8 มี เงินกองทุน UC ที่เป็นงบระดับเขตทั้งหมด

จำนวน 262 ล้านบาท 

1.รับทราบ ร่าง การจัดสรรเง ินบริหารจัดการ 
ระดับเขตสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงสาธารณสุข เพ ื ่อพ ัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ และมอบ CFO เขตสุขภาพที่ 8 นำเสนอ 
คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที ่ 8 พ ิจารณา  
อีกคร้ัง ในวันที่ 22 พฤษภาคม 2569 ต่อไป 
2. เห ็นชอบ ร ่าง On top เสร ิมสภาพคล ่ อง 
ทางการเงิน และมอบ CFO เขตสุขภาพที่ 8 ปรับวงเงิน 
On top ของจ ั งหว ั ดสกลนคร  เป็ นว ง เ ง ิ น   
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
• งบประมาณส่วนใหญ่จำนวน 222 ล้านบาท ได้ถูกจัดสรรและ 

โอนให้หน่วยบริการไปแล้ว เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2569 ที่ผ่านมา  
ตามมติคณะทำงานและคณะกรรมการบริหารเขต คงเหลือเงิน 
ที่กันไว้ระหว่างปีจำนวน 39.3 ล้านบาท  

 

20 ล้านบาท และเสนอที ่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารเขตสุขภาพ เพื่อพิจารณาต่อไป 
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
▪ การจัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนครุภัณฑ์ให้หน่วยบริการระดับ 

Node  ที่ประชุมเสนอให้นำเงินที่กันไว ้ 39.3 ล้านบาท มาใช้เป ็นเงิน
สนับสนุน เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กับหน่วยบริการที่เป็น Node สำหรับ
นำไปลงทุนซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ เพื่อขยายศักยภาพการให้บริการ  
ซึ่งคณะกรรมการ Service Plan ได้พิจารณาและรวบรวมรายการครุภัณฑ์
ที่สำคัญจาก 6 จังหวัด เช่น รถ Mobile ของสาขาวัณโรค, เครื่อง CRRT 
สำหรับสาขาไต, กล้องส่องลำไส้ใหญ่สำหรับสาขามะเร็ง เป็นต้น โดย 
 มีการเสนอขอรับการสนับสนุนรวมเป็นเง ินทั ้งส ิ ้น 64.1 ล้านบาท  
ซึ ่งวงเง ินที ่ขออนุม ัติ 64.1 ล้านบาท ม ีม ูลค่าส ูงกว ่าเง ินท ี ่ก ั นไว้   
39.3 ล้านบาท และเนื ่องจากการประชุมครั้งนี ้ ท ่านผู ้ตรวจราชการ
กระทรวงฯ ต ิ ดภารก ิ จ ในประเด ็ นวาระน ี ้  จ ึ งขอนำเสนอให้  
คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที ่ 8 พ ิจารณา อีกครั ้ง ในว ันที่   
22 พฤษภาคม 2569  

 

จังหวัด งบประมาณรายการ SP งบประมาณรายการเพ่ิมเติม รวมงบประมาณ

อุดรธานี 17,250,000           6,900,000                 24,150,000            

สกลนคร 16,250,000           -                           16,250,000            

นครพนม 1,500,000             5,960,000                 7,460,000             

เลย 11,800,000            -                           11,800,000             

หนองคาย 3,800,000            -                           3,800,000             

หนองบัวล าภู 650,000               -                           650,000                

บึงกาฬ -                     -                           -                      

เขต 8 51,250,000           12,860,000                64,110,000            
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
▪ ร่าง การจัดสรร On top  จังหวัด  ท่ีมีการลงทุนสิ่งก่อสร้าง 

ด้วยเงินบำรุง 30 ล้านบาท เพื่อกระตุ้นให้มีการลงทุนในโครงสร้าง 
ท่ีจำเป็นและสำคัญ  
           ข้อมูลสำรวจการดำเนินงาน ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 
ในการขับเคลื่อนนโยบายสนับสนุนการลงทุนสิ่งก่อสร้างด้วยเงินบำรุง
ของหน่วยบริการ มีการดำเนินงาน 4 จังหวัด ข้อมูล ณ 19 พค 69 

1. ดำเน ินการภายใน 30 ม ิย. 69 จำนวน 112,672,102 บาท  
ร่างจัดสรร On top เป็นเงิน 25,040,117 บาท 

2. ดำเนินการภายใน 1-15 กค 69 จำนวน 26,484,700 บาท ร่าง
จ ั ดสรร  On top เป ็ น เ ง ิ น  7,062,587 บาท  รวม  ร ่ า ง  จ ั ดสรร 
 On top เป ็นเง ิน 32,102,703 บาท (จากเง ิน 70 ล้านบาท จะมีเงิน
คงเหลือ 37,897,297 บาท) 
            จ ั งหว ั ดสกลนคร  เสนอต ่ อท ี ่ ประช ุ ม  ว ่ าตามนโยบาย 
ท่านผู้ตรวจราชการฯ เน่ืองจากมีการลงทุนจริงในพื้นที่สูงถึง 67 ล้านบาท 
เห็นควรจัดสรร On-top เป็น 20 ล้านบาท  
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 5.2 

5.3 เง ินบริจาค โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
อุปัฏฐากภิกษุอาพาธ ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 
(วงเงิน จำนวน  800,000 บาท) 

       โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนชำนาญการพิเศษ     

▪ เงินบริจาค โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอุปัฏฐากภิกษุ
อาพาธ ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพท่ี 8 
       นำเสนอโดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ  
แผนชำนาญการพิเศษ นำเสนอต่อที่ประชุมดังน้ี 
     จากที ่ประชุมคณะทำงานพิจารณาการใช ้จ่ายเง ินบร ิจาค
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายอุปัฏฐากภิกษุอาพาธของหน่วยบรกิาร 
ในเขตสุขภาพที ่ 8 ครั ้งที ่ 1/2568วันที ่ 6 พฤศจิกายน 2568   
มีมติ ดังนี้ 

 - เห็นชอบให้ CFO จังหวัดเลย และ CFO จังหวัด
อุดรธานี เร่งตรวจสอบหน่วยบริการที ่ต้องการ
เบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินส ิทธ ิ และ 
ส่งเอกสารเบิกจ่ายภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2569  
หากพ้นกำหนดจะนำเง ินส ่วนท ี ่เหลือจั ดสรร 
ให้ก ับหน่วยบริการที ่ม ีเอกสารพร้อมเบิกจ่าย  
และส่งหนังสือมายังสำนักงานเขตสุขภาพที่ 8  
เพื่อพิจารณาจัดสรรต่อไป  
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
      - จัดสรรเงินให้กับทุกจังหวัด จังหวัดละ 100,000 บาท 
        โดยให้จังหวัดที่มี รพศ. จังหวัดละ 150 ,000 บาท  รวมทั้งสิ้น 
800,000 บาท 
      - ให้ รพ. ส่งเอกสารการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินสิทธิ  
มาที่งานประกันสุขภาพ สสจ. เพื่อพิจารณาจัดสรรเง ินให้ก ับ รพ.  
ตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรจากเขตสุขภาพ 
      - สสจ.ส่งเอกสารการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนเกินสิทธิ  
ท ี ่ผ ่ านการพ ิจารณาจาก สสจ.แล ้ว  ให ้ก ับ สนง.เขต8 ภายใน 
วันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 
ข้อมูลขอรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายอุปัฏฐากภิกษุอาพาธ เขตสุขภาพท่ี  8 

▪ จังหวัดส่งข้อมูลขอรับสนับสนุนมาท้ังสิ้น 5 จังหวัด รวมเป็น
เงิน จำนวน 550,000 บาท  
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
▪ จังหวัดอุดรและจังหวัดเลย ไม่ส่งข้อมูลขอรับสนับสนุนเงิน 

       มีเงินคงเหลือ    จำนวน 250,000      บาท 
       ดอกเบี้ย          จำนวน    6,862.67  บาท 
       คงเหลือทั้งสิ้น   จำนวน  256,862.67  บาท 
 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 5.3 

5.4 การจัดกลุ่ม Benchmarking Data ของโรงพยาบาล 
ในเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ 2569      
       โดยนางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนชำนาญการพิเศษ                   

การจัดกลุ่ม Benchmarking Data ของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 8 
ปีงบประมาณ 2569      

       โดยนางรุ ่งทิพย์ เอกพงษ์ นักว ิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการพิเศษ  นำเสนอต่อที่ประชุมดังน้ี  
▪ เกณฑ์การคิด POINT ในการจัดกลุ ่ม Benchmarking Data  

ของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ 2569  
- POINT = (POP ทั้งหมด X BED X SumAdjRw รวม Quick method ) 
- SumAdjrw รวม  Quick method = (OP เ ฉล ี ่ ย /Factor) + 

SumAdjrw เฉลี่ย 
- ผลงานบริการใช้ข้อมูลปี 2564 - 2568 
- Factor Quick Method ในการคำนวนหาค่า Adj.RW รวม คือ 

รพ.ศูนย์/รพ.ทั่วไป = 14/รพช.ขนาดใหญ่ = 17/รพช.ขนาดกลาง/เล็ก = 21 
 จากเดิมที ่เคยแบ่งไว ้ 14 กลุ ่ม ปัจจุบ ันได้ปรับลดลงเหลือ  
13 กลุ่ม เพื่อให้ได้โรงพยาบาลที่มีศักยภาพ ต้นทุน และบริบทการให้
ใกล้เคียงกันท่ีสุดมาอยู่กลุ่มเดียวกัน ดังนี้ 

- กลุ่มท่ี 1: โรงพยาบาลขนาดเล็ก (10-34 เตียง) จำนวน 6 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 2 : โรงพยาบาลขนาด 30-36 เตียง จำนวน 11 แห่ง 

-เห ็นชอบ การจัดกลุ ่ม Benchmarking Data ของ
โรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2569  
โดยใช้เกณฑ์ POINT = (POP ทั้งหมด X BED X 
SumAdjRw รวมQuick method ) โดยแบ่งกลุ่ม
ใหม่ออกเป็น 13 กลุ่ม และเริ่มใช้ในการวิเคราะห์ 
Benchmarking Data ไ ต ร ม า ส ท ี ่  2 ป ี  2569  
เป็นต้นไป 



 

15 

 

เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
- กลุ ่มที ่ 3 : จำนวน 9 แห่ง (ม ีการปรับนำ รพ.รัตนวาปี และ  

รพ.ไชยวาน มาไว้ในกลุ่มน้ี เน่ืองจากมีฐานประชากรกว่า 30,000 คน และมี
ผลงานใกล้เคียงกัน ซึ่งสูงเกินกว่าจะอยู่ในกลุ่มที่ 2) 

- กลุ่มท่ี 4 : โรงพยาบาลขนาด 30-40 กว่าเตียง จำนวน 12 แห่ง 
(รวมถึง รพ.ภูหลวง ที่แม้ประชากรจะน้อยกว่า 30,000 คน แต่มีค่าเฉลี่ย
ผลงานบริการย้อนหลัง 4 ปีค่อนข้างสูง จึงจัดให้อยู่ในกลุ่มน้ี 

- กล ุ ่ มท่ี  5 : โรงพยาบาลท ี ่ม ีประชากร 30,000 คนข ึ ้นไป  
จำนวน 10 แห่ง 

- กลุ่มท่ี 6 : โรงพยาบาลที่มีประชากรประมาณ 35,000 - 50,000 คน 
จำนวน 6 แห่ง 

- กลุ่มท่ี 7 : โรงพยาบาลขนาด 59 - 70 เตียง ประชากรประมาณ 
45,000 - 57,000 คน จำนวน 7 แห่ง 

- กลุ่มท่ี 8 : โรงพยาบาลที่มีประชากรประมาณ 40,000 - 73,000 คน 
จำนวน 7 แห่ง 

- กลุ่มท่ี 9 : โรงพยาบาลที่ส่วนใหญ่เป็น Node ประชากรประมาณ 
56,000 - 95,000 คน จำนวน 6 แห่ง 

- กลุ่มท่ี 10 : โรงพยาบาลที่มีเตียงจริง 138 - 294 เตียง จำนวน 3 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 11: โรงพยาบาลขนาด 200 เตียงขึ้นไป จำนวน 5 แห่ง 
- กลุ่มท่ี 12 : โรงพยาบาลทั่วไป 4 แห่ง ได้แก่ รพ.หนองบัวลำภู,  

รพ.นครพนม, รพ.หนองคาย และรพ.เลย 
- กลุ่มท่ี 13 : โรงพยาบาลศูนย์ จำนวน 2 แห่ง (คงไว้ตามเดิม) 
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เร่ือง ประเด็นสำคัญ มติท่ีประชุม 
• จำนวนรพ.แต่ละกลุ่ม จำนวน 13 กลุ่มเปรียบเทียบกลุ่มเดิมและ

กลุ่มใหม่ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 5.4 

ระเบียบวาระท่ี 6 เร่ืองอ่ืนๆ 
- กำหนดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการเงิน
การคลัง เขตสุขภาพท่ี 8 

- กำหนดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารการเงิน 
การคลังเขตสุขภาพที ่ 8 ครั้งที่ 4/2569  ในเดือนมิถุนายน หากมี
ประเด็นเร่งด่วนจะแจ้งให้คณะกรรมการทราบต่อไป 

-รับทราบ และมอบทีมเลขานุการ เตรียมการ
ประชุม ฯ คร้ังต่อไป 

 
      Download เอกสารประกอบการประชุมโดย OR Code                                                                                           นางสาวจงรักษ์  ดงพงษ์         ผู้บันทึก 

                                                                   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
                                                                                                                                                                 สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8  
 
                                       นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์            ผู้ตรวจทาน 
                       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญพิเศษ 

                สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
หรือผ่าน URL download https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gojQx6hNhEeOkS0lyGi94jM7KY13i2ls 
 


