
ระบบโควตาก าลังคน
ด้านสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสายงานท่ีขาดแคลน (สกลนคร)

เขตสุขภาพที่ 8 | จังหวัดสกลนคร



ผลิต (Production)

เพิ่มจ านวนนักศึกษาในสาขา

ท่ีขาดแคลน โดยร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาอย่างใกล้ชิด

ดึง (Attraction)

สร้างความประทับใจระหว่างฝึกงาน

เปล่ียน "นักศึกษาฝึกงาน" ให้เป็น

"เพื่อนร่วมงานในอนาคต"

คงอยู่ (Retention)

ลดการลาออกด้วยระบบสวัสดิการ

เส้นทางอาชีพ และความผูกพัน

ต่อองค์กร

โดยมี 3 เสาหลักของการบริหารก าลังคน

แนวคิดหลัก: ผลิต – ดึง – คงอยู่ สร้างระบบนิเวศก าลังคนเพื่อการบริการสุขภาพท่ีย่ังยืน



วิชาชพีทีป่ระสบปัญหาหนัก:

ปัญหา: นักศึกษาเข้าเรียนน้อย และไม่มีระบบดึงกลับมาท างานในพื้นท่ี

อย่างเป็นรูปธรรม

รังสีการแพทย์ / หัวใจและทรวงอก

เวชศาสตร์ส่ือความหมาย / กายภาพบ าบัด

พยาบาลวิชาชีพ และสาขาเฉพาะทางอ่ืนๆ

ความท้าทาย: วิกฤตสายงานขาดแคลน



ต้นน ้า (Upstream)

MOU เชิงรุก
ขอโควตาพื้นท่ี (Area-based)

กลางน ้า (Midstream)

ฝึกงานคุณภาพสูง
มี Mentor & เบี้ยเล้ียง

ปลายน ้า (Downstream)

สัญญาผูกพัน
Fast track บรรจุ

กลยุทธ์ PIPELINE MANAGEMENT



MOU เชิงรุกกับสถาบันการศึกษา

Quota พ้ืนที:่ ล็อคท่ีน่ังเรียนส าหรับเด็กในสกลนคร/เขตสุขภาพท่ี 8

Condition: ก าหนดเง่ือนไข "เรียนจบกลับมาท างาน" ต้ังแต่วันแรก

ท่ีเข้าเรียน

Partnership: มหาวิทยาลัย/ราชภัฏ ในภูมิภาค

UPSTREAM: การสร้างฐานการผลิต



เปลี่ยนการฝกึงานให้เปน็แรงจูงใจ

High-Quality Internship: แผนฝึกชัดเจน ไม่ใช่แค่ช่วยงาน

เอกสาร

System Mentor: มีพี่เล้ียงดูแลใกล้ชิด สร้างความผูกพนั

Financial Support: ทุนการศึกษาหรือเบ้ียเล้ียงระหว่างฝึกงาน

MIDSTREAM: ประสบการณ์การฝึกงาน



70%
อัตราการกลับมาปฏิบัติงาน

เปา้หมายเชิงระบบ

เพ่ิมจ านวนบุคลากรในสาขาขาดแคลนทุกปี

สร้างความร่วมมือท่ีย่ังยืนกับมหาวิทยาลัย

ลดงบประมาณการประกาศรับสมัครซ้าซ้อน

เป้าหมายความส าเร็จ



Package พิเศษ

ค่าตอบแทนเพิ่มส าหรับสายงานขาด

แคลน และท่ีพักสวัสดิการ

Career Path

เส้นทางความก้าวหน้าท่ีชัดเจน และ

โอกาสในการลาศึกษาต่อเฉพาะทาง

Fast Track

ระบบจัดสรรต าแหน่งล่วงหน้า

เพื่อการบรรจุท่ีรวดเร็วหลังเรียนจบ

RETENTION: สวัสดิการและเส้นทางอาชีพ



รูปแบบเดิม (Reactive) รูปแบบใหม่ (Proactive Pipeline)

"ขอคนเพ่ิม" เม่ือขาดแคลนหนัก "จองคน" ต้ังแต่เร่ิมเข้าศึกษา

รับใครก็ได้ท่ีสมัคร (Turnover สูง) รับ "คนในพ้ืนที่" (ความผูกพันสูง)

ฝึกงานตามมีตามเกิด ระบบ "ฝกึแล้วต้องได้" (Intern = Target)

รอคนเดินเข้ามาหา มี Pipeline และ Incentive รองรับ

ท าไมต้องใช้แผนนี้? (จุดชนะของแผน)



*ภาพจ าลองแนวโนม้ความเพียงพอของบุคลากรหลังใช้ระบบPipeline

คาดการณ์ความยัง่ยนืของก าลงัคน



ไม่ใช่แค่ "ขอคนเพ่ิม" แต่คือ "ระบบท่ีท ำใหไ้ด้คนจรงิ"

เพ่ือความม่ันคงด้านสาธารณสุขของชาวสกลนคร และเขตสุขภาพท่ี 8


