
https://www.facebook.com/100064434889862/videos/3876721805963598

Learn More นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง 

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

วาระ 3 .1 สถานการณ์ การเงนิการคลงั 

และ ผลการตรวจ ราชการขอ้เสนอแนะ 
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และการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการ คลงั

ของ หน่วยบรกิารในเขตสขุภาพที ่ 8
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รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 มีนาคม 2569

1. Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย  รพ .แม่ขา่ย  จะตอ้งได ้  คะแนนรอ้ยละ   100            

ผลการด าเนินงาน  ผา่นเกณฑ ์  8 8  แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ  100

สรุปผลการส่งงบทดลอง  สป.สธ. เดอืนมนีาคม 2569

จงัหวดั

จ านวน  รพ.

ทัง้หมด  

(แหง่ )

100 % 

(แหง่ )

<100 % 

(แหง่ )

รอ้ยละ

ทีไ่ดค้ะแนน

เตม็

หมายเหตุ

นครพนม 12 12 - 100

บงึกาฬ 8 8 - 100

เลย 14 14 - 100

สกลนคร 18 18 - 100

หนองคาย 9 9 - 100

หนองบวัล าภู 6 6 - 100

อดุรธานี 21 21 - 100

รวมเขต  8 88 8 8 - 100
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 98.00
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 100.00
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ทีม่า : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11เมษายน 2569
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นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบวัล าภู อดุรธานี รวมเขต 8

กพ 69 มคี69

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 มีนาคม 2569
2 . Mapping Electronic เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย  รพ.แมข่่าย จะตอ้งได ้  คะแนนรอ้ยละ   90 ขึน้ไป  

                  ภาพรวม  เขตสุขภาพที่ 8 ผลการด าเนินงาน   ผ่านเกณฑ ์ จ านวน   88 แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ  100

สรุปการตรวจสอบงบทดลอง  Mapping Electronic หน่วยบรกิาร  เขตสุขภาพที่ 8 เดอืนมนีาคม 2569

ล าดบั จงัหวดั
จ านวน  
รพ.(แหง่ )

A B C D
ไมอ่อก

เกรด
คะแนนเฉลีย่

(แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ )

1 นครพนม 12 11 1 - - - 99.35

2 บงึกาฬ 8 8 - - - - 99.67

3 เลย 14 14 - - - - 99.67

4 สกลนคร 18 18 - - - - 99.52

5 หนองคาย 9 9 - - - - 98.72

6 หนองบวัล าภู 6 5 1 - - - 98.70

7 อดุรธานี 21 21 - - - - 99.05

เขต 8 88 85 2 - - 99.24

สรุปการใหค้ะแนน เขต 8

รอ้ยละ ผล เกรด นบั

95 -  100 ดมีาก A 86                

90 -  94.99 ดี B 2

80 -  89.99 พอใช้ C 0

0 -  79.99 ปรบัปรุง D 0

รวมเขต 8 88

คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.24

ทีม่า : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11เมษายน 2569

ล าดบั ไดค้ะแนนเต็ม (แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ ไม่ไดค้ะแนนเต็ม(แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ

1 79 90 9 10.23

2 88 100 0 0.00

3 86 98 2 2.27

4 61 69 27 30.68

5 87 99 1 1.14

6 87 99 1 1.14

7 88 100 0 0.00

8 78 88.64 10 11.36

9 86 97.73 2 2.27

10 86 97.73 2 2.27

93.86 6.14

จบัคูค่วามสมัพนัธบ์ญัชวีสัดกุบับญัชเีจา้หนีร้ะหวา่งเดอืน

การตรวจสอบการบนัทกึบญัชคีา่แรง , ตรวจสอบดลุบญัช ี, ตรวจสอบบญัชทีุน

บญัชวีสัดคุงเหลอื รายไดค้า่รกัษาพยาบาลสทุธิ

รวมคดิเป็นรอ้ยละ

การตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู และคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูกบัหนีส้งสยัจะสญู และหนีส้ญู

จบัคูค่วามสมัพนัธล์กูหนีค้า่รกัษาพยาบาล - รายไดค้า่รกัษาพยาบาล ระหวา่งเดอืน

ความสมัพนัธข์องสนิทรพัยถ์าวรกบัคา่เสือ่มราคาสะสม	คา่เสือ่มราคาสะสมนอ้ยกวา่สนิทรพัย ์

      (สนิทรพัยส์ทุธติอ้ง ไม่ตดิลบ) และคา่เสือ่มราคาตอ้งสมัพนัธก์บัประเภทสนิทรพัย ์

จบัคูบ่ญัชคีา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เสือ่มราคา ระหวา่งเดอืน จะตอ้งเท่ากนั  

บญัชพีกั ตอ้งไม่มยีอดคงคา้ง (ตามเกณฑป์ระเมนิดา้นบญัชขีองกรมบญัชกีลาง )

เร ือ่ง

การตรวจสอบความสมัพนัธเ์ร ือ่งกระทบยอดของรายการบญัชเีงนิฝากธนาคารและการบนัทกึบญัชเีงนิงบประมาณ

การปรบัปรุงลกูหนีค้า่รกัษาพยาบาล ณ วนัสิน้เดอืน

ผลการตรวจสอบคุณภาพบญัช ีปีงบประมาณ 2569 เขตสุขภาพที ่8



Risk Score เกณฑก์ระทรวง  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (EBITDA)

ระดบั 0 - 7
จ านวน 

(แหง่ )
รอ้ยละ จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ

0 38 43.18 11 12.50 10 11.36

1 17 19.32 12 13.64 15 17.05

2 20 22.73 18 20.45 15 17.05

3 6 6.82 10 11.36 12 13.64

4

2 2.27 10 11.36 9 10.23

นาแหว้ ศรเีชยีงใหม่

ภูกระดงึ ดา่นซา้ย หนองหนิ 

อากาศอ านวย เตา่งอย 

หนองหาน ทุ่งฝน ศรธีาต ุเพ็ญ 

พบูิลยร์กัษ ์

ธาตพุนม ภูกระดงึ ดา่นซา้ย หนองหนิ 

อากาศอ านวย เตา่งอย เพ็ญ 

พบูิลยร์กัษ ์บา้นดงุ 

5

1 1.14 3 3.41 5 5.68

บุ่งคลา้ จาก 4 เป็น 5 ท่าอเุทน ธาตพุนม บา้นดงุ
ท่าอเุทน สุวรรณคูหา หนองหาน 

ไชยวาน ศรธีาตุ

6

4 4.55 11 12.50 10 11.36

วงัยาง วงัสะพุง 

โพนพสิยั จาก 5 เป็น 6
โพธิต์าก

ศรสีงคราม บุ่งคลา้ นาแหว้ โพนพสิยั 

ศรเีชยีงใหม ่สุวรรณคูหา นาวงัฯ 

หนองววัซอ ไชยวาน นายูง กูแ่กว้

ศรสีงคราม เชยีงคาน นาแหว้ 

โพนพสิยั ศรเีชยีงใหมน่ากลาง 

หนองววัซอ ทุ่งฝน นายูง กูแ่กว้

7 0 0.00

13 14.77 12 13.64

นาแก นาหวา้ โพนสวรรค ์ศรวีไิล 

วงัยาง เชยีงคาน ท่าลี ่วงัสะพุง 

พงัโคน โพธิต์าก นากลาง ศรบุีญเรอืง 

หนองแสง

นาแก นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง 

ศรวีไิล บุ่งคลา้ ท่าลี ่วงัสะพุง พงัโคน 

โพธิต์าก ศรบุีญเรอืง หนองแสง

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

Risk 
Score เกณฑก์ระทรวง  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (EBITDA)

ระดบั 0 - 7
จ านวน 

(แหง่ )
รอ้ยละ จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ

0 39 44.32 11 12.50 10 11.36

1 16 18.18 12 13.64 15 17.05

2 22 25.00 18 20.45 15 17.05

3 4 4.55 13 14.77 15 17.05

4

3 3.41 7 7.95 7 7.95

บุ่งคลา้ นาแหว้ 

ศรเีชยีงใหม่

ภูกระดงึ หนองหนิ อากาศอ านวย 

เตา่งอย หนองหาน ทุ่งฝน พบูิลยร์กัษ ์

ธาตพุนม ภูกระดงึ หนองหนิ 

อากาศอ านวย 

เตา่งอย พบูิลยร์กัษ ์บา้นดงุ 

5

1 1.14 3 3.41 4 4.55

โพนพสิยั ท่าอเุทน ธาตพุนม บา้นดงุ
ท่าอเุทน สุวรรณคูหา หนองหาน 

ไชยวาน

6

3 3.41 12 13.64 11 12.50

วงัยาง วงัสะพุง 

โพธิต์าก

ศรสีงคราม ศรวีไิล บุ่งคลา้ นาแหว้ 

โพนพสิยั ศรเีชยีงใหม่ สุวรรณคูหา 

นาวงัฯ หนองววัซอ ไชยวาน นายูง 

กูแ่กว้

ศรสีงคราม ศรวีไิล เชยีงคาน นาแหว้ 

โพนพสิยั ศรเีชยีงใหมน่ากลาง 

หนองววัซอ ทุ่งฝน นายูง กูแ่กว้

7 0 0.00

12 13.64 11 12.50

นาแก นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง 

เชยีงคาน ท่าลี ่วงัสะพุง 

พงัโคน โพธิต์าก นากลาง ศรบุีญเรอืง 

หนองแสง

นาแก นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง 

บุ่งคลา้ ท่าลี ่วงัสะพุง พงัโคน โพธิต์าก 

ศรบุีญเรอืง หนองแสง

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

สรุปผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเงินการคลงั Risk Score เขตสุขภาพที ่8
(3 เกณฑก์ารประเมนิ) ขอ้มูล ณ มนีาคม 2569 ดงันี้

Risk Score ก่อนหกัลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลปี 67 ลงไป Risk Score หลงั หกัลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลปี 67 ลงไป



สภาพคล่องทางการเงินการคลงั เขต 8 ณ มนีาคม 2569

จงัหวดั
NWC 

MOPH
NI 

MOPH
EBITDA 
MOPH 

เงินสดและรายการ

เงินบ ารุง

คงเหลอืสุทธ ิ

ลูกหนี้

คา่รกัษา

พยาบาล

เฉพาะ เจา้หนีก้ารคา้รวม 

(ไมร่วมเจา้หนี้

คา่จา้งเหมา 

LAB,X -Ray)

เฉพาะเจา้หนี้ เจา้หนี้

เทยีบเท่าเงินสด คา่จา้งเหมา คา่รกัษา

(ไมร่วมเงินงบประมาณ )
เจา้หนีย้า

Lab, X -Ray ตามจา่ย

นครพนม 371 187 245 439 -199 371 129 407 52 19.47

บงึกาฬ 191 292 168 353 -86 229 89 277 48 20.50

เลย 499 387 466 686 -85 352 246 514 87 0.62

สกลนคร 1,209 384 411 1,062 -208 976 342 862 89 0.24

หนองคาย 697 435 493 808 147 403 149 391 63 0.00

หนองบวัล าภู 415 229 236 345 -15 292 77 229 29 0.35

อดุรธานี 1,956 913 980 2,140 31 1,284 401 1,299 164 30.64

รวมเขต 5,338 2,827 2,998 5,833 -415 3,906 1,433 3,981 533 71.82

(หน่วย :ลา้นบาท)

หมายเหต ุ: ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลยงัไม่หกัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสูญ
ขอ้สงัเกต : จ.หนองคาย ไม่มกีารบนัทกึบญัชรีบัรูเ้จา้หนีค้า่รกัษาตามจา่ย



นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบวั

ล าภู
อดุรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q4Y67 - - 14.29 - - - 4.76 3.41

Q4Y68 25.00 12.50 7.14 5.56 33.33 - 19.05 14.77

Q1Y69 8.33 - 7.14 - 22.22 - - 4.55

ม.ค.- 69 - 12.50 7.14 - 22.22 - - 4.55

ก.พ.- 69 8.33 - 7.14 - 22.22 - - 4.55

Q2Y69 8.33 - 7.14 - 11.11 - - 3.41

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

 30.00

 35.00

หน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงิน NI MOPH 

แนวโนม้ความเสีย่งวกิฤตทิางการเงิน Risk Score ณ มนีาคม 2569

1.1 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI MOPH) ณ ม.ีค.69 = 0.00
ไม่ม ีRisk Score 7

1.2 รอ้ยละ รพ .ระดบั 6 (NI MOPH) ณ ม.ีค.69 = 3.41
3 แหง่ คอื วงัยาง วงัสะพุง โพธิต์าก

นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบวั

ล าภู
อดุรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q4Y68 41.67 12.50 57.14 11.11 11.11 83.33 28.57 31.82

Q1Y69 8.33 - 7.14 - 11.11 - - 3.41

ม.ค.- 69 25.00 - 28.57 5.56 11.11 50.00 - 13.64

ก.พ.- 69 8.33 - - 5.56 11.11 - - 3.41

Q2Y69 - - - - - - - -

 -
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 60.00

 70.00

 80.00
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Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 ม.ค.-69 ก.พ.-69 Q2Y69

รวม 2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,233 3,960 4,639 5,338

อดุรธานี 1,217 1,079 1,799 2,494 1,963 1,615 1,263 1,452 1,447 1,623 1,956

สกลนคร 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,100 1,177 1,154 1,233 1,209

หนองคาย 227 328 517 773 770 792 512 630 575 632 697

เลย 317 352 399 600 395 428 179 252 213 345 499

หนองบวัล าภู 53 70 358 666 497 418 229 322 265 356 415

นครพนม 416 449 629 914 552 301 149 233 208 283 371

บงึกาฬ 153 237 459 599 420 265 54 166 99 169 191

2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,233 3,960 4,639 5,338 

 -
 5,000

 10,000
 15,000
 20,000

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

6 5 9 11 1 4 12 10 8 7 2 3

15,071 14,704 

9,079 8,934 
7,708 7,284 

5,899 5,359 4,639 4,091 3,512 3,203 

แนวโนม้สถานการณก์ารเงินการคลงั ณ มนีาคม 2569

ทุนส ารองสุทธ ิ (NWC) = สนิทรพัยห์มนุเวยีน - หนีส้นิหมนุเวยีน

เปรยีบเทยีบทุนส ารองสุทธ ิ NWC รายเขต ณ ก.พ.69

แนวโนม้ ทุนส ารองสุทธิ  NWC รายจงัหวดั Q4Y 62 – Q2 Y 69

10



Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 ม.ค.-69 ก.พ.-69 Q2Y69 รพ.จงัหวดั รพช.

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -717 -1,121 -1,009 -415 182 -597

หนองคาย -97 9 -134 183 255 271 -33 135 89 115 147 320 -172

อดุรธานี 207 160 -182 582 268 34 -451 -238 -317 -259 31 294 -263

หนองบวัล าภู -155 -104 -85 194 196 57 -134 -48 -93 -60 -15 26 -41

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -370 -218 -275 -259 -85 1 -86

บงึกาฬ -54 38 53 237 105 -17 -195 -105 -148 -140 -86 -48 -38

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -354 -218 -278 -271 -199 -69 -130

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 -339 -25 -99 -134 -208 -342 135

-750 -252 -1,102 1,433 762 199 
-1,876 

-717 -1,121 -1,009 -415 182 -597 

-5,000

0

5,000

-2,000

-1,000

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

6 5 11 9 12 10 3 1 4 2 7 8

7,249 6,806 

2,598 
1,781 

1,008 916 739 333 254 

-398 -401 -1,009 

แนวโนม้เงินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนีส้นิ) ณ มนีาคม 2569
เปรยีบเทยีบ เงินบ ารุงคงเหลอื รายเขต ณ ก.พ.69

แนวโนม้ เงินบ ารุงคงเหลอื รายจงัหวดั Q4Y 62 – Q2 Y 69

12



สถานการณเ์งินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนี้) ณ มนีาคม 2569

จงัหวดั

จ านวน 

รพ. 
ทัง้หมด

จ านวน รพ . 
ทีม่เีงินคงเหลอื

หลงัหกัหนี ้

(ตดิลบ)

คดิเป็น

รอ้ยละ

รวมเงินบ ารุง

คงเหลอื 

หลงัหกัหนีส้นิ 

เฉพาะทีต่ดิลบ 

(ลา้นบาท)

นครพนม 12 10 83.33 -212

บงึกาฬ 8 5 62.50 -105

เลย 14 8 57.14 -137

สกลนคร 18 6 33.33 -456

หนองคาย 9 5 55.56 -203

หนองบวัล าภู 6 5 83.33 -41

อดุรธานี 21 17 80.95 -287

รวมเขต 8 88 56 63.64 -1,440

จ านวนโรงพยาบาล ทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) 
เฉพาะทีต่ดิลบ จ านวน 56 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 63 .64

เรยีงล าดบัจงัหวดั ทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) 
เฉพาะทีต่ดิลบ ตดิลบมากทีสุ่ดไปหานอ้ย

สกลนคร อดุรธานี นครพนม หนองคาย เลย บงึกาฬ หนองบวัล าภู

ลา้นบาท -456 -287 -212 -203 -137 -105 -41

-456

-287

-212 -203

-137

-105

-41



ID Province OrgID โรงพยาบาล
เงินบ ารุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ก.พ.69

เงินบ ารุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) มี.ค.69
Cash NWC NI EBITDA

Risk 

Scoring 

NI MOPH

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมาณ)

ลูกหน้ีค่า

รักษาพยาบาล ไม่หัก

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้าหน้ีการค้า

 + LAB

เจ้าหน้ีค่ารักษา

ตามจ่าย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บาท)/POP
กลุ่ม

1 หนองคาย 10706 หนองคาย 307,672,782 319,782,464 2.63 564,610,432 294,063,315 334,685,811 0 493,000,720 227,823,733 74,695,915 0 111,792 5,051 17

2 อุดรธานี 10671 อุดรธานี 82,808,167 294,131,023 1.31 1,544,995,009 441,788,796 497,207,991 0 1,248,590,771 925,166,234 702,672,254 1,335,200 260,627 5,928 20

3 สกลนคร 11450 สว่างแดนดิน 111,204,969 120,587,156 1.95 264,741,497 39,580,073 74,706,678 0 247,911,531 90,282,882 91,906,993 0 111,722 2,370 16

4 สกลนคร 11089 กุสุมาลย์ 35,241,087 45,709,595 3.83 64,024,017 36,023,909 32,615,013 0 61,909,467 10,613,742 10,198,098 0 35,147 1,822 6

5 เลย 11030 นาด้วง 21,173,059 30,091,469 3.58 44,678,839 39,254,223 41,643,545 0 41,776,261 5,889,766 5,413,307 0 21,519 2,076 5

6 หนองคาย 21356 สระใคร 20,750,176 26,219,166 5.04 42,934,213 11,502,060 13,373,658 0 33,479,584 2,615,878 3,353,212 0 19,837 2,164 5

7 หนองบัวล าภู 10704 หนองบัวล าภู 20,900,968 25,682,132 1.15 337,477,732 118,322,396 110,826,962 0 170,404,311 240,056,470 74,869,858 26,184 101,007 3,341 16

8 สกลนคร 11090 กุดบาก 12,266,761 17,746,305 3.04 32,703,271 20,926,075 20,656,295 0 26,439,712 9,911,810 5,392,399 0 23,321 1,402 5

9 สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 13,657,105 17,614,743 2.69 31,238,705 16,988,554 14,158,420 0 28,164,755 4,650,113 4,879,319 0 28,208 1,107 5

10 อุดรธานี 11016 ห้วยเก้ิง 15,661,172 17,169,587 5.11 27,915,696 5,935,020 9,929,508 0 21,370,403 5,355,389 1,249,499 1,109,596 3,920 7,121 2

11 สกลนคร 11099 ส่องดาว 6,392,127 13,790,551 2.60 28,761,275 22,300,405 15,025,937 0 22,426,640 4,789,446 4,162,527 0 26,007 1,106 5

12 สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 3,793,278 8,512,786 1.53 23,992,849 12,927,546 13,734,055 0 24,493,646 4,792,584 13,494,095 0 32,958 728 6

13 นครพนม 11104 ปลาปาก 2,722,553 8,160,339 1.50 25,018,912 14,073,802 16,480,166 0 24,545,326 6,777,831 8,692,909 2,814,179 38,531 649 6

14 เลย 11039 ผาขาว -5,942,250 7,379,752 1.20 25,406,791 29,307,005 27,706,405 0 43,392,732 5,244,636 27,985,547 0 31,312 811 6

15 บึงกาฬ 11048 บึงโขงหลง 2,350,425 7,289,964 1.32 24,731,713 15,846,413 15,425,670 0 30,083,706 7,794,907 13,055,032 1,544,127 30,726 805 6

16 เลย 14133 เอราวัณ 2,176,885 7,189,176 1.36 20,859,711 15,397,882 17,436,004 0 27,121,765 5,736,065 12,930,953 0 30,416 686 6

17 สกลนคร 11097 พระ อจ.ม่ันฯ -7,124,138 6,153,823 1.15 39,018,720 22,360,031 24,391,813 0 46,235,712 17,910,851 31,994,840 0 51,555 757 10

18 เลย 11032 ปากชม -2,100,554 5,926,444 1.20 38,062,513 36,679,924 38,632,534 0 34,916,927 15,334,407 20,510,325 0 34,687 1,097 6

19 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 5,607,143 5,863,414 1.29 25,021,636 6,425,184 8,172,130 0 26,157,410 11,883,983 12,899,122 0 24,394 1,026 5

20 บึงกาฬ 11047 ปากคาด -3,845,993 5,778,556 1.26 25,952,656 11,571,667 12,586,380 0 27,972,597 13,607,298 10,506,489 1,938,062 30,021 864 6

21 สกลนคร 11103 โพนนาแก้ว 2,411,397 5,610,190 1.47 15,439,974 9,720,475 14,346,469 0 17,564,787 4,309,440 8,297,023 0 27,552 560 5

22 สกลนคร 11096 ค าตากล้า 494,930 5,558,676 1.30 24,347,022 13,942,557 19,111,107 0 23,996,390 9,666,248 13,422,807 0 29,933 813 6

23 อุดรธานี 25059 ประจักษ์ฯ -134,711 5,391,291 1.25 16,635,195 10,089,745 11,845,487 0 27,053,085 4,500,383 7,316,690 1,166,444 18,961 877 3

24 บึงกาฬ 11041 พรเจริญ 1,745,144 5,138,023 1.17 22,040,079 11,006,705 9,792,370 0 35,578,772 7,677,782 15,087,179 3,693,121 40,926 539 6

25 นครพนม 11107 นาทม 2,469,416 5,116,731 1.52 16,088,235 11,266,104 12,967,209 0 14,895,942 6,145,555 6,328,959 177,577 17,227 934 5

26 หนองคาย 28815 รัตนวาปี -3,596,551 2,328,761 1.11 19,672,693 23,999,141 19,454,207 0 22,838,295 6,451,671 9,902,932 0 28,529 690 5

27 หนองคาย 28811 เฝ้าไร่ 1,125,002 2,147,953 1.09 28,888,193 27,806,444 24,196,948 0 26,872,421 7,500,779 16,015,728 0 36,201 798 6

28 เลย 10705 เลย -105,548,770 1,290,478 1.00 297,672,485 124,744,755 174,323,081 0 319,347,422 219,057,492 260,036,534 0 92,396 3,222 17

29 อุดรธานี 11024 น ้าโสม -116,850 968,826 1.02 27,374,887 10,148,764 13,051,359 0 47,662,717 9,909,799 22,226,174 100,928 46,566 588 6

30 สกลนคร 11093 วาริชภูมิ -4,138,298 651,816 1.04 17,468,697 16,549,409 16,580,472 0 15,717,964 8,029,876 9,335,229 0 36,869 474 6

31 เลย 11034 ภูเรือ -2,926,696 265,135 1.02 11,905,336 10,338,921 10,228,538 0 15,612,575 4,260,797 8,303,989 0 17,762 670 5

32 สกลนคร 11094 นิคมน ้าอูน -180,555 197,626 1.02 6,444,669 5,721,852 3,878,225 0 8,683,902 2,824,964 5,377,775 0 10,569 610 2

โรงพยาบาลทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ตดิบวก = 32 แหง่ในเขต 8 ณ ม.ีค.69



ขอ้มูลลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล แยกรายสทิธ ิ ขอ้มูล ณ 31 มนีาคม 2569

ทีม่า : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11เมษายน 2569

จงัหวดั   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบกิจา่ยตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม
 แรงงานตา่งดา้ว

 /สถานะและสทิธิ
ผลรวมทัง้หมด

นครพนม 1.74                 29.58                    0.79               242.35                   11.45                 60.27                 1.58                19.69                3.23                 370.69                 

บงึกาฬ 4.09                 20.50                    0.52               138.08                   12.42                 40.16                 0.84                11.67                0.59                 228.88                 

เลย 11.42               38.07                    1.14               190.65                   32.25                 54.87                 2.96                17.38                3.52                 352.27                 

สกลนคร 18.71               102.30                 0.77               568.47                   42.32                 165.08               4.03                72.81                1.56                 976.05                 

หนองคาย 5.21                 40.83                    0.84               244.70                   25.03                 46.26                 3.46                34.90                1.59                 402.81                 

หนองบวัล าภู 1.82                 20.37                    0.22               201.88                   22.32                 33.16                 0.36                10.97                0.47                 291.57                 

อดุรธานี 21.50               106.83                 2.81               859.83                   23.62                 146.29               7.44                113.42              2.43                 1,284.17              

ผลรวมทัง้หมด 64.49               358.48                 7.10               2,445.96                169.41              546.09               20.68              280.84              13.38               3,906.43              

ภาพรวมจงัหวดั



12

แนวโน้มเจ้าหน้ีการคา้ รายจังหวัด ในเขตสุขภาพท่ี 8 ปี Q4Y62 – มี.ค.69

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 มีค.-69

รวม 2,965 3,133 3,461 2,586 2,974 2,993 3,488 3,981

อุดรธานี 745 747 1,005 693 1,134 1,137 1,048 1,299

สกลนคร 785 876 893 531 590 424 684 862

เลย 234 228 273 294 242 331 404 514

นครพนม 414 400 450 348 310 351 419 407

หนองคาย 186 192 167 121 111 134 235 391

บึงกาฬ 251 285 270 207 188 184 227 277

หนองบัวล าภู 350 406 403 392 398 433 472 229

2,965 
3,133 

3,461 

2,586 

2,974 2,993 

3,488 

3,981 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000



รายงานหนีอ้งคก์ารเภสชักรรม ปี 2567 - 2569 ขอ้มูล ณ 31 มนีาคม 2569

ท่ีมา : องค์การเภสัชกรรม รับข้อมูล ณ วันท่ี 1 เมษายน 2569

รวมหน้ี

ปี 2567-2569

บึงกาฬ 0.00 1,434,750.49 6,882,775.06 8,317,525.55

หนองบัวล าภู 0.00 3,355,405.95 12,562,804.56 15,918,210.51

อุดรธานี 18,065,898.05 47,664,870.11 38,802,750.74 104,533,518.90

เลย 9,960,719.17 29,379,277.96 31,477,918.27 70,817,915.40

หนองคาย 714,804.30 6,631,906.35 14,100,204.09 21,446,914.74

สกลนคร 0.00 14,590,526.94 25,888,479.61 40,479,006.55

นครพนม 0.00 8,179,458.59 11,858,744.79 20,038,203.38

ภาพรวมเขต 8 28,741,421.52 111,236,196.39 141,573,677.12 281,551,295.03

จังหวัด หน้ีปี 2567 หน้ีปี 2568 หน้ีปี 2569



สรุปผลการประเมนิ 7 Plus  Efficiency Score ณ มนีาคม 2569

เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ ์5 ขอ้ขึน้ไป ระดบั B ขึน้ไป และ: รพ. ในจงัหวดัผ่านเกณฑก์ารประเมนิไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 65.00

ผลงาน เขตสุขภาพที ่8 = ผ่าน 46 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 52 .27  ทุกจงัหวดั ไม่ผ่านเกณฑ ์

ล าดบั ชือ่จงัหวดั ท ัง้หมด

ผลการประเมนิ 7 Plus  Efficiency Score 

ผ่าน

(แหง่ )
รอ้ยละ

ไม่ผ่าน

(แหง่ )
รอ้ยละ หมายเหต ุรพ.ทีไ่มผ่่านเกณฑ ์

1 นครพนม 12 3 25.00 9 75.00
นครพนม ปลาปาก ท่าอเุทน บา้นแพง นาทม นาแก ศรสีงคราม โพนสวรรค ์

วงัยาง 

2 บงึกาฬ 8 2 25.00 6 75.00 บงึกาฬ พรเจรญิ เซกา บงึโขงหลง ศรวีไิล บุ่งคลา้

3 เลย 14 6 42.86 8 57.14 เชยีงคาน ปากชม นาแหว้ ท่าลี ่วงัสะพุง ภูกระดงึ ภูหลวง หนองหนิ

4 สกลนคร 18 12 66.67 6 33.33 สกลนคร พระ อจ .ฝ้ันฯ พงัโคน นิคมน ้า อูน ค าตากลา้ สว่างแดนดนิ 

5 หนองคาย 9 4 44.44 5 55.56 โพนพสิยั ท่าบ่อ โพธิต์าก เฝ้าไร ่รตันวาปี

6 หนองบวัล าภู 6 3 50.00 3 50.00 หนองบวัล าภู ศรบุีญเรอืง นาวงัฯ

7 อดุรธานี 21 16 76.19 5 23.81 กมุภวาปี หว้ยเกิง้ วงัสามหมอ น ้าโสม หนองแสง

ผลรวม 88 46 52.27 42 47.73

หมายเหต ุคา่กลาง 1. Operating Margin และ 2 . Return on Asset  เทยีบคา่กลางจาก ไตรมาสที ่ 2 /2568



ผลการประเมิน PLANFIN ณ 31 มีนาคม 2569
เป้าหมาย : ≥ รอ้ยละ 70

3 12 5 8 2 9 10 4 7 1 6 11 รวมประเทศ

Q4Y2566 83.33 60.92 74.63 62.50 78.72 77.53 77.46 70.83 68.83 78.64 75.34 59.76 71.76

Q4Y2567 75.93 78.21 73.13 79.55 80.85 80.00 83.10 65.28 84.42 75.73 80.82 76.83 77.83

Q4Y2568 72.22 83.33 80.60 79.55 82.98 82.22 77.46 66.67 79.22 78.64 71.23 74.39 77.49

Q1Y2569 75.93 75.64 73.13 72.73 72.34 72.22 71.83 68.06 67.53 66.02 64.38 62.20 69.84

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

กราฟเปรยีบเทยีบการผ่านเกณฑ ์ Planfin  (รายเขต) Q4Y 66 – Q1Y 69

กราฟเปรยีบเทยีบการผ่านเกณฑ ์ Planfin  (รายจงัหวดั ) Q4Y 66 – มคีY 2569

หนองบวัล าภู อดุรธานี บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย นครพนม รวมเขต 8

 Q4Y2566 50.00 71.43 87.50 57.14 77.78 77.78 58.33 62.50

 Q4Y2567 66.67 95.24 87.50 71.43 77.78 77.78 66.67 79.55

 Q4Y2568 83.33 71.43 87.50 78.57 83.33 77.78 83.33 79.55

 Q1Y2569 83.33 80.95 87.50 78.57 83.33 55.56 33.33 72.73

มคีY 2569 100.00 90.48 87.50 71.43 66.67 66.67 58.33 76.14

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11เมษายน 2569

4



หน่วยบรกิาร

(แหง่) ผ่าน รอ้ยละ ไม่ผ่าน รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 7 58.33         5 41.67         12 ไม่ผ่าน ท่าอุเทน, บา้นแพง, นาทม, เรณูนคร, นาหวา้

2 บงึกาฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผ่าน ศรวีไิล

3 เลย 14 10 71.43         4 28.57         14 ผ่าน ปากชม, ภูเรอื, ภูกระดงึ, หนองหนิ

4 สกลนคร 18 12 66.67         6 33.33         18 ไม่ผ่าน สกลนคร, พอจ.ฝ้ัน, อากาศอ านวย, โคกศรสุีพรรณ, พอจ.แบนฯ

5 หนองคาย 9 6 66.67         3 33.33         9 ไม่ผ่าน โพนพสิยั, สระใคร, โพธิต์าก

6 หนองบวัล าภู 6 6 100.00       0 -             6 ผ่าน -

7 อุดรธานี 21 19 90.48         2 9.52           21 ผ่าน หนองววัซอ, กู่แกว้

88 67 76.14         21 23.86         88 ผ่าน

ล าดบัที ่ จงัหวดั
จ านวน (แหง่) ผลการ

ประเมนิ
หมายเหต ุรพ.ไม่ผ่านเกณฑ ์

ผลรวม 

ผลการประเมิน PLANFIN ณ 31 มีนาคม 2569

ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11 เมษายน 2569

เป้าหมาย : ≥ รอ้ยละ 70



การปรบัแผนทางการเงินครึง่ปีหลงั  (Planfin) และแผนรายรบั  – รายจา่ยเงิน บ ารุง
ครึง่ ปีหลงั  ปี 2569

กองเศรษกจิสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ  ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข
 (หนงัสอืที่  สธ 0201.07 /ว6646 ลงวนัที่  20 มนีาคม 2569 )



ตรวจสอบและอนุมตัิ

ในระบบส่งแผนฯ  

ของส่วนกลาง

การส่งแผนทางการเงิน  Planfin 
(สสจ .ด าเนินการ และ ส่ง ส านกังา นเขตภายใน วนัที ่11 พ.ค. 69 เวลา  16.30 น.)

สสจ . ตอ้งสง่สไลดน์ าเสนอใหเ้ขต  ลว่งหนา้  1 วนักอ่นประชมุ

ส่งรายละเอยีดเพิม่เตมิ  (Excel) 

เฉพาะกรณี รพ.ทีล่งทุนเกนิ 

20 % EBITDA

1.จดัประชมุ คกก .CFO  เพือ่กล ัน่กรองแผนฯ

วนัที ่18 พ.ค. 2569  

2 . จดัประชมุ โดยเรยีนเชญิ ผตร . 

พจิารณาเหน็ชอบแผนฯ วนัที ่20 พ.ค. 2569

ส่งไฟล ์  Worksheet

 (รูปแบบ  Excel) 

ของ  รพ.ทุกแหง่  ในจงัหวดั



การส่งแผนรายรบั  – รายจา่ยเงินบ ารุง  
(สสจ .ด าเนินการ และ ส่ง ส านกังา นเขตภายใน  วนัที ่21 พ.ค. 69 )

ส่งไฟล ์  แผนเงินบ ารุง  (รูปแบบ  Excel) 

ของ  รพ. ทุกแหง่ในจงัหวดั

ส่งไฟล ์  แผนเงินบ ารุง  นพ.สสจ . ลงนามแลว้  

(รูปแบบ  PDF) ของ  รพ. ทุกแหง่ในจงัหวดั  

โดยจดัท าเป็นหนงัสอืราชการ

ตอ้งผ่านการลงนามโดย  นพ.สสจ .เรยีบรอ้ยแลว้



การจัดสรรเงินกองทุน UC งบบริหารระดับเขต ปี 2569

สปสช.โอนเงินให้หน่วยบริการแล้ว 222,735,621 บาท วันที่ 6 มีนาคม 2569
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 แจ้งรายละเอียดการจัดสรร ให้ สสจ. และ รพ. ทุกแห่ง
ตามหนังสือที่ สธ 0233.02/894 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 



การจัดสรรงบบริหารระดับเขต ปี 2569 ที่โอนฝากไว้ที่ โรงพยาบาล

รายการจัดสรร จ านวนเงิน 
(บาท)

โอนไวท้ี่ รพ. มติคณะกรรมการบริหารเขต
วันที่ 6 มีค 69 

เห็นชอบการจัดสรร

1. การด าเนินงานตาม
นโยบายระดับเขต 
แผนงาน/โครงการโดย 
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

12,353,750 1. รพ.บึงกาฬ 4,000,000 บาท
2. รพ.หนองคาย 2,353,750 บาท
3. รพสกลนคร 2,000,000 บาท
4. รพ.นครพนม 4,000,000 บาท

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8       
อยู่ระหว่างส่งเอกสาร          
ขอสนับสนุนเงินบ ารุงไปที่ 
รพ. 4 แห่ง

2. จัดสรรช่วยเหลือวิกฤติ
การเงิน โดยวิเคราะห์ 
MOE UC

40,000,000 1. รพ.หนองบัวล าภู 10,000,000 บาท
2. รพ.อุดรธานี 10,000,000 บาท
3. รพ.เลย 10,000,000 บาท
4. รพ.หนองคาย 10,000,000 บาท

การติดตามผล รพ. 
• เมื่อ ส้ิน ไตรมาส 2 ปี 69
• โรงพยาบาลที่มี Risk ระดับ  
5–7 ให้ CFO ลง Audit



การจัดสรรงบบริหารระดับเขต ปี 2569 ที่โอนฝากไว้ที่ โรงพยาบาล

รายการจัดสรร จ านวนเงิน 
(บาท)

โอนไวท้ี่ รพ. มติคณะกรรมการบริหารเขต
วันที่ 6 มีค 69 

เห็นชอบการจัดสรร

3. การจัดสรรเพ่ือพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพของ
หน่วยบริการในเขต 

77,065,871 1. รพ.บึงกาฬ 10,000,000 บาท
2. รพ.หนองบัวล าภู 10,000,000 บาท
3. รพ.อุดรธานี 10,000,000 บาท
4. รพ.เลย 10,000,000 บาท
5. รพ.สกลนคร 10,000,000 บาท
6. รพ.หนองคาย 17,065,871 บาท
7. รพ.นครพนม 10,000,000 บาท

1. จัดสรร จว.ละ 10 ล้านบาท
รวม 70 ล้านบาท
เพ่ือ on top จว.ที่มีการลงทุน
สิ่งก่อสร้างด้วยเงินบ ารุง 30 ล้านบาท 
โดยมีเงื่อนไข

1) ด าเนินการภายใน 3 เดือน        
       ถึงสิ้น มิย 69 จ่าย 10 ล้านบาท
    2) ด าเนินการเกิน 30 มิย 69 
       จ่าย on top จ่าย 8 ล้านบาท
    3) ด าเนินการเกิน 15 กค 69 
        ไม่จ่าย on top 

2. จัดสรรท่ีเหลือ 7,065,871 บาท
ส าหรับใช้ในประเด็นต่อไปนี้

2.1 HbA1C อ าเภอน าร่อง
ต้ังผู้เช่ียวชาญ/ผู้รับผิดชอบ 

        (ผชช.ว) ของแต่ละจังหวัด 
        มาขับเคล่ือนงาน NCDs
   2.2 Green and Clean Hospital : 
        จัดสรรให้ รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ 

รพ.ละ เท่าๆ กัน 



ผลสัมฤทธิ์ของการประเมินผลตัวช้ีวัดการตรวจราชการ รอบที่ 1 ปี 2569
ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ 

Total Performance Score (TPS)

คะแนน Grade

 ระดับ

คะแนน (เต็ม

 7 คะแนน)

 คะแนน

เฉล่ีย TP 3S

 ระดับ

คะแนน (ต็ม

 3 คะเเนน)

นครพนม           9.63 C           4.49          31.58           2.63 7.12          

บึงกาฬ         10.56 B           4.93         26.50            2.21 7.14          

เลย          11.00 B            5.13          24.21           2.02 7.15          

สกลนคร          10.67 B           4.98         28.72           2.39 7.37          

หนองคาย          10.61 B           4.95        26.00            2.17 7.12          

หนองบัวล าภู         10.00 C           4.67         27.50           2.29 6.96         

อุดรธานี           11.33 B           5.29         27.86           2.32 7.61          

ภาพรวมเขต         10.54 B           4.92         27.48           2.29 7.21          

 คะแนนเชิงคุณภาพ  (30%) คะแนนเชิงปริมาณ  (70%)
รวมคะแนน 

(เต็ม 10)

จังหวัด



1. การบริหารรายได้แบบครบวงจร (Revenue Cycle Management) 
    เร่งเคลมและเก็บหน้ีภายใน 30–60 วัน
    แก้ไข Error Code ก่อนส่งเบิก ตรวจสอบก่อนเคลม (Pre-audit) 
    ช่วยลดการถูกปฏิเสธจ่าย และเพ่ิมกระแสเงินสด
2. การควบคุมต้นทุนอย่างเป็นระบบ (Cost Control)
   ใช้มาตรการ RDU/RLU ควบคุมการใช้ยาจัดซ้ือรวมระดับจังหวัด 
   และชะลอการลงทุนท่ีไม่จ าเป็น
3. การใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีใช้ Dashboard แบบ Real-time 
   ในการติดตามผลน า AI มาช่วยวิเคราะห์และพยากรณ์
4. ระบบพ่ีเล้ียง (Mentorship Model)ให้หน่วยงานท่ีมีผลงานดี 
5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เพ่ิมอัตราครองเตียง ≥ 80%
   ลดต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost)ใช้ทรัพยากรร่วมกันในเครือข่าย
6. การก ากับติดตามแบบใกล้ชิด (Monitoring System)
   ทีม M&E ลงพ้ืนท่ีก ากับ ติดตาม
7. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรสื่อสารเร่ืองการเงินให้บุคลากรเข้าใจ 
(Financial Literacy)พัฒนาทักษะบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเน้นการมีส่วนร่วมทุกระดับ

ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง



เสนอคณะกรรมการ CFO  

❑ เพือ่ทราบ สถานการณก์ารบรหิารการเงินการคลงั ณ 31 มนีาคม 2569

❑  เพือ่ทราบ มตคิณะกรรมการบรหิารเขตสุขภาพที ่ 8 

      จากการประชมุคร ัง้ที ่ 3 /2569 วนัที ่24 มนีาคม 2569 

 การจดัสรรงบบรหิารระดบัเขต ปี 2569 ทีโ่อนฝากไวท้ี ่โรงพยาบาล

❑ เพือ่ทราบ ผลการประเมนิตวัชีว้ดัการตรวจราชการ รอบที ่ 1 ปี 2569

รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีผ่่านเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ (TPS)

และขอ้เสนอแนะในการพฒันา



ขอบคณุค่ะ
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