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ประเดน็ที ่4 : Governance Excellence

จังหวัดหนองบัวล าภู

โดย นายแพทยย์อดลกัษ ์  สยัลงักา

นายแพทยเ์ชีย่วชาญ  ดา้นเวชกรรมป้องกนั
ส านักงานสาธารณสขุจงัหวดัเลย





ตัวชี้วัดที่ 25

คณะกรรมการความม ัน่คงปลอดภยัไซเบอร ์  เขตสุขภาพที่  8

รอ้ยละของหน่วยงานทีผ่า่นเกณฑ ์

มาตรฐานความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรร์ะดบัสงู



ภาพรวมการด าเนินงาน Cyber Security จ.หนองบวัล าภู

* CTAM+   17 ขอ้ ประกอบไปดว้ย
  (1) Backup  (2) Anti virus  (3) Access Control  (4) PAM  (5) BCP/DRP  
  (6) OS Patch  (7) 2FA  (8) WAF  (9) Logs  (10) SIEM  (11) VA Scan  
  (12) เปิดเฉพาะระบบใชง้าน  (13) Software Update  (14) Network Segment
  (15) Software License  (16) PEN TEST  (17) PDPA Policy

* อยู่ในข้ันตอนส่งเอกสาร

CTAM+ 

Cybersecurity Technical Assessment Matrix Plus
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รอ้ยละของหน่วยงานทีผ่่านเกณฑม์าตรฐานความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรร์ะดับสูง

ตวัชีว้ดั การประเมนิ คะแนน สรุป Scoring

CTAM+ 17 ขอ้  

(ปรมิาณ70%)

สสจ.หนองบวัล าภู ผ่านเกณฑ ์ตามมาตรฐาน ครบ 17 ขอ้ 

ยกเวน้ รพ.หนองบวัล าภู ทีย่งัไมผ่่าน

รอบที ่1 ประเมนิ 2 แหง่ ผ่าน 1 แหง่ (50%) 

ยงัไมถ่งึเกณฑ ์รอ้ยละ 80 ภายใน 6 เดอืน 

50% 5.69

ความปลอดภยั

ขอ้มูล

(คณุภาพ 30%)

สสจ.หนองบวัล าภ ูเกดิเหตกุารณโ์จมตทีางไซเบอรข์องระบบ Website แตส่ามารถกูค้นืไดใ้นเวลา 24 ช ัว่โมง

สสจ.หนองบวัล าภแูละ รพ.หนองบวัล าภ ูไมม่ ีเหตกุารณร์ ัว่ไหลของฐานขอ้มูลสว่นบคุคล

รอบที ่1 หน่วยงาน (สสจ./รพศ./รพท.) ผ่านเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรร์ะดบัสงู ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80

รอบที ่2 หน่วยงาน (สสจ./รพศ./รพท./รพช.) ผ่านเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรร์ะดบัสงู ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80

ผลการประเมินรอบที่ 1/2569



Governance 

Excellence
ข้อค้นพบและ

ข้อเสนอแนะ
ขอ้คน้พบทีส่ าคญั (Key Findings)

• หนองบวัล าภ ูใชบ้รษิทัเอกชน 100% แตเ่ลอืกเฉพาะบาง

บรกิารเท่าน้ัน

• รพ.ทีไ่ม่ผ่าน 57% ตดิเร ือ่ง Software License และ 

28% ไม่ผ่าน แผน BCP/DRP

•  ภาพรวมจงัหวดัไดร้อ้ยละ 50 (ยงัไม่ผ่านเกณฑร์อ้ยละ 80 

ในรอบที ่1) รพ.หนองบวั ประเด็น DRP เน่ืองจากปัญหา

ดา้น Hardware 

• รพ.สวุรรณคหูา อยู่ในชว่งการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งพืน้ฐาน 

(หอ้ง Server) และบคุลากรทีต่อ้งขึน้ระบบ IPD 

Paperless ใหส้ าเรจ็ในปีนี้

ขอ้เสนอแนะ (Recommendations)

• รพ.หนองบวัล าภ ูเรง่ตดิตัง้ Firewall และ SSD บรหิารจดัการ

พืน้ที ่Server เพือ่ทดสอบ DRP ใหท้นัรอบประเมนิ 6 เดอืน 

(มนีาคม)

• หน่วยงานจดัท าแผนจดัซือ้ Software License แบบให ้

สอดคลอ้งกบัแผนลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐาน และก าหนดกรอบ

เวลาการแกไ้ขใหช้ดัเจน

• เอกสารหลกัฐาน ตอ้งมรีายงานรายขอ้ ใหท้กุหน่วยงาน

จดัท าใหค้รบถว้น



Learn More

Back Up 







Governance 

Excellenceรอ้ยละของหน่วยงานทีผ่า่นเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรร์ะดบัสงู  

ตวัชีว้ดั การประเมนิ ค านวณ Score
คะแนนผล

การประเมนิตามตวัชีว้ดั

CTAM 17 ขอ้ * 

(ปรมิาณ70%)

สสจ.หนองบวัล าภู ผ่านเกณฑ ์ตามมาตรฐาน ครบ 17 ขอ้ 

ยกเวน้ รพ.หนองบวัล าภู

รอบที ่1 ประเมนิ 2 แหง่ ผ่าน 1 แหง่ (50%) ยงัไม่ถงึเกณฑ ์     

รอ้ยละ 80 ภายใน 6 เดอืน โดย รพ.หนองบวัล าภ ูยงัไม่ผ่านเกณฑ ์

4

4x0.7

=2.8

5.69
ความปลอดภยัขอ้มูล

(คณุภาพ 30%)

สสจ.หนองบวัล าภ ูเกดิเหตกุารณโ์จมตทีางไซเบอรข์องระบบ Website 

แตส่ามารถกูค้นืไดใ้นเวลา 24 ช ัว่โมง
46.25

(96.25/10)x

0.3=2.89
สสจ.หนองบวัล าภแูละ รพ.หนองบวัล าภ ูไม่ม ีเหตกุารณร์ ัว่ไหลของ

ฐานขอ้มูลสว่นบคุคล
50

รอบที ่1 หน่วยงาน (สสจ./รพศ./รพท.) ผ่านเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรร์ะดบัสงู ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80

รอบที ่2 หน่วยงาน (สสจ./รพศ./รพท./รพช.) ผ่านเกณฑม์าตรฐานความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรร์ะดบัสงู ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 80

*อยู่ในขัน้ตอนการรบัรองผลของกระทรวง(CTAM+ : Cybersecurity Technical Assessment Matrix Plus)



สรุปผลการด าเนินงาน  Cyber Security จ.หนองบวัล าภู

• จ.หนองบวัล าภใูชง้านบรษิทัเอกชน 100%



Learn More

ตัวชี้วัดที่ 26
รอ้ยละของโรงพยาบาลในเขตสขุภาพผา่นเกณฑพ์ฒันา

โรงพยาบาลทีม่กีารตรวจทางหอ้งปฏบิตักิารอยา่งสม

เหตผุล  (RLU hospital Plus) ตามทีก่ าหนด



ประเด็น Governance excellence

2. เชงิปรมิาณ : 

รอ้ยละของผูป่้วยโรคเบาหวาน 

ไดร้บัการตรวจ HbA1C 

ซ า้ภายใน 90 วนั 
4.68
เกณฑ ์< 7% 

ไดร้บัการตรวจ 

LDL-Cholesterol  

ซ า้ภายใน 90 วนั 

ไดร้บัการตรวจ HbA1c 

อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้

ไดร้บัการตรวจ 

LDL-Cholesterol 

อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้

ไดร้บัการตรวจ Creatinine 

อย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้

ไดร้บัการตรวจ 

Total Cholesterol 

ซ า้ภายใน 90 วนั

ไดร้บัการตรวจ Triglycerides ซ า้

ภายใน 90 วนั

รอ้ยละของผูม้ารบับรกิาร 

8.48
เกณฑ ์< 7% 

34.25
เกณฑ ์>35% 

7.60
เกณฑ ์< 7% 

8.82
เกณฑ ์< 7% 

Score : 4.65
1. เชงิระบบ : รอ้ยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์ RLU hospital Plus

ร้อยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์พฒันาโรงพยาบาลที่มีการตรวจ

ทางห้องปฏิบัติการอย่างสมเหตุผล (RLU hospital Plus) ตามท่ีก าหนด

การแปลผล :  อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ประเมินผลไดภ้ายใน 31 มี.ค. 2569

แนวทางพฒันา
1. จงัหวดัมแีผนการด าเนินงาน  RLU Plus 100% (ปี 68 ผา่น  RLU 100%)

2. มคี าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ  RLU ระดบัจงัหวดั

3. มแีผนประชมุวชิาการการพฒันา  IT ในงาน  RLU

4. เครอืขา่ยหอ้งปฏบิตักิารก าหนดรปูแบบในการด าเนินงาน  RLU บนัได  4 ขัน้

5. เพิม่ความครอบคลมุการตรวจประจ าปีส าหรบัผูป่้วยเบาหวาน  (HbA1c , LDL -

Cholesterol, Creatinine) ใหไ้ดต้ามเป้าหมายมากกวา่  70%

1.  ระบบสารสนเทศมคีวามซบัซอ้น  ตอ้งการพฒันาการบรหิารจดัการขอ้มูลดา้น   IT 

      โดยนักวชิาการคอมพวิเตอร ์

  2.  ตอ้งการความรว่มมอืของสหวชิาชพีในการสัง่ตรวจทางหอ้งปฏบิตักิาร

  3.  ขยายผลการด าเนินงาน  RLU เพิม่รายการตรวจวเิคราะห ์  ในรายการทดสอบอืน่  ๆ   

  4. ก ากบัตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานตอ่เน่ือง  อยา่งนอ้ยเดอืนละ  1 คร ัง้

ข้อเสนอแนะ

52.53
เกณฑ ์>35% 

36.34
เกณฑ ์>35% 

ตวัชีว้ดั การประเมนิ

เชงิปรมิาณ 70%
รอ้ยละของโรงพยาบาลทีผ่่านเกณฑ ์RLU hospital plus 

1/6  แหง่ = score 2.1 

เชงิคณุภาพ 30%
คะแนนเฉลีย่ RLU hospital plus

85 คะแนน = score 2.55 

ผล : บนัไดขัน้ที ่1 และ 4 

ขอ้มูล ณ วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2569

จงัหวดัหนองบวัล าภู



ปีงบประมาณ 2568 ผ่านเกณฑ ์RLU ครบ 100% และมุ่งสู่ RLU Hit Plus ครบ 100% ในปีงบประมาณ 2569

Best Practice RLU Hospital 

การบูรณาการเครอืข่ายหอ้งปฏบิตักิารจงัหวดัหนองบวัล าภู 
เสรมิสรา้งความเขม้แข็งและยกระดบัคุณภาพการบรกิารอย่างเป็น

เอกภาพ

ปีงบประมาณ 2569 
มุ่งสู่  RLU hospital Plus ครบ  100 %

ปีงบประมาณ 2568 
ผ่านเกณฑ ์RLU hospital ครบ 100%

      ความภาคภมูใิจ

       1. สสจ .หนองบวัล าภไูดร้บัรางวลั

เครอืขา่ยผา่น  RLU 100% RLU AWARD 2025

       2 . โรงพยาบาลหนองบวัล าภไูดร้บัรางวลั

ชมเชย   RLU ปี  2025
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Back Up 



Back up data RLU+ 



Back up data RLU+ 
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Back up data RLU+ 



โดย นายแพทยย์อดลกัษ ์  สยัลงักา

นายแพทยเ์ชีย่วชาญ  ดา้นเวชกรรมป้องกนั
ส านักงานสาธารณสขุจงัหวดัเลย

รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีผ่า่นเกณฑก์ารประเมนิ
ประสทิธภิาพ  Total Performance Score (TPS) 

ตัวชี้วัดที่ 27



ประเด็นที่ 4 Governance Excellence

ผลประเมิน TPS ภาพรวมจังหวัดหนองบัวล าภู

ผลการประเมนิ

หน่วยบรกิาร  ผ่านเกณฑ ์ 
จ านวน  2 แหง่  

คดิเป็นรอ้ยละ  33.33

(เป้าหมาย  : 55 %)

ตวัชีว้ดัที่  27 : รอ้ยละของหน่วยบรกิารทีผ่่านเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ  
Total Performance Score (TPS) มากกว่า ร้อยละ 55

คะแนน เท่ากบั 6.45 คะแนน  
(เชงิปรมิาณ = 4.51 + เชงิคณุภาพ = 1.94 )

C 4



ขอ้คน้พบ 

(Key Findings) 

ขอ้คน้พบที ่1 : “สภาพคล่องทางการเงิน  ”
• Planfin ไมผ่่านเกณฑ ์

• NWC ลดลง อยา่งตอ่เน่ือง

• สภาพคล่องทางการเงินต า่  CR < 1.5 (5 แหง่ ) , Cash R.< 0.8 (4 แหง่ )

• Operating Margin ไม่ผ่านเกณฑ ์

• Return on Asset ไมผ่่านเกณฑ ์

• ความถูกตอ้งใการบนัทกึบญัชี

ขอ้คน้พบที ่2 :  ศกัยภาพการรกัษาพยาบาล
•  อตัราครองเตยีง  < 80 % ( รพ.โนนสงั 50 %, รพ.สุวรรณาคูหา  69 % 

, รพ.หนองบวัล าภู  75 %)

•  Refer out สูง  

• ผลงานบรกิาร ต า่ เมือ่เทยีบกบัจงัหวดัอืน่

ขอ้คน้พบที3่ :  การบรหิารจดัตน้ทุน
• ตน้ทุนคา่ยา วชย. วสัดวุทิยาศาสตร ์  และ

วสัดกุารแพทย ์ สูงกว่าคา่เฉลีย่กลุ่ม  HGR.

1

2

3



เตมิสภาพคล่อง

แนวทางพฒันาและเป้าหมาย

• เพิม่คณุภาพการบนัทกึบญัชใีหถู้กตอ้ง

      -  พฒันาบคุลากรดา้นการเงนิการคลงัและตดิตาม

ก ากบัดว้ยเคร ือ่งมอืวดัประสทิธภิาพ

• จดัท าแผนการเงิน  (Planfin) ทมีคีวามเสีย่งต า่

       -  วางแผนการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณจ์รงิ

• ทบทวนกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง

ความรว่มมอืเครอืข่ายสุขภาพ

ยกระดบัศกัยภาพการบรกิารทางการแพทย ์

• เพิม่ศกัยภาพการรกัษา

     -  ลดการสง่ตอ่  

     -  เพิม่อตัราครองเตยีง

     -  เรง่พฒันาผลงานทีย่งัต ่ากวา่คา่เฉลีย่

พฒันาระบบบญัชแีละแผนทารเงิน

• เสรมิสรา้งความรว่มมอืกบั  รพ.สต.ถ่ายโอน

       - เนน้การท างานรว่มกนัดา้นการสงเสรมิสขุภาพและป้องกนัโรคใน

ระดบัพืน้ที่   ก ากบั  ตดิตาม  การรายงานผลการด าเนินงาน  และการขอรบั

ชดเชยคา่บรกิาร

    -ท า "Inventory Pooling“ ยา  และ วชย . ในจงัหวดั

ปรบัปรุงประสทิธกิารท าก าไรและตน้ทุน

• การยกระดบัการจดัเก็บรายได ้  

• การเพิม่คา่  CMI 

• ระบบ  Pre - Audit & Claim Monitoring: จดัตัง้ทมีตรวจสอบ

กอ่นสง่เบกิ  100% เพือ่ลดอตัราการถกูเรยีกคนืเงนิ  และ

เรง่ การหมุนเวยีนของลกูหนีใ้หเ้ป็นเงนิสดเรว็ขึน้

• Lean Process หอ้งแล็บและรงัสวีทิยา : ลดการตรวจที่

ซ า้ซอ้นและไม่ไดม้าตรฐาน



Learn More

Back Up 



ประเด็นและตัวชี้วัดการตรวจราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2569
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นโยบายทีมุ่ง่เนน้ : การบรหิารจดัการการเงินการคลงั ปี 2569
การพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการการเงินการคลงั

ปีงบประมาณ 69

รอ้ยละ 55

ปีงบประมาณ 70 ปีงบประมาณ 71 ปีงบประมาณ 72

รอ้ยละ 60 รอ้ยละ 65 รอ้ยละ 70

เกณฑเ์ป้าหมาย : Total Performance Score (TPS)

เกณฑก์ารประเมนิ TP 3 S : เชงิปรมิาณ + เชงิคณุภาพ รวม 10 คะแนน

คะแนนเชงิปรมิาณ เตม็ 7 คะแนน คะแนนเชงิคณุภาพ เตม็ 3 คะแนน

ชว่งคะแนน เกรด ระดบั ชว่งคะแนน คะแนนคณุภาพ

≥12 ดมีาก A 5 >2 ตอ่เน่ือง

≥10.5 และ <12 ดี B 4 >1.5-2 ควบคมุ

≥9 และ <10.5 พอใช้ C 3 >1-1.5 ปฎบิตัิ

≥7.5 และ <9 ตอ้งปรบัปรุง D 2 0.5 -1 มอบหมาย

<7.5 ไม่ผ่าน F 1 <0.5 ปรบัปรุง 3 s



2 2

3

2 2

1

(TPS)
15 

คะแนน

2 . การบรหิารสนิทรพัย ์และช าระหนี ้
2 .1 ช าระหนีย้า /วชย .            1คะแนน
2 .2 เรยีกเก็บ UC        0.5 คะแนน

2 .3 เรยีกเก็บ จา่ยตรง      0.5 คะแนน

2 .4 บรหิารคลงั                    1 คะแนน

1. Planfin
1.1  มติริายได ้        1คะแนน
1.2 มติคิา่ใชจ้า่ย     1คะแนน

3 . การบรหิารตน้ทุน และคา่ใชจ้า่ย
3.1 Unit Cost OP 1 คะแนน
3.2 Unit Cost IP 1 คะแนน  
3.3 LC               0 .5 คะแนน         
3.4 MC คา่ยา                               0.5 คะแนน

3 .5 MC วสัดวุทิยาศาสตรฯ์                 0.5 คะแนน   

3 .6  MC เวชภณัฑม์ใิชย่า /วสัดกุารแพทย ์ 0.5 คะแนน

4.คณุภาพบญัช ี

4. คะแนนบญัช ี 1 คะแนน

5 . Productivity 
5 .1 อตัราครองเตยีง  1 คะแนน
5.2 Sum AdjRw 1 คะแนน  

6 . ความสามารถ ในการท าก าไร
6.1 Operating Margin 1 คะแนน
6.2 Return on Asset 1 คะแนน
6.3 EBITDA 1 คะแนน

3

7. สภาพคล่องทางการเงิน
7.1 Net Working Capital 1 คะแนน
7.2 Cash Ratio             1 คะแนน

คะแนนการประเมินประสทิธิภาพทางการเงิน Total Performance Score (TPS) เชิงปริมาณ
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1.Planfin

1.1รายได้

1.2 คา่ใชจ้า่ย

2 .การบรหิาร

สนิทรพัยแ์ละช าระหนี้

2.1 ช าระหนี้

ยา/วชย.

2 .2 เรยีกเกบ็ 

UC

2.3 เรยีกเกบ็ 

จา่ยตรง

2.4 บรหิาร

คลงั

3 .การบรหิารตน้ทุน

และคา่ใชจ้า่ย

3.1 UnitCost  

OP

3.2 UnitCost

IP

3.3 LC

3.4 MC 

4 .คณุภาพบญัชี

4 .คะแนน

บญัชี

5 .Productivity

5.1 อตัรา

ครองเตยีง

5.2 Sum 

AdjRw

6 .ความสามารถ

ในการท าก าไร

6.1 Operating 

Margin

6.2 Return 

on Asset

6.3 EBITDA

7.สภาพคล่อง

ทางการเงิน

7.1 NWC

7.2 Cash 

Ratio

เวป

Hfo  
กศภ.

เวป Hfo
เปรยีบเทยี

บศกัยภาพ

ตามกลุ่ม 

รพ.

เวป

Hfo  กศภ.

เวป  
Hfo
กศภ.

เวป
CMI@MOPH
เปรยีบเทยีบ

ตามกลุ่ม รพ .
เวป  Hfo
เปรยีบเทยี

บศกัยภาพ

ตามกลุ่ม 

รพ.

เวป  
Hfo
กศภ.

แหลง่ขอ้มูลที่น ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพการเงนิการคลงั (TPS) 



เต็ม

15.0

2.0

1.0

1.0

3.0

1.0
0.5
0.5
1.0

5.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2.0

1.0

1.0

0.5

0.5

0.5

0.5

1.0
2.0
1.0
1.0

รวม

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนที่เกาะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

  1.3 การบริหารจัดการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรายได้  ± ไม่เกิน 5 %

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

เต็ม

5.0

3.0
1.0

1.0

1.0

2.0
1.0

1.0

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)

Total Performance Score Grade

> 12 คะแนน A  ดีมาก

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนนB ดี

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้

> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน

**หน่วยงานน าผลประเมินในขอ้ที่ไม่ผา่น 
เพ่ือหาสาเหตุและไปพัฒนา ปรับปรุงต่อไป**

เกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพทางการเงิน Total Performance Score เชงิปรมิาณ



เกณฑก์ารประเมนิผลเชงิคณุภาพดา้นการบรหิารจดัการคณุภาพ TPS (TP 3 S)



ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11มกราคม 2569

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 ธันวาคม 2568

1. Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย  รพ .แม่ขา่ย  จะตอ้งได ้  คะแนนรอ้ยละ   100            

ผลการด าเนินงาน  ผา่นเกณฑ ์  8 8  แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ  100

สรุปผลการส่งงบทดลอง  สป.สธ. เดอืนธนัวาคม 256 8

จงัหวดั

จ านวน  รพ.

ทัง้หมด  

(แหง่ )

100 % 

(แหง่ )

<100 % 

(แหง่ )

รอ้ยละ

ทีไ่ดค้ะแนน

เตม็

หมายเหตุ

นครพนม 12 12 - 100

บงึกาฬ 8 8 - 100

เลย 14 14 - 100

สกลนคร 18 18 - 100

หนองคาย 9 9 - 100

หนองบวัล าภู 6 6 - 100

อดุรธานี 21 21 - 100

รวมเขต  8 88 8 8 - 100

 90.00

 91.00

 92.00

 93.00

 94.00

 95.00

 96.00

 97.00

 98.00

 99.00

 100.00

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 



ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11มกราคม 2569

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 ธันวาคม 2568

Mapping Electronic MOPH เป้าหมาย รพ .แม่ขา่ย จะตอ้งได ้คะแนนรอ้ยละ  100

จงัหวดัหนองบวัล าภู ผลการด าเนินงาน โรงพยาบาล ผา่นเกณฑ ์ 6 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 100

Org
ผลเฉล่ียคะแนนบัญชี

สะสม ตค.68-ธค.68
ตค.68 พย.68 ธค.68 มค.69 กพ.69 มีค.69 เมย.69 พค.69 มิย.69 กค.69 สค.69 กย.69

รพ. หนองบัวล าภู 100 100 100 100

รพ. นากลาง 100 100 100 100

รพ. โนนสัง 100 100 100 100

รพ. ศรีบุญเรือง 100 100 100 100

รพ. สุวรรณคูหา 100 100 100 100

รพ. นาวังฯ 100 100 100 100



รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 ธันวาคม 2568

ทีม่า : http://hfo.moph.go.th/  ณ วนัที ่11มกราคม 2569

2 . Mapping Electronic เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย  รพ.แมข่่าย จะตอ้งได ้  คะแนนรอ้ยละ   90 ขึน้ไป  

                  ภาพรวม  เขตสุขภาพที่ 8 ผลการด าเนินงาน   ผ่านเกณฑ ์ จ านวน   88 แหง่  คดิเป็นรอ้ยละ  100

สรุปการตรวจสอบงบทดลอง  Mapping Electronic หน่วยบรกิาร  เขตสุขภาพที่ 8 เดอืนธนัวาคม 256 8

ล าดบั จงัหวดั
จ านวน  
รพ.(แหง่ )

A B C D
ไมอ่อก

เกรด คะแนนเฉลีย่
(แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ ) (แหง่ )

1 นครพนม 12 11 1 - - - 98.29

2 บงึกาฬ 8 7 1 - - - 98.35

3 เลย 14 14 - - - - 98.23

4 สกลนคร 18 18 - - - - 98.64

5 หนองคาย 9 8 1 - - - 97.82

6 หนองบวัล าภู 6 5 1 - - - 98.86

7 อดุรธานี 21 20 1 - - - 98.56

เขต 8 88 83 5 - - 98.41

92.89

95.60

95.25

94.48

95.81

95.04

96.07

95.24

98.29
98.35 98.23

98.64

97.82

98.86 98.56 98.41

นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบวัล าภู อดุรธานี รวมเขต 8

พย ธค

>90

สรุปการใหค้ะแนน เขต 8

รอ้ยละ ผล เกรด นบั

95 -  100 ดมีาก A 83                    

90 -  94.99 ดี B 5

80 -  89.99 พอใช้ C 0

0 -  79.99 ปรบัปรุง D 0

รวมเขต 8 88

คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.41

ล าดบั ไดค้ะแนนเต็ม (แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ ไม่ไดค้ะแนนเต็ม(แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ

1 72 82 16 18.18

2 87 99 1 1.14

3 83 94 5 5.68

4 50 57 38 43.18

5 87 99 1 1.14

6 80 91 8 9.09

7 88 100 0 0.00

8 75 85.23 13 14.77

9 55 62.50 33 37.50

10 87 98.86 1 1.14

86.82 13.18

เร ือ่ง

การตรวจสอบความสมัพนัธเ์ร ือ่งกระทบยอดของรายการบญัชเีงนิฝากธนาคารและการบนัทกึบญัชเีงนิงบประมาณ

การปรบัปรุงลกูหนีค้า่รกัษาพยาบาล ณ วนัสิน้เดอืน

ผลการตรวจสอบคุณภาพบญัช ีปีงบประมาณ 2569 เขตสุขภาพที ่8

จบัคูค่วามสมัพนัธบ์ญัชวีสัดกุบับญัชเีจา้หนีร้ะหวา่งเดอืน

การตรวจสอบการบนัทกึบญัชคีา่แรง , ตรวจสอบดลุบญัช ี, ตรวจสอบบญัชทีุน

บญัชวีสัดคุงเหลอื รายไดค้า่รกัษาพยาบาลสทุธิ

รวมคดิเป็นรอ้ยละ

การตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู และคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูกบัหนีส้งสยัจะสญู และหนีส้ญู

จบัคูค่วามสมัพนัธล์กูหนีค้า่รกัษาพยาบาล - รายไดค้า่รกัษาพยาบาล ระหวา่งเดอืน

ความสมัพนัธข์องสนิทรพัยถ์าวรกบัคา่เสือ่มราคาสะสม	คา่เสือ่มราคาสะสมนอ้ยกวา่สนิทรพัย ์

      (สนิทรพัยส์ทุธติอ้ง ไม่ตดิลบ) และคา่เสือ่มราคาตอ้งสมัพนัธก์บัประเภทสนิทรพัย ์

จบัคูบ่ญัชคีา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เสือ่มราคา ระหวา่งเดอืน จะตอ้งเท่ากนั  

บญัชพีกั ตอ้งไม่มยีอดคงคา้ง (ตามเกณฑป์ระเมนิดา้นบญัชขีองกรมบญัชกีลาง )



ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่11มกราคม 2569

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 ธันวาคม 2568

Mapping Electronic เขตสขุภาพที ่ 8 เป้าหมาย รพ .แม่ขา่ย จะตอ้งได ้คะแนนรอ้ยละ  90 ขึน้ไป  

จงัหวดัหนอบวัล าภู ผลการด าเนินงาน โรงพยาบาล ผา่นเกณฑ ์ 18 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 100

A
คะแนนเฉลีย่

98 .86

100.00 100.00 99.69 99.69 99.69

94.08

รพ . โนนสงั รพ . สวุรรณคหูา รพ . นากลาง รพ . ศรบีญุเรอืง รพ . นาวงัฯ รพ . หนองบวัล าภู

>90

ล าดบั ไดค้ะแนนเต็ม (แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ ไม่ไดค้ะแนนเต็ม(แห่ง) คิดเป็นรอ้ยละ

1 6 100 0 0.00

2 6 100 0 0.00

3 6 100 0 0.00

4 2 33 4 66.67

5 6 100 0 0.00

6 6 100 0 0.00

7 6 100 0 0.00

8 5 83.33 1 16.67

9 5 83.33 1 16.67

10 6 100.00 0 0.00

90.00 10.00

เร ือ่ง

การตรวจสอบความสมัพนัธเ์ร ือ่งกระทบยอดของรายการบญัชเีงนิฝากธนาคารและการบนัทกึบญัชเีงนิงบประมาณ

การปรบัปรุงลกูหนีค้า่รกัษาพยาบาล ณ วนัสิน้เดอืน

ผลการตรวจสอบคุณภาพบญัช ีปีงบประมาณ 2569 จงัหวดัหนองบวัล าภู

จบัคูค่วามสมัพนัธบ์ญัชวีสัดกุบับญัชเีจา้หนีร้ะหวา่งเดอืน

การตรวจสอบการบนัทกึบญัชคีา่แรง , ตรวจสอบดลุบญัช ี, ตรวจสอบบญัชทีุน

บญัชวีสัดคุงเหลอื รายไดค้า่รกัษาพยาบาลสทุธิ

รวมคดิเป็นรอ้ยละ

การตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู และคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูกบัหนีส้งสยัจะสญู และหนีส้ญู

จบัคูค่วามสมัพนัธล์กูหนีค้า่รกัษาพยาบาล - รายไดค้า่รกัษาพยาบาล ระหวา่งเดอืน

ความสมัพนัธข์องสนิทรพัยถ์าวรกบัคา่เสือ่มราคาสะสม	คา่เสือ่มราคาสะสมนอ้ยกวา่สนิทรพัย ์

      (สนิทรพัยส์ทุธติอ้ง ไม่ตดิลบ) และคา่เสือ่มราคาตอ้งสมัพนัธก์บัประเภทสนิทรพัย ์

จบัคูบ่ญัชคีา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เสือ่มราคา ระหวา่งเดอืน จะตอ้งเท่ากนั  

บญัชพีกั ตอ้งไม่มยีอดคงคา้ง (ตามเกณฑป์ระเมนิดา้นบญัชขีองกรมบญัชกีลาง )



เขต

จ านวน 
รพ. ระดับ 

0
ระดับ 
1

ระดับ 
2

ระดับ 
3

ระดับ 
4

ระดับ 
5

ระดับ 
6

ร้อยละ 
ระดับ 6 ระดับ 

7

ร้อยละ 
ระดับ 7

ที่ส่งงบ เปา้หมาย เปา้หมาย

(แห่ง) (< 4.00) (< 2.00)  

1 103 44 15 26 7 3 2 2 1.94 4 3.88

2 47 12 11 8 7 1 0 3 6.38 5 10.64

3 54 37 8 4 5 0 0 0 0.00 0 0.00

4 72 24 20 11 8 0 0 5 6.94 4 5.56

5 67 39 17 8 2 0 1 0 0.00 0 0.00

6 73 40 25 2 1 0 0 2 2.74 3 4.11

7 77 45 11 12 3 2 1 2 2.60 1 1.30

8 88 29 16 15 10 9 2 4 4.55 3 3.41

9 90 61 14 7 5 3 0 0 0.00 0 0.00

10 72 44 17 7 1 0 1 1 1.39 1 1.39

11 82 48 11 7 4 6 0 1 1.22 5 6.10

12 78 39 12 10 5 3 2 4 5.13 3 3.85

ประเทศ 903 462 177 117 58 27 9 24 2.66 29 3.21

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4.00

ระดับ 
จ านวน รพ.
(แห่ง)

ร้อยละ

0 462 51.16

1 177 19.60

2 117 12.96

3 58 6.42

4 27 2.99

5 9 1.00

6 24 2.66

7 29 3.21

รวม 903 100.00

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

 -
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Risk Score 7
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Risk Score 6

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการเงินการคลัง Risk Score รายเขตสุขภาพ
ณ ไตรมาส 1/2569 



Risk Score เกณฑก์ระทรวง  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (EBITDA)

ระดบั 0 - 7 จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ จ านวน (แหง่ ) รอ้ยละ

0 29 32.95 9 10.23 11 12.50

1 16 18.18 13 14.77 13 14.77

2 15 17.05 9 10.23 11 12.50

3 10 11.36 12 13.64 12 13.64

4

9 10.23 11 12.50 13 14.77

นาแหว้ ท่าลี ่พงัโคน โนนสงั ศรบุีญเรอืง 

หนองววัซอ หนองหาน ไชยวาน นายูง

ท่าอเุทน เรณูนคร ธาตพุนม นาแหว้ ผาขาว 

เตา่งอย สุวรรณคูหา หนองหาน เพ็ญ 

พบูิลยร์กัษ ์บา้นดงุ

เรณูนคร ธาตพุนม นาแหว้ ภูกระดงึ ผาขาว 

อากาศอ านวย สุวรรณคูหา โนนสะอาด ทุ่งฝน 

เพ็ญ พบูิลยร์กัษ ์บา้นดงุ กู่แกว้

5

2 2.27 3 3.41 6 6.82

โพนสวรรค ์บุ่งคลา้ ภูเรอื วารชิภูม ิกู่แกว้
หนองหนิ โพนนาแกว้ กดุจบั 

หนองววัซอ หนองแสง นายูง

6

4 4.55 13 14.77 9 10.23

นาหวา้ วงัสะพุง โพนพสิยั ศรเีชยีงใหม่

นาแก ศรสีงคราม โซพ่สิยั บุ่งคลา้ อากาศอ านวย 

โพนนาแกว้ โพนพสิยั กดุจบั หนองววัซอ ทุ่งฝน    

ไชยวาน หนองแสง นายูง

นาแก โซพ่สิยั บุ่งคลา้ วงัสะพุง โพนพสิยั 

หนองหาน ไชยวาน ศรธีาต ุสรา้งคอม

7

3 3.41 18 20.45 13 14.77

วงัยาง เชยีงคาน โพธิต์าก

นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง ศรวีไิล เชยีงคาน 

ท่าลี ่วงัสะพุง ภูกระดงึ หนองหนิ พงัโคน 

ศรเีชยีงใหม่ โพธิต์าก นากลาง โนนสงั 

ศรบุีญเรอืง นาวงัฯ โนนสะอาด สรา้งคอม

นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง ศรวีไิล เชยีงคาน 

ท่าลี ่พงัโคน ศรเีชยีงใหม่ โพธิต์าก นากลาง 

โนนสงั ศรบุีญเรอืง นาวงัฯ

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

สรุปผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นการเงินการคลงั Risk Score เขตสุขภาพที ่8
(3 เกณฑก์ารประเมนิ) ขอ้มูล ณ ไตรมาส 1/2569 ดงันี้



แนวโนม้สถานการณท์างการเงินของหน่วยบรกิาร สงักดั สป .สธ. ณ Q1Y 69

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ณวันที่ 24 ตุลาคม 2568 

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ NWC และเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้)  
รายเขตสุขภาพ Q4Y63 – Q1Y69

14,558 14,169 

58,609 60,080 
43,026 

12,160 
22,703 

46,820 

83,483 

136,022 
118,962 

104,725 

81,461 
90,538 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69

NWC

เงินบ ารุงคงเหลือ

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q1Y69

1 5,270 6,900 10,065 9,046 8,951 6,644 7,880 2,594 2,640 3,510 3,692 2,245 -777 493

2 2,256 3,714 6,272 5,208 3,945 2,847 3,432 712 761 2,232 2,142 767 -981 -353 

3 2,485 3,454 5,570 4,733 3,935 2,881 3,333 1,277 984 2,847 2,811 1,996 521 872

4 2,904 6,969 11,106 9,686 8,092 7,288 7,377 -395 -552 3,156 3,704 2,109 257 341

5 3,975 10,196 16,777 16,615 16,025 13,861 14,554 614 1,782 9,325 10,364 9,197 6,250 6,745

6 6,875 13,144 21,076 19,648 17,376 14,611 15,362 2,846 3,975 11,042 11,754 9,869 6,591 7,729

7 2,876 5,659 8,915 7,420 5,949 4,020 4,291 284 242 2,822 2,868 1,218 -1,157 -182 

8 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,233 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -717 

9 7,249 11,066 16,099 13,287 11,943 8,488 9,621 3,552 2,952 7,655 6,904 5,074 938 2,237

10 4,034 5,885 9,341 7,447 6,575 4,839 5,418 1,788 1,188 3,695 3,521 2,559 298 1,337

11 2,685 4,724 10,518 10,033 9,318 7,921 8,890 140 -23 3,486 5,191 4,558 2,258 2,858

12 3,313 6,569 12,512 9,913 7,340 4,575 6,147 1,398 1,322 7,406 6,367 3,236 -162 1,344

ผลรวม 46,818 83,483 136,025 118,961 104,725 81,461 90,538 14,558 14,169 58,609 60,080 43,026 12,160 22,703

เขต
เงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหักหน้ีสิน) ล้ำนบำททุนส ำรองสุทธิ (NWC) ล้ำนบำท

เขต NWC NI EBITDA เงินบ ำรุง

1 7,880 1,798 2,093 493

2 3,432 514 927 -353 

3 3,333 412 733 872

4 7,377 676 997 341

5 14,554 1,120 1,518 6,745

6 15,362 1,107 1,663 7,729

7 4,291 829 1,099 -182 

8 4,233 1,159 1,366 -717 

9 9,621 1,619 1,948 2,237

10 5,418 589 997 1,337

11 8,890 1,432 1,701 2,858

12 6,147 1,580.51 2,061 1,344

รวม 90,538 12,836 17,104 22,703

76
12

10



นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบวั

ล าภู
อดุรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q4Y68 41.67 12.50 57.14 11.11 11.11 83.33 28.57 31.82

Q1Y69 8.33 - 7.14 - 11.11 - - 3.41

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

 60.00

 70.00

 80.00

 90.00

นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบวั

ล าภู
อดุรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q4Y67 - - 14.29 - - - 4.76 3.41

Q4Y68 25.00 12.50 7.14 5.56 33.33 - 19.05 14.77

Q1Y69 8.33 - 7.14 - 22.22 - - 4.55

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

 30.00

 35.00

47

หน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงิน NI MOPH 

แนวโนม้ความเสีย่งวกิฤตทิางการเงิน Risk Score ณ ไตรมาส 1/2569

1.1 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI MOPH) ณ Q1Y 69 = 3.41
3 แหง่ คอื วงัยาง เชยีงคาน โพธิต์าก

1.2 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI MOPH) ณ Q1Y 69 = 4.55
4 แหง่ คอื นาหวา้ วงัสะพุง โพนพสิยั ศรเีชยีงใหม่



นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร
หนองคา

ย

หนองบวั

ล าภู
อดุรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q4Y68 41.67 12.50 50.00 11.11 11.11 83.33 33.33 31.82

Q1Y69 25.00 12.50 35.71 5.56 22.22 66.67 9.52 20.45

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

 60.00

 70.00

 80.00

 90.00

นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบวั

ล าภู
อดุรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - 4.76 1.14

Q4Y66 8.33 12.50 28.57 - - - 19.05 11.36

Q4Y67 - - 14.29 - - - 9.52 4.55

Q4Y68 25.00 12.50 7.14 5.56 33.33 - 14.29 13.64

Q1Y69 16.67 25.00 - 11.11 11.11 - 28.57 14.77

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

 30.00

 35.00

48

หน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงิน  NI R 8

แนวโนม้ความเสีย่งวกิฤตทิางการเงิน Risk Score ณ ไตรมาส 1/2569

1.2 รอ้ยละ รพ .ระดบั 6 (NI R 8 way) ณ Q1Y 69 = 14.77
13 แหง่ = นาแก ศรสีงคราม โซพ่สิยั บุ่งคลา้ อากาศอ านวย   
โพนนาแกว้ โพนพสิยั กดุจบั หนองววัซอ ทุ่งฝน ไชยวาน    

หนองแสง นายูง

1.1 รอ้ยละ รพ .ระดบั 7 (NI R 8 way) ณ Q1Y 69 = 20.45
18 แหง่ = นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง ศรวีไิล เชยีงคาน 

ท่าลี ่วงัสะพุง ภูกระดงึ หนองหนิ พงัโคน ศรเีชยีงใหม ่โพธิต์าก 

นากลาง โนนสงั ศรบุีญเรอืง นาวงัฯ โนนสะอาด สรา้งคอม



สถานการณ์การเงินการคลัง ณ Q1Y69 จ.หนองบัวล าภู

CR QR Cash NWC NI

หนองบัวล ำภู 0 1 0 -1,463,710 33,343,034 2.73 2.50 1.16 303,837,142 59,133,920 204,637,207 211,265,313 23,817,500 26,184 101,007 3,008 16

นำกลำง 4 7 1 -10,414,229 -10,056,679 1.18 1.06 0.80 8,836,698 7,377,393 40,058,097 10,910,379 6,840,949 0 68,171 130 10

โนนสัง 1 7 4 -9,536,776 -11,201,970 1.06 0.87 0.62 1,829,292 -270,986 18,415,346 6,302,953 1,430,734 0 45,855 40 6

ศรีบุญเรือง 7 7 4 -43,639,224 -42,672,894 0.94 0.82 0.43 -4,337,057 5,514,196 32,223,331 20,835,851 7,397,487 0 80,002 -54 12

สุวรรณคูหำ 7 7 2 -5,618,405 -8,621,457 1.23 1.07 0.72 6,892,882 17,220,455 21,841,461 6,422,339 1,948,251 9,600 52,318 132 10

นำวังฯ 3 7 2 -9,552,919 -8,807,025 1.18 1.02 0.70 5,188,022 2,314,902 20,209,968 7,007,369 1,166,923 312,087 28,321 183 5

เจ้ำหน้ีค่ำ

รักษำตำมจ่ำย

 ปชก UC 1

 เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

ข้อมูล ณ ธันวำคม 2568
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ย.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ธ.ค.68

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB
โรงพยำบำล

ณ 30 

ก.ย.67

ณ 30 

ก.ย.68

ณ 30 

ธ.ค.68
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สภาพคล่องทางการเงินการคลงั เขต 8 ณ ไตรมาส 1/2569

จงัหวดั
NWC 

MOPH
NI 

MOPH
EBITDA 
MOPH 

เงินสดและรายการ

เงินบ ารุง

คงเหลอืสุทธ ิ

ลูกหนี้

คา่รกัษา

พยาบาล

เฉพาะ เจา้หนีก้ารคา้รวม 

(ไมร่วมเจา้หนี้

คา่จา้งเหมา 

LAB,X -Ray)

เฉพาะเจา้หนี้ เจา้หนี้

เทยีบเท่าเงินสด คา่จา้งเหมา คา่รกัษา

(ไมร่วมเงินงบประมาณ )
เจา้หนีย้า

Lab, X -Ray ตามจา่ย

นครพนม 233 51 104 332 -218 309 120 394 44 16.29

บงึกาฬ 166 160 93 291 -105 201 84 217 50 13.88

เลย 252 121 191 505 -218 319 241 506 68 0.56

สกลนคร 1,177 226 216 1,069 -25 880 346 798 86 0.20

หนองคาย 630 101 166 697 135 359 134 388 63 0.00

หนองบวัล าภู 322 91 122 337 -48 263 82 255 43 0.35

อดุรธานี 1,452 408 474 1,959 -238 1,169 418 1,416 169 26.63

รวมเขต 4,233 1,159 1,366 5,190 -717 3,501 1,425 3,974 522 57.91

(หน่วย :ลา้นบาท)

หมายเหต ุ: ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลยงัไม่หกัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสูญ
ขอ้สงัเกต : จ.หนองคาย ไม่มกีารบนัทกึบญัชรีบัรูเ้จา้หนีค้า่รกัษาตามจา่ย



โรงพยาบาล
POP

1 เม.ย.68

NWC ( ลา้นบาท)

Q4
Y62

Q4
Y63

Q4
Y64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q4
Y68

พ.ย.
68

Q1
Y69

หนองบวัล าภู 101,007 56 64 236 422 354 394 258 269 304

นากลาง 68,171 1 -1 22 64 31 7 -3 12 9

โนนสงั 45,855 -3 -0.4 28 53 32 12 -1 4 2

ศรบุีญเรอืง 80,002 -4 2 14 46 23 -1 -15 4 -4

สุวรรณคูหา 52,318 4 4 36 52 36 -1 -8 11 7

นาวงัฯ 28,321 0.5 1 22 29 22 7 -0.3 8 5

รวมจงัหวดั 375,674 53 70 358 666 497 418 229 309 322

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

6 5 9 11 1 4 12 10 7 8 2 3

15,362 
14,554 

9,621 
8,890 

7,880 7,377 
6,147 
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แนวโนม้สถานการณก์ารเงินการคลงั ณ ไตรมาส 1/ 2569

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q1Y69

รวม 2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,339 4,233

อดุรธานี 1,217 1,079 1,799 2,494 1,963 1,615 1,263 1,506 1,452

สกลนคร 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,100 1,215 1,177

หนองคาย 227 328 517 773 770 792 512 634 630

หนองบวัล าภู 53 70 358 666 497 418 229 309 322

เลย 317 352 399 600 395 428 179 258 252

นครพนม 416 449 629 914 552 301 149 276 233

บงึกาฬ 153 237 459 599 420 265 54 140 166
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ทุนส ารองสุทธ ิ (NWC) = สนิทรพัยห์มุนเวยีน - หนีส้นิหมนุเวยีน

เปรยีบเทยีบทุนส ารองสุทธ ิ NWC รายเขต ณ Q1Y 69

แนวโนม้ ทุนส ารองสุทธิ  NWC รายจงัหวดั Q4Y 62 – Q1Y 68

ทุนส ารองสุทธิ  (NWC) รายโรงพยาบาล  Q4Y 62 – Q1Y 69
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แนวโนม้ก าไร/ขาดทุน ไมร่วมงบลงทุน EBITDA ณ ไตรมาส 1/ 2569

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q1Y69

รวม 752 1,012 3,557 4,034 -212 1,893 721 1,486 1,366

อดุรธานี 162 53 1,119 1,069 -39 155 247 451 474

สกลนคร 196 341 989 1,050 190 533 129 287 216

เลย 129 140 235 482 -59 659 47 201 191

หนองคาย 189 174 271 382 110 292 311 172 166

หนองบวัล าภู 80 60 364 439 -38 70 -55 123 122

นครพนม -22 147 271 383 -249 -59 43 140 104

บงึกาฬ 19 97 308 228 -127 242 -2 113 93
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เปรยีบเทยีบ EBITDA รายเขต ณ Q1Y 69

แนวโนม้ EBITDA รายจงัหวดั  Q4Y 62 – Q1Y 68

EBITDA รายโรงพยาบาล  Q4Y 62 – Q1Y 69
7

EBITDA (ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน

โรงพยาบาล
POP

1 เม.ย.68

EBITDA ( ลา้นบาท)

Q4
Y 62

Q4
Y 63

Q4
Y 64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q4
Y68

พ.ย.
68

Q1
Y69

หนองบวัล าภู 101,007 18 7 206 237 8 123 -40 51 72

นากลาง 68,171 9 10 30 41 -19 -16 -3 16 11

โนนสงั 45,855 13 8.8 36 49 -11 -4 -6 8 3

ศรบุีญเรอืง 80,002 12 12 23 52 -2 -1 -5 20 10

สุวรรณคูหา 52,318 10 7 39 45 -2 -21 5 20 21

นาวงัฯ 28,321 18 16 30 16 -12 -10 -5.8 9 5

รวมจงัหวดั 375,674 80 60 364 439 -38 70 -55 123 122
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แนวโนม้เงินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนีส้นิ) ณ ไตรมาส 1/ 2569
เปรยีบเทยีบ เงินบ ารุงคงเหลอื รายเขต ณ Q1Y 69

แนวโนม้ เงินบ ารุงคงเหลอื รายจงัหวดั Q4Y 62 – Q1Y 69

เงินบ ารุงคงเหลอื  รายโรงพยาบาล  Q4Y 62 – Q1Y 69

12

EBITDA (ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q1Y69

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -930 -717

หนองคาย -97 9 -134 183 255 271 -33 97 135

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 -339 -100 -25

หนองบวัล าภู -155 -104 -85 194 196 57 -134 -80 -48

บงึกาฬ -54 38 53 237 105 -17 -195 -95 -105

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -370 -234 -218

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -354 -214 -218

อดุรธานี 207 160 -182 582 268 34 -451 -303 -238

-750 
-252 

-1,102 

1,433 

762 
199 

-1,876 

-930 -717 

-5,000

0

5,000

โรงพยาบาล
POP

1 เม.ย.68

เงินบ ารุงคงเหลอื  (ลา้นบาท)

Q4
Y 62

Q4
Y 63

Q4
Y 64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q4
Y68

พ.ย.
68

Q1
Y69

หนองบวัล าภู 101,007 -81 -48 16 147 153 115 5 -1 33

นากลาง 68,171 -17 -13 -26 15 11 -13 -25 -10 -10

โนนสงั 45,855 -18 -10.6 -17 20 17 2 -17 -10 -11

ศรบุีญเรอืง 80,002 -24 -10 -31 -4 -6 -29 -53 -44 -43

สุวรรณคูหา 52,318 -6 -11 -11 22 15 -14 -26 -6 -9

นาวงัฯ 28,321 -9.1 -11 -15 -5 5 -4 -18.3 -10 -9

รวมจงัหวดั 375,674 -155 -104 -85 194 196 57 -134 -80 -48



54

สถานการณเ์งินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนี้) ณ ไตรมาส 1/2569

จงัหวดั

จ านวน 

รพ. 
ทัง้หมด

จ านวน รพ . 
ทีม่เีงินคงเหลอื

หลงัหกัหนี ้

(ตดิลบ)

คดิเป็น

รอ้ยละ

รวมเงินบ ารุง

คงเหลอื 

หลงัหกัหนีส้นิ 

เฉพาะทีต่ดิลบ 

(ลา้นบาท)

นครพนม 12 9 75.00 -222

บงึกาฬ 8 6 75.00 -116

เลย 14 11 78.57 -240

สกลนคร 18 9 50.00 -226

หนองคาย 9 6 66.67 -207

หนองบวัล าภู 6 5 83.33 -81

อดุรธานี 21 17 80.95 -317

88 63 71.59 -1,408

จ านวนโรงพยาบาล ทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) 
เฉพาะทีต่ดิลบ จ านวน 63 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 71.59

เรยีงล าดบัจงัหวดั ทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอื (หลงัหกัหนี้ ) 
เฉพาะทีต่ดิลบ ตดิลบมากทีสุ่ดไปหานอ้ย

อดุรธานี เลย สกลนคร นครพนม หนองคาย บงึกาฬ หนองบวัล าภู

ลา้นบาท -317 -240 -226 -222 -207 -116 -81

-317

-240
-226 -222

-207

-116

-81



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ย.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ธ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

1 หนองคำย 10706 หนองคำย 272,722,640 320,016,691 3.65  543,140,493 55,997,358 0 420,981,812 187,120,125 504,210 0 111,792 4,858 17

2 สกลนคร 11450 สว่ำงแดนดิน 122,414,633 121,786,688 1.96  246,244,037 11,116,317 0 248,991,182 80,316,394 14,435,701 0 111,722 2,204 16

3 อุดรธำนี 10671 อุดรธำนี 12,811,997 52,994,260 1.05  1,227,478,136 142,385,199 0 1,223,160,223 846,975,951 47,944,115 1,335,200 260,627 4,710 20

4 สกลนคร 11089 กุสุมำลย์ 35,038,690 33,557,101 3.22  44,763,168 9,598,233 0 48,738,962 7,502,272 222,223 0 35,147 1,274 6

5 หนองบัวล ำภู 10704 หนองบัวล ำภู -1,463,710 33,343,034 1.16   303,837,142 59,133,920 0 204,637,207 211,265,313 23,817,500 26,184 101,007 3,008 16

6 หนองคำย 21356 สระใคร 22,603,402 20,637,799 3.93  31,477,513 1,262,208 0 27,932,174 2,474,968 252,226 0 19,837 1,587 5

7 เลย 11030 นำด้วง 16,656,145 19,162,092 2.69  30,066,547 15,233,008 0 31,012,299 6,744,422 237,278 0 21,519 1,397 5

8 อุดรธำนี 11016 ห้วยเก้ิง 17,530,391 16,061,462 6.02  24,254,058 3,298,194 0 19,262,944 5,197,766 158,818 75,905 3,920 6,187 2

9 สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 18,371,546 15,580,325 2.48  25,517,133 1,735,146 0 26,085,373 5,224,305 328,791 0 28,208 905 5

10 สกลนคร 11090 กุดบำก 11,427,945 10,762,990 2.12   20,969,003 6,949,727 0 20,365,666 7,942,855 193,840 0 23,321 899 5

11 อุดรธำนี 11024 น ้ำโสม 11,116,705 9,528,024 1.30  27,837,765 9,928,041 0 41,073,599 8,349,817 119,430 100,500 46,566 598 6

12 สกลนคร 11099 ส่องดำว 11,375,603 8,741,665 2.10  17,275,712 6,670,512 0 16,692,327 4,254,140 331,672 0 26,007 664 5

13 บึงกำฬ 11048 บึงโขงหลง 7,660,762 5,379,769 1.32   20,067,687 8,701,292 0 22,350,661 8,155,714 947,990 996,832 30,726 653 6

14 บึงกำฬ 11041 พรเจริญ 5,978,893 5,081,123 1.20  15,667,804 3,313,257 0 30,479,373 6,219,333 1,316,710 2,317,103 40,926 383 6

15 สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 8,341,571 4,717,361 1.23   14,036,601 4,895 0 25,333,903 3,976,205 269,125 0 32,958 426 6

16 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 5,783,265 4,051,492 1.26  20,350,939 1,212,765 0 19,741,559 12,327,013 207,070 0 24,394 834 5

17 นครพนม 11104 ปลำปำก 4,094,488 2,254,676 1.13   12,452,214 1,334,388 0 19,533,956 5,093,600 253,710 2,814,179 38,531 323 6

18 หนองคำย 28811 เฝ้ำไร่ 4,337,396 1,837,359 1.09  19,086,243 12,739,770 0 21,515,655 6,475,916 126,115 0 36,201 527 6

19 เลย 11032 ปำกชม 1,925,663 1,498,360 1.06  18,988,414 10,490,684 0 27,746,426 10,089,114 1,069,610 0 34,687 547 6

20 นครพนม 11107 นำทม 4,549,914 1,341,553 1.14   8,689,997 4,718,486 0 11,195,200 4,344,952 400,835 150,702 17,227 504 5

21 เลย 14133 เอรำวัณ 3,414,215 1,195,428 1.07  10,963,924 3,658,479 0 18,473,594 5,456,836 769,606 0 30,416 360 6

22 สกลนคร 11094 นิคมน ้ำอูน 2,177,741 834,579 1.13   5,748,046 1,760,440 0 7,825,515 3,083,374 531,312 0 10,569 544 2

23 สกลนคร 11103 โพนนำแก้ว 800,240 410,178 1.04  6,532,718 2,655,710 0 10,467,531 3,619,950 194,055 0 27,552 237 5

24 อุดรธำนี 25059 ประจักษ์ฯ 1,582,713 270,578 1.02  6,833,058 1,055,729 1 16,050,904 3,338,150 297,954 954,254 18,961 360 3

25 นครพนม 11106 บ้ำนแพง 167,059 32,018 1.00  14,732,180 6,198,713 0 17,789,285 8,550,195 654,308 682,132 26,584 554 5

โรงพยาบาลทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ตดิบวก = 25 แหง่ในเขต 8 ณ Q1Y 69



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ย.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ธ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

1 สกลนคร 10710 สกลนคร -177,479,817 -98,258,837 0.80 575,969,455 131,359,096 0 411,417,005 524,903,776 49,736,430 122,054 144,787 3,978 19

2 เลย 10705 เลย -104,391,767 -92,660,887 0.70 175,037,101 22,362,028 1 214,314,243 193,948,850 31,048,177 0 92,396 1,894 17

3 หนองคำย 11042 โพนพิสัย -92,228,550 -87,609,432 0.35  -40,113,865 9,649,882 6 46,762,615 29,765,395 31,467,330 0 58,279 -688 13

4 หนองคำย 11448 ท่ำบ่อ -73,784,916 -78,889,075 0.63  73,281,388 13,516,949 2 136,345,723 113,567,046 26,298,321 0 61,551 1,191 15

5 นครพนม 10711 นครพนม -82,271,534 -65,472,521 0.68 175,602,092 -4,620,086 2 141,652,011 185,571,672 19,683,401 3,563 106,257 1,653 16

6 อุดรธำนี 11018 หนองหำน -68,102,297 -60,012,833 0.55  -8,800,058 82,162,207 4 73,939,085 32,293,929 16,975,472 2,627,113 89,783 -98 13

7 เลย 11036 วังสะพุง -59,348,880 -56,510,546 0.42  -11,904,132 3,715,203 6 40,660,029 31,305,313 19,740,164 0 84,354 -141 13

8 นครพนม 11451 ธำตุพนม -53,117,168 -51,679,104 0.44 2,349,492 23,422,039 3 40,182,163 37,459,230 11,339,419 2,968,769 59,262 40 13

9 บึงกำฬ 11040 บึงกำฬ -61,005,370 -49,585,854 0.70 83,982,169 116,704,479 2 139,716,481 101,026,237 16,167,986 1,795,527 75,260 1,116 16

10 อุดรธำนี 11015 กุมภวำปี -67,549,023 -45,435,611 0.80 97,332,792 17,563,648 1 180,223,410 101,417,053 49,417,303 2,299,222 81,488 1,194 16

11 สกลนคร 11095 วำนรนิวำส -47,861,286 -43,369,501 0.57  85,588,352 20,123,539 1 65,133,087 109,752,617 2,869,484 0 90,907 941 15

12 อุดรธำนี 11446 บ้ำนดุง -50,900,149 -42,835,665 0.56  4,973,031 36,657,788 3 53,594,779 28,857,478 14,349,960 2,604,211 96,461 52 13

13 หนองบัวล ำภู 10993 ศรีบุญเรือง -43,639,224 -42,672,894 0.43  -4,337,057 5,514,196 4 32,223,331 20,835,851 7,397,487 0 80,002 -54 12

14 สกลนคร 11092 พังโคน -39,012,102 -38,304,386 0.38  3,405,470 -890,882 4 23,738,225 32,483,960 5,362,121 0 37,049 92 13

15 อุดรธำนี 11023 บ้ำนผือ -32,524,360 -29,529,914 0.75  24,530,168 21,709,405 2 88,929,205 38,861,909 9,121,573 1,671,690 84,895 289 13

16 นครพนม 11110 ศรีสงครำม -30,984,200 -29,450,443 0.44 8,096,731 4,330,145 3 23,346,516 23,077,546 4,632,723 1,031,831 52,422 154 12

17 เลย 11031 เชียงคำน -28,185,110 -27,928,354 0.49 -5,231,568 -427,210 7 26,746,516 14,816,675 1,788,677 0 46,876 -112 6

18 บึงกำฬ 11046 เซกำ -17,323,202 -27,114,197 0.55  30,477,322 14,562,594 1 32,720,713 47,865,160 14,965,891 0 52,362 582 13

19 สกลนคร 11091 พระ อจ.ฝั้ นฯ -27,279,721 -21,681,181 0.68 49,229,787 9,630,544 1 45,217,644 28,869,072 5,301,550 39,643 53,192 926 10

20 นครพนม 11112 โพนสวรรค์ -14,675,693 -20,504,936 0.41  -5,404,437 4,616,398 5 14,441,170 7,053,233 254,265 0 42,884 -126 6

21 อุดรธำนี 11014 หนองวัวซอ -16,361,352 -20,134,455 0.36  -3,466,437 11,358,698 4 11,556,160 9,365,801 2,238,450 168,050 48,061 -72 9

22 อุดรธำนี 11022 วังสำมหมอ -20,002,079 -19,069,348 0.54  17,148,095 9,049,935 2 22,618,473 19,483,692 4,211,402 2,875,462 42,085 407 9

23 นครพนม 11109 นำแก -12,325,803 -18,929,313 0.51  8,166,144 5,097,458 3 19,538,698 12,223,254 1,786,393 971,791 52,724 155 6

24 บึงกำฬ 11043 โซ่พิสัย -19,165,087 -18,847,005 0.60 128,665 11,459,170 3 28,149,221 13,981,499 11,943,037 2,859,378 48,369 3 9

25 หนองคำย 28778 โพธ์ิตำก -16,239,254 -16,341,381 0.31  -9,359,274 -2,963,270 7 7,242,927 2,916,086 2,229,175 0 11,739 -797 2

26 อุดรธำนี 11025 เพ็ญ -15,676,159 -16,149,342 0.80 11,712,356 14,951,158 1 59,504,308 18,250,181 11,676,240 425,600 86,888 135 13

27 เลย 28861 หนองหิน -17,913,999 -15,141,621 0.53  1,415,401 2,007,315 3 16,866,896 10,504,431 1,973,499 560,900 19,168 74 5

28 หนองคำย 11044 ศรีเชียงใหม่ -15,540,646 -14,869,736 0.42  -4,602,332 546,013 6 10,774,458 4,585,648 1,260,922 0 22,880 -201 5

29 อุดรธำนี 11013 กุดจับ -12,699,546 -14,105,217 0.57  1,391,731 7,152,405 3 18,458,104 10,937,490 553,938 2,244,458 50,158 28 10

30 เลย 11447 ด่ำนซ้ำย -13,258,520 -13,961,984 0.73  12,076,896 19,114,053 2 36,933,873 16,443,621 7,743,362 0 41,578 290 12

31 นครพนม 11108 เรณูนคร -14,732,684 -13,917,875 0.39  2,727,324 4,733,278 3 9,003,003 10,479,881 878,865 1,636,159 31,882 86 6

32 อุดรธำนี 11027 หนองแสง -12,304,675 -13,621,434 0.45  4,349,952 1,705,102 2 10,848,837 5,111,578 1,402,378 1,069,924 20,546 212 5

โรงพยาบาลทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ ตดิลบ = 63 แหง่ในเขต ณ Q1Y 69



โรงพยาบาลทีม่เีงินบ ารุงคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ ตดิลบ = 63 แหง่ในเขต ณ Q1Y 69

ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ย.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ธ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

33 สกลนคร 11098 อำกำศอ ำนวย -13,288,700 -12,633,771 0.72  7,341,768 6,456,079 2 32,442,766 12,593,790 2,651,153 0 51,558 142 10

34 อุดรธำนี 11020 ไชยวำน -10,689,140 -12,182,086 0.57  -2,059,188 7,192,644 4 15,923,690 4,432,197 460,128 0 29,145 -71 5

35 นครพนม 11111 นำหว้ำ -6,842,396 -11,686,666 0.43  -1,710,553 411,733 6 8,783,594 5,483,483 1,290,481 1,974,266 36,813 -46 6

36 หนองบัวล ำภู 10992 โนนสัง -9,536,776 -11,201,970 0.62  1,829,292 -270,986 4 18,415,346 6,302,953 1,430,734 0 45,855 40 6

37 อุดรธำนี 11028 นำยูง -8,415,446 -10,318,873 0.60 -914,112 4,645,015 4 15,169,157 4,696,891 182,720 549,997 23,229 -39 5

38 หนองบัวล ำภู 10991 นำกลำง -10,414,229 -10,056,679 0.80 8,836,698 7,377,393 1 40,058,097 10,910,379 6,840,949 0 68,171 130 10

39 เลย 11035 ท่ำล่ี -7,004,168 -9,390,208 0.49 1,790,910 -455,524 4 8,989,831 6,564,859 136,447 0 20,434 88 5

40 หนองบัวล ำภู 23367 นำวังฯ -9,552,919 -8,807,025 0.70 5,188,022 2,314,902 2 20,209,968 7,007,369 1,166,923 312,087 28,321 183 5

41 หนองบัวล ำภู 10994 สุวรรณคูหำ -5,618,405 -8,621,457 0.72  6,892,882 17,220,455 2 21,841,461 6,422,339 1,948,251 9,600 52,318 132 10

42 บึงกำฬ 11050 บุ่งคล้ำ -6,291,928 -8,498,787 0.38  -2,996,971 2,772,463 5 5,137,614 3,408,344 710,277 1,381,420 11,073 -271 2

43 บึงกำฬ 11049 ศรีวิไล -2,732,434 -8,219,002 0.65  5,408,725 1,326,562 2 15,038,540 9,106,367 2,655,377 3,020,206 31,135 174 6

44 อุดรธำนี 11021 ศรีธำตุ -8,949,350 -8,042,855 0.74  5,134,614 9,763,496 2 22,934,589 7,582,819 3,415,309 3,121,919 35,092 146 6

45 นครพนม 40840 วังยำง -6,310,058 -7,680,485 0.56  -2,740,018 -813,863 7 9,884,567 2,910,883 548,957 1,722,214 11,617 -236 2

46 เลย 11033 นำแห้ว -5,743,865 -7,093,590 0.42  -1,585,059 4,911,509 4 5,231,671 2,374,436 52,635 0 8,710 -182 2

47 หนองคำย 11045 สังคม -5,878,560 -7,069,047 0.67  10,369,085 5,154,529 2 14,069,440 7,167,621 8,360 0 20,377 509 5

48 อุดรธำนี 11026 สร้ำงคอม -6,193,377 -6,879,984 0.66 1,608,974 3,192,693 3 13,572,444 5,415,041 1,183,390 1,511,342 22,098 73 5

49 อุดรธำนี 11017 โนนสะอำด -4,496,193 -6,058,045 0.83  4,631,460 4,427,310 1 30,627,605 6,581,828 3,151,504 661,715 35,655 130 6

50 สกลนคร 11097 พระ อจ.ม่ันฯ -6,991,486 -5,347,105 0.86 23,744,862 10,774,164 0 33,038,549 19,614,581 756,984 0 51,555 461 10

51 เลย 11039 ผำขำว -8,960,639 -5,310,721 0.87  5,988,288 9,532,161 1 31,900,419 5,105,019 958,309 0 31,312 191 6

52 อุดรธำนี 11029 พิบูลย์รักษ์ -5,599,215 -4,868,428 0.71  1,017,826 12,281,022 3 11,856,900 4,291,774 259,600 706,178 19,357 53 5

53 อุดรธำนี 11019 ทุ่งฝน -3,490,894 -4,815,152 0.75  3,703,909 4,038,244 2 14,418,671 4,667,994 592,325 543,635 24,417 152 5

54 เลย 11038 ภูหลวง -4,462,961 -4,352,853 0.82  6,159,434 27,376,350 1 17,498,434 6,627,695 1,315,438 0 20,077 307 5

55 เลย 11037 ภูกระดึง -2,713,054 -3,846,294 0.85  4,250,240 2,528,878 1 20,496,802 4,610,852 945,250 0 26,160 162 5

56 เลย 11034 ภูเรือ -4,201,657 -3,433,951 0.75  4,129,659 886,215 2 10,056,484 4,496,710 44,275 0 17,762 232 5

57 บึงกำฬ 11047 ปำกคำด -2,122,024 -3,388,607 0.83  13,401,935 1,117,448 0 17,066,437 11,539,118 937,158 1,513,594 30,021 446 6

58 สกลนคร 11093 วำริชภูมิ -2,435,473 -3,198,664 0.77  9,674,412 3,827,424 1 10,779,635 8,373,157 728,765 0 36,869 262 6

59 อุดรธำนี 25058 กู่แก้ว -2,588,371 -2,794,176 0.86 3,105,966 3,438,528 1 16,926,022 2,888,705 1,247,757 1,080,009 17,958 173 5

60 สกลนคร 11100 เต่ำงอย -2,564,750 -2,631,805 0.68 6,502,216 54,559 1 5,472,335 5,039,027 142,420 34,821 17,422 373 5

61 นครพนม 11105 ท่ำอุเทน -1,991,395 -2,477,369 0.87  10,382,602 1,782,499 0 16,302,665 7,045,341 2,500,688 2,337,366 43,673 238 6

62 หนองคำย 28815 รัตนวำปี 1,171,080 -2,331,425 0.84 7,045,381 5,312,746 1 11,981,245 5,328,641 385,445 0 28,529 247 5

63 สกลนคร 11096 ค ำตำกล้ำ 1,433,041 -268,154 0.99 14,461,426 3,074,655 0 18,143,585 9,935,252 1,664,731 0 29,933 483 6



แนวโน้มเจ้าหนี้การค้า รายจังหวัด ในเขตสุขภาพที่ 8 ปี Q4Y62 – Q1Y69

ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วันที ่16 มกราคม 2568

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 ธ.ค.-68

รวม 2,965 3,133 3,461 2,586 2,974 2,993 3,488 3,974

อดุรธานี 745 747 1,005 693 1,134 1,137 1,048 1,416

สกลนคร 785 876 893 531 590 424 684 798

เลย 350 406 403 392 398 433 472 506

นครพนม 234 228 273 294 242 331 404 394

หนองคาย 414 400 450 348 310 351 419 388

หนองบวัล าภู 251 285 270 207 188 184 227 255

บงึกาฬ 186 192 167 121 111 134 235 217

2,965 
3,133 

3,461 

2,586 

2,974 2,993 

3,488 

3,974 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000



แยกเจ้าหนี้ รายจังหวัดในเขตสุขภาพที ่8 ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2568

ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วันที ่16 มกราคม 2568

217 

255 

388 

394 

506 

798 

1,416 

3,974 

 -  5,000

บงึกาฬ

หนองบวัล าภู

หนองคาย

นครพนม

เลย

สกลนคร

อดุรธานี

รวม

เจา้หนีก้ารคา้ 

รายจงัหวดั

หน่วย : ลา้นบาท

รายการ นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบวัล าภู อดุรธานี เขต

เจา้หนีก้ารคา้ - บุคคลภายนอก 0.00 0.00 4,994,000.00 2,292,000.00 42,985,104.68 0.00 524,058,671.24 574,329,775.92 

เจา้หนีห้น่วยงานภาครฐั 100,026,313.23 9,806,743.31 0.00 5,345,000.00 0.00 68,737,754.18 0.00 183,915,810.72 

เจา้หนี ้- ยา 120,079,147.71 83,847,357.90 240,942,407.30 346,284,613.10 134,264,756.76 81,724,785.15 417,670,902.42 1,424,813,970.34 

เจา้หนี ้- วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป 64,720,210.59 42,074,550.87 113,891,752.75 216,691,027.06 86,317,466.89 31,156,407.67 214,855,613.23 769,707,029.06 

เจา้หนี ้- วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์ 55,645,800.04 25,830,340.15 56,804,752.76 63,263,112.11 33,567,689.88 36,792,130.02 99,137,560.98 371,041,385.94 

เจา้หนี ้- วสัดอุืน่ 15,329,511.81 12,850,435.59 23,438,895.11 39,759,715.72 12,594,331.05 9,946,856.60 51,012,022.62 164,931,768.50 

เจา้หนี ้- อืน่ 21,495,771.31 27,783,631.11 38,096,930.83 55,194,261.23 46,172,773.77 12,600,946.65 41,739,783.01 243,084,097.91 

เจา้หนี ้- ครุภณัฑ ์ 6,025,849.94 6,149,176.98 17,826,633.65 33,068,577.49 19,079,307.09 7,283,571.40 42,419,784.09 131,852,900.64 

เจา้หนี ้- ทีด่นิ อาคาร และสิง่ปลูกสรา้ง 0.00 1,392,000.00 0.00 0.00 0.00 166,200.00 0.00 1,558,200.00 

เจา้หนี ้- วตัถดุบิ 99,420.00 0.00 0.00 7,816,952.40 4,723,302.45 0.00 1,331,177.10 13,970,851.95 

เจา้หนี ้- สนิคา้ส าเรจ็รูป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เจา้หนี ้- วสัดเุภสชักรรม 5,444,223.72 1,701,397.60 2,796,572.10 10,434,798.94 3,263,439.10 1,463,600.80 8,176,152.33 33,280,184.59 

เจา้หนี ้- วสัดทุนัตกรรม 4,649,907.16 4,494,749.07 5,755,054.00 6,357,184.88 3,952,327.80 3,620,964.54 10,218,083.99 39,048,271.44 

เจา้หนี ้- วสัดเุอกซเรย ์ 0.00 5,400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,550.00 16,950.00 

เจา้หนี ้- งบลงทุน UC 250,000.00 1,354,750.00 1,152,000.00 11,181,784.00 1,299,000.00 1,745,000.00 5,015,772.00 21,998,306.00 

รวมเจา้หนีก้ารคา้ 393,766,155.51 217,290,532.58 505,698,998.50 797,689,026.93 388,219,499.47 255,238,217.01 1,415,647,073.01 3,973,549,503.01 

เจา้หนี ้- คา่จา้งเหมาบรกิารทางการแพทย ์ 4,053,662.34 13,270,050.57 14,210,822.00 36,571,219.32 23,093,783.12 396,249.32 39,219,680.00 130,815,466.67 

เจา้หนี ้- คา่จา้งเหมาตรวจหอ้งปฏบิตักิาร (LAB) 13,242,004.15 23,334,568.32 27,006,911.97 30,763,514.52 21,686,778.70 26,216,639.91 86,150,712.40 228,401,129.97 

เจา้หนี ้- คา่ตรวจเอกซเรย ์ (X -Ray) 26,928,377.82 13,039,806.75 26,554,592.00 18,592,692.67 17,751,541.50 15,988,954.64 43,355,415.00 162,211,380.38 

เจา้หนีค้า่วสัดุ /อปุกรณ์ /น ้ายาหน่วยงานภาครฐั 0.00 0.00 50,400.00 0.00 0.00 0.00 233,958.33 284,358.33 

เจา้หนีค้า่วสัดุ /อปุกรณ์ /น ้ายาหน่วยงานภายนอก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมเจา้หนีค้า่จา้งเหมาและคา่น ้ายา 44,224,044.31 49,644,425.64 67,822,725.97 85,927,426.51 62,532,103.32 42,601,843.87 168,959,765.73 521,712,335.35 

คา่สาธารณูปโภคคา้งจา่ย 4,346,867.13 3,760,230.43 4,668,792.06 20,876,677.38 10,278,205.56 6,712,896.29 18,295,971.48 68,939,640.33 



รายงานหนีอ้งคก์ารเภสชักรรม ปี 2567 - 2569 ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

ท่ีมา : องค์การเภสัชกรรม ข้อมูล ณ วันท่ี 8 มกราคม 2569

รพ. ในจงัหวดัสกลนคร

ไมม่หีนีอ้งคก์ารเภสชักรรม ปี 2567

ล าดบั Cust Name หนีปี้ 2567 หนีปี้ 2568 หนีปี้ 2569 รวม ปี 2567 -2569

1 โรงพยาบาลหนองบวัล าภู 0.00 0.00 2,711,012.45 2,711,012.45

2 โรงพยาบาลนากลาง 0.00 1,974,966.22 479,583.60 2,454,549.82

3 โรงพยาบาลโนนสงั 0.00 1,947,258.20 1,164,912.60 3,112,170.80

4 โรงพยาบาลศรบีญุเรอืง 0.00 2,242,551.10 1,226,769.85 3,469,320.95

5 โรงพยาบาลสวุรรณคหูา 0.00 1,538,880.54 938,929.45 2,477,809.99

6 โรงพยาบาลนาวงัเฉลมิพระเกยีรต ิ 80 พรรษา 0.00 275,427.30 473,146.46 748,573.76

รวมจงัหวดัหนองบวัล าภู 0.00 7,979,083.36 6,994,354.41 14,973,437.77

จงัหวดั หนีปี้ 2567 หนีปี้ 2568 หนีปี้ 2569
รวมหนี้

ปี 2567 -2569
บงึกาฬ 3,200.00 2,074,425.18 5,107,522.19 7,185,147.37

หนองบวัล าภู 0.00 7,979,083.36 6,994,354.41 14,973,437.77

อดุรธานี 23,334,695.26 58,735,123.83 24,827,559.59 106,897,378.68

เลย 13,083,641.47 37,833,245.00 13,698,807.54 64,615,694.01

หนองคาย 856,673.52 11,683,622.98 6,776,627.00 19,316,923.50

สกลนคร 0.00 20,271,378.64 17,977,431.04 38,248,809.68

นครพนม 0.00 10,134,548.79 6,920,746.16 17,055,294.95

ภาพรวมเขต 8 37,278,210.25 148,711,427.78 82,303,047.93 268,292,685.96



ขอ้มูลลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล แยกรายปี ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

ณ ธนัวาคม 2568
3 ,501 ลบ.

ณ พฤศจกิายน 2568 
3 ,781 ลบ.

ลดลง
280 ลบ. 7.41% เขตสุขภาพที ่8

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 มกราคม 256 8

2569 (ณ 31.12.2568) 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 ลงไป รวมลูกหนีปี้ 2568 ลงไป

1  EMS 6,077,510.00                         3,921,260.00              2,124,000.00            32,250.00             -                     -                     -                   -                 -                -           -               2,156,250.00                

2  UC 2,236,233,371.48                 1,776,770,498.97       407,023,052.68       29,496,248.32      7,124,983.01    9,325,935.52     4,020,742.91   2,337,351.57 107,961.50  5,997.00  20,600.00    459,462,872.51            

3  ประกนัสงัคม 249,189,590.07                    148,488,971.89          81,899,152.84          14,223,191.76      3,954,757.08    88,982.25          198,378.25      175,134.00    155,033.00  -           5,989.00      100,700,618.18            

4  เบกิจา่ยตรง 525,979,642.15                    470,501,768.02          47,212,658.79          5,124,091.59        3,141,123.75    -                     -                   -                 -                -           -               55,477,874.13              

5  แรงงานตา่งดา้ว /สถานะและสทิธิ 14,359,596.92                       6,997,779.69              4,728,082.95            1,917,641.12        340,526.76        282,492.37        48,890.00        18,656.40      24,927.63    600.00      -               7,361,817.23                

6  ช าระเงิน 157,951,151.59                    38,266,203.22            60,240,880.02          41,534,170.61      11,988,721.93  5,265,729.98     655,445.83      -                 -                -           -               119,684,948.37            

7  เบกิตน้สงักดั 22,695,269.84                       12,431,990.83            8,441,782.14            1,365,598.37        327,227.50        28,671.00          100,000.00      -                 -                -           -               10,263,279.01              

8   พรบ. 60,056,280.94                       42,137,444.21            11,113,289.33          1,948,729.10        4,856,818.30    -                     -                   -                 -                -           -               17,918,836.73              

9   อปท. 228,096,886.95                    147,177,749.00          77,902,229.92          2,796,511.04        220,396.99        -                     -                   -                 -                -           -               80,919,137.95              

รวมลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลทุกสทิธ ิเขต 8 3,500,639,299.94                 2,646,693,665.83       700,685,128.67       98,438,431.91      31,954,555.32  14,991,811.12   5,023,456.99   2,531,141.97 287,922.13  6,597.00  26,589.00    853,945,634.11            

ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลแยกรายปี (บาท)

ล าดบั แยกประเภทลูกหนีต้ามสทิธิ
รวมลูกหนีต้อ้งตรงกบัรายงาน

บญัช ีณ 31 ธค 2568



ขอ้มูลลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล แยกรายปี ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

ณ ธนัวาคม 2568
262 .74 ลบ.

ณ พฤศจกิายน 2568 
262 .42 ลบ.

เพิม่ขึน้
0 .32 ลบ. 0.12% หนองบวัล าภู

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 มกราคม 256 8

2569 (ณ 31.12.2568) 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 ลงไป รวมลูกหนีปี้ 2568 ลงไป

1  EMS 146,350.00                            73,650.00                    72,700.00                 -                        -                     -                     -                   -                 -                -           -               -                                

2  UC 179,780,403.70                    133,960,098.68          38,554,588.38          7,237,955.64        27,761.00          -                     -                   -                 -                -           -               7,265,716.64                

3  ประกนัสงัคม 15,198,045.17                       6,382,068.09              6,885,379.25            1,812,631.85        117,965.98        -                     -                   -                 -                -           -               1,930,597.83                

4  เบกิจา่ยตรง 30,637,482.61                       20,111,846.68            3,827,748.18            3,603,649.00        3,094,238.75    -                     -                   -                 -                -           -               6,697,887.75                

5  แรงงานตา่งดา้ว /สถานะและสทิธิ 469,018.75                            60,035.00                    127,922.75               108,880.75           148,846.25        23,334.00          -                   -                 -                -           -               281,061.00                   

6  ช าระเงิน 21,132,411.54                       1,722,927.56              6,000,633.00            5,710,035.00        5,338,495.50    2,257,331.73     102,988.75      -                 -                -           -               13,408,850.98              

7  เบกิตน้สงักดั 519,667.35                            373,872.85                  61,221.50                 84,573.00             -                     -                     -                   -                 -                -           -               84,573.00                     

8   พรบ. 1,761,024.93                         908,913.43                  516,938.75               331,442.75           3,730.00            -                     -                   -                 -                -           -               335,172.75                   

9   อปท. 13,099,800.62                       7,053,670.22              3,839,879.80            2,016,548.60        189,702.00        -                     -                   -                 -                -           -               2,206,250.60                

รวมลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลทุกสทิธ ิจ.หนองบวัล าภู 262,744,204.67                    170,647,082.51          59,887,011.61          20,905,716.59      8,920,739.48    2,280,665.73     102,988.75      -                 -                -           -               92,097,122.16              

ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลแยกรายปี (บาท)

ล าดบั แยกประเภทลูกหนีต้ามสทิธิ
รวมลูกหนีต้อ้งตรงกบัรายงาน

บญัช ีณ 31 ธค 2568



ขอ้มูลลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล แยกรายสทิธ ิ ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 มกราคม 256 8

จงัหวดั   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบกิจ่ายตรง  เบกิตน้สงักดั  ประกนัสงัคม
 แรงงานตา่งดา้ว /

สถานะและสทิธิ
ผลรวมทัง้หมด

นครพนม 2.33                        18.80                            0.60                      206.31                           9.78                          53.86                         1.62                       13.89                        2.11                        309.29                         

บงึกาฬ 4.10                        12.63                            0.55                      124.93                           11.50                        36.17                         0.82                       9.75                          0.86                        201.30                         

เลย 8.40                        23.24                            0.70                      185.42                           28.94                        45.05                         1.99                       21.40                        3.95                        319.09                         

สกลนคร 17.97                      67.12                            0.89                      520.56                           42.09                        160.13                       4.14                       65.50                        1.42                        879.81                         

หนองคาย 3.95                        25.78                            0.78                      221.23                           21.93                        56.06                         3.87                       22.72                        3.09                        359.40                         

หนองบวัล าภู 1.76                        13.10                            0.15                      179.78                           21.13                        30.64                         0.52                       15.20                        0.47                        262.74                         

อุดรธานี 21.56                      67.43                            2.42                      798.00                           22.58                        144.07                       9.74                       100.73                     2.46                        1,169.00                      

ผลรวมทัง้หมด 60.06                      228.10                          6.08                      2,236.23                        157.95                      525.98                       22.70                     249.19                     14.36                     3,500.64                      



แนวโนม้การบรหิารจดัการ  ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล  ปี 2565 ลงไป

หน่วย : ลา้นบาท
เขตสุขภาพที ่8

ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

306.56 

267.84 
244.35 

205.54 

150.86 
121.50 

89.20 
64.11 

46.06 43.46 42.41 37.64 35.95 31.56 26.59 24.41 23.69 23.34 22.12 21.88 21.52 21.65 22.87 

กพ.67 มคี.67 เมย.67 พค.67 มยิ.67 กค.67 สค.67 กย .67 ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68 มคี.68 เมย.68 พค.68 มยิ.68 กค.68 สค.68 กย .68 ตค.68 พย.68 ธค.68

เพิม่ขึน้ 5.64 %

ขอ้สงัเกต   ม ีรพ . ทีม่ยีอดลกูหนีปี้ 2565 ลงไป เพิม่ขึน้มาจากเดอืนกอ่น จ านวน 2 แหง่ ดงันี้

1. รพ .เซกา สทิธชิ าระเงนิเอง  1,262,540.08 บาท

2 . รพ .พงัโคน     สทิธชิ าระเงนิเอง           5,616.00 บาท

(สสจ . และ รพ . แจง้ยนืยนัไดต้รวจสอบขอ้มูลเรยีบรอ้ยแลว้ )

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 มกราคม 256 8

จงัหวดั กพ.67 มคี.67 เมย.67 พค.67 มยิ.67 กค.67 สค.67 กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68 มคี.68 เมย.68 พค.68 มยิ.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68

นครพนม 32.84      28.15      23.86      23.62      17.35      15.81      15.81      11.66              -           -           -           -            -   - - - -         -         -         -         -         -         -         

บงึกาฬ 20.90      20.29      20.24      11.58      1.87        1.50        1.44        1.36        0.49        0.49        0.69        0.68        0.65        0.65        0.65        0.64        0.64        0.60        0.60        0.59        0.46        0.59        1.84        

เลย 50.51      47.63      47.55      43.79      23.74      20.43      21.44      13.66      14.49      14.19      15.48      12.20      10.61      7.18        2.59        1.10        1.10        1.08        0.94        0.92        0.88        0.87        0.85        

สกลนคร 35.48      24.41      14.11      13.29      11.60      7.26        6.26        1.74        1.48        0.92        0.45                -            -   - 0.02        - -         -         0.22        -         0.01        -         0.01        

หนองคาย 34.44      23.86      23.53      7.15        4.06        3.95        1.28        0.80        0.41        0.20        0.20        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        0.04        -         -         -         

หนองบวัล าภู 46.22      42.91      41.60      38.31      28.79      23.94      5.65        4.56        4.52        4.52        2.95        2.95        2.95        2.95        2.95        2.43        2.43        2.43        2.43        2.43        2.38        2.38        2.38        

อุดรธานี 86.18      80.59      73.47      67.82      63.44      48.60      37.33      30.33      24.67      23.14      22.63      21.77      21.71      20.75      20.36      20.21      19.49      19.19      17.90      17.90      17.79      17.81      17.79      

รวมเขต8 306.56   267.84   244.35   205.54   150.86   121.50   89.20     64.11     46.06     43.46     42.41     37.64     35.95     31.56     26.59     24.41     23.69     23.34     22.12     21.88     21.52     21.65     22.87     



แนวโนม้การบรหิารจดัการ  ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล  ปี 2567 ลงไป

หน่วย : ลา้นบาท

เขตสุขภาพที ่8

ลดลง 45.67 ลบ.
22.96 %

CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 มกราคม 256 8

ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

508.43 

461.03 

392.88 
351.24 

289.71 
270.16 

226.68 
198.93 

153.26 

เมย.68 พค.68 มิย.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68

จงัหวดั เมย.68 พค.68 มยิ.68 กค.68 สค.68 กย.68 ตค.68 พย.68 ธค.68

นครพนม 5.87          5.41         5.05         4.13         2.11         0.65         0.61         0.47         0.43         

บงึกาฬ 26.96        23.90       12.43       11.19       10.62       9.09         5.97         5.97         8.16         

เลย 89.91        83.89       66.44       65.54       55.69       45.95       44.56       16.41       16.18       

สกลนคร 76.19        66.89       52.14       45.66       31.84       25.01       10.51       14.03       21.09       

หนองคาย 31.79        31.30       19.19       18.70       17.55       17.55       14.78       13.83       13.78       

หนองบวัล าภู 108.04      96.94       96.33       77.93       51.11       51.11       37.22       36.08       32.21       

อุดรธานี 169.68      152.70     141.30     128.09     120.80     120.80     113.04     112.15     61.41       

รวมเขต8 508.43      461.03     392.88     351.24     289.71     270.16     226.68     198.93     153.26     



CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 ธนัวาคม 256 8

ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลคงเหลอื ปี 2567 (จงัหวดั หนองบวัล าภู )
ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

รพ. ลูกหน้ีปี 2567 (หน่วย:บาท)   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบิกจ่ายตรง  เบิกต้นสังกัด  ประกันสังคม  แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ ผลรวมท้ังหมด

รพ.นากลาง -           -              -           -               478,220.00      -              -             -             -                                 478,220.00      

รพ.นาวัง เฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษา 9,592.00    1,097.12         -           167,675.00      245,579.00      5,259.50        -             14,691.00      17,729.00                          461,622.62       

รพ.โนนสัง -           7,001.03        -           -               144,350.25       1,395.50         -             7,456.75       -                                 160,203.53       

รพ.ศรีบุญเรือง 79,888.50   -              -           -               941,933.00      -              -             352,937.00    -                                 1,374,758.50     

รพ.สุวรรณคูหา -           -              -           -               396,605.00      130,049.50     -             4,741.00       -                                 531,395.50       

รพ.หนองบัวล าภู 241,962.25  2,008,450.45  -           7,070,280.64   3,503,347.75    3,466,944.50  84,573.00     1,432,806.10  91,151.75                            17,899,516.44    

รวมนครพนม 331,442.75  2,016,548.60  -            7,237,955.64   5,710,035.00   3,603,649.00 84,573.00    1,812,631.85  108,880.75                          20,905,716.59  



CFO จงัหวดั  ส่ง ขอ้มูลใหส้ านกังาน เขตสุขภาพที่ 8 ภายในวนัที่  23 ธนัวาคม 256 8

ลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลคงเหลอื ปี 2568 (จงัหวดัหนองบวัล าภู )
ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2568

รพ. ลูกหน้ีปี 2568 (หน่วย:บาท)   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบิกจ่ายตรง  เบิกต้นสังกัด  ประกันสังคม  แรงงานต่างด้าว /สถานะและสิทธิ ผลรวมท้ังหมด

รพ.นากลาง 18,113.00     202,377.82     -           496,110.12       519,135.50       271,720.76     2,415.00       38,029.50     200.00                             1,548,101.70      

รพ.นาวัง เฉลิมพระเกยีรติ 80 พรรษา 16,114.00     171,918.47       -           163,941.30       271,792.40       163,847.66      -             30,327.40     16,013.00                          833,954.23       

รพ.โนนสัง 16,016.75    331,064.53      26,800.00   333,403.55      212,287.25       572,912.53      -             166,828.15     -                                 1,659,312.76     

รพ.ศรีบุญเรือง 261,583.00  484,420.33     -           39,344.61        1,217,532.50     20,390.00      6,065.50      759,385.35    5,145.00                           2,793,866.29    

รพ.สุวรรณคูหา 2,341.00     150,986.47      -           21,697.75        280,219.00      150,922.83     5,182.00       19,358.00      5,758.00                           636,465.05      

รพ.หนองบัวล าภู 202,771.00  2,499,112.18    45,900.00   37,500,091.05  3,499,666.35    2,647,954.40  47,559.00     5,871,450.85  100,806.75                        52,415,311.58     

รวมนครพนม 516,938.75  3,839,879.80  72,700.00  38,554,588.38 6,000,633.00  3,827,748.18   61,221.50      6,885,379.25 127,922.75                           59,887,011.61   



ผลการประเมิน PLANFIN ณ ไตรมาส 1/2569
เป้าหมาย : ≥ รอ้ยละ 70

3 12 5 8 2 9 10 4 7 1 6 11 รวมประเทศ

Q4Y2566 83.33 60.92 74.63 62.50 78.72 77.53 77.46 70.83 68.83 78.64 75.34 59.76 71.76

Q4Y2567 75.93 78.21 73.13 79.55 80.85 80.00 83.10 65.28 84.42 75.73 80.82 76.83 77.83

Q4Y2568 72.22 83.33 80.60 79.55 82.98 82.22 77.46 66.67 79.22 78.64 71.23 74.39 77.49

Q1Y2569 75.93 75.64 73.13 72.73 72.34 72.22 71.83 68.06 67.53 66.02 64.38 62.20 69.84

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

กราฟเปรยีบเทยีบการผ่านเกณฑ ์ Planfin  (รายเขต) Q4Y 66 – Q1Y 69

4

กราฟเปรยีบเทยีบการผ่านเกณฑ ์ Planfin  (รายจงัหวดั ) Q4Y 66 – Q1Y 2569

บงึกาฬ สกลนคร หนองบวัล าภู อดุรธานี เลย หนองคาย นครพนม รวมเขต 8

 Q4Y2566 87.50 77.78 50.00 71.43 57.14 77.78 58.33 62.50

 Q4Y2567 87.50 77.78 66.67 95.24 71.43 77.78 66.67 79.55

 Q4Y2568 87.50 83.33 83.33 71.43 78.57 77.78 83.33 79.55

 Q1Y2569 87.50 83.33 83.33 80.95 78.57 55.56 33.33 72.73

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่16 มกราคม 2569



ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่16 มกราคม 2569

ผลการประเมิน PLANFIN ณ ไตรมาส 1/2569

หน่วยบรกิาร

(แหง่) ผ่าน รอ้ยละ ไม่ผ่าน รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 4 33.33         8 66.67         12 ไม่ผ่าน นครพนม, ท่าอุเทน, บา้นแพง, นาทม, เรณูนคร, ศรสีงคราม, ธาตพุนม, วงัยาง

2 บงึกาฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผ่าน ศรวีไิล

3 เลย 14 11 78.57         3 21.43         14 ผ่าน นาดว้ง, ภูเรอื, เอราวณั

4 สกลนคร 18 15 83.33         3 16.67         18 ผ่าน กุสุมาลย,์ ค าตากลา้, พอจ.แบนฯ

5 หนองคาย 9 5 55.56         4 44.44         9 ไม่ผ่าน โพนพสิยั, สระใคร, โพธิต์าก, เฝ้าไร่

6 หนองบวัล าภู 6 5 83.33         1 16.67         6 ผ่าน สุวรรณคูหา

7 อุดรธานี 21 17 80.95         4 19.05         21 ผ่าน หนองววัซอ, ไชยวาน, ศรธีาต,ุ น ้าโสม

88 64 72.73         24 27.27         88 ผ่าน

หมายเหต ุรพ.ไม่ผ่านเกณฑ ์

ผลรวม 

ล าดบัที ่ จงัหวดั
จ านวน (แหง่) ผลการ

ประเมนิ

เป้าหมาย : ≥ รอ้ยละ 70



ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่16 มกราคม 2569

ผลการประเมิน PLANFIN ณ ไตรมาส 1/2569

รวมรายได ้(ไม่รวม รายไดU้C, งบลงทุน / รายไดอ้ืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ)

แผนประมาณการ

Y69Q1

ผลการด าเนินงาน

Y69Q1
ผลตา่ง รอ้ยละ

แผนประมาณการ

Y69Q1

ผลการด าเนินงาน

Y69Q1
ผลตา่ง รอ้ยละ รายได้  คชจ.

รายได้

หรอื

คชจ.

นครพนม 419,884,508.91 445,327,941.17 25,443,432.26 6.05 671,331,835.26 670,938,272.56 -393,562.70 -0.05 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

บงึกาฬ 249,452,105.64 248,210,055.61 -1,242,050.03 -0.49 434,929,292.37 440,135,168.86 5,205,876.49 1.19 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

เลย 505,537,962.47 530,178,677.83 24,640,715.36 4.87 768,150,564.14 748,881,445.14 -19,269,119.00 -2.50 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

สกลนคร 1,002,095,344.56 1,001,297,759.31 -797,585.25 -0.07 1,596,995,189.85 1,669,774,037.98 72,778,848.13 4.55 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

หนองคาย 529,335,973.11 511,583,528.73 -17,752,444.38 -3.35 742,468,340.15 702,657,050.56 -39,811,289.59 -5.36 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

หนองบวัล าภู 264,739,054.19 249,438,606.25 -15,300,447.94 -5.77 440,366,509.52 426,583,146.03 -13,783,363.49 -3.12 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

อุดรธานี 1,276,451,662.81 1,263,353,436.03 -13,098,226.78 -1.02 2,043,324,974.24 1,994,236,695.49 -49,088,278.75 -2.40 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รวมเขต 8 4,247,496,611.69 4,249,390,004.93 1,893,393.24 0.04 6,697,566,705.53 6,653,205,816.62 -44,360,888.91 -0.66 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

ผลการประเมนิ

จงัหวดั

รวมคา่ใชจ้า่ย(ไม่รวมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายและคา่ใชจ้า่ยอืน่ (ระบบบญัชี

บนัทกึอตัโนมตั)ิ)

ผลตา่ง แผน -ผล : ไมเ่กนิ +/- รอ้ยละ 5



สรปุการจัดท าแผนทางการเงิน Planfin ปีงบประมาณ 2569 (จังหวัดหนองบวัล าภู)

• Planfin  แบบที ่1 (แผนเกนิดลุ แต ่NWC หลงัลงทุนตอ่รายจา่ยเกนิ 1 เดอืน) จ านวน 3 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 50

• Planfin  แบบที ่2 (แผนเกนิดลุ แต ่NWC หลงัลงทุนตอ่รายจา่ยไม่ถงึ 1 เดอืน) จ านวน 3 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 50

รายการวเิคราะห ์ หนองบวัล าภู นากลาง โนนสงั ศรบุีญเรอืง สุวรรณคูหา นาวงั

รวมรายได้ 1,061,400,000.00 210,153,680.64 170,408,778.79 245,121,710.81 170,712,050.95 123,344,994.20

รวมคา่ใชจ้า่ย 898,100,000.00 198,119,601.00 155,997,338.23 234,334,596.37 157,190,416.23 117,724,087.31

EBITDA 163,300,000.00 12,034,079.64 14,411,440.56 10,787,114.44 13,521,634.72 5,620,906.89

สรุปแผนประมาณการ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ เกนิดลุ

วงเงินทีล่งทุนได ้(รอ้ยละ 20% ของ EBITDA) 32,660,000.00 2,406,815.93 2,882,288.12 2,157,422.89 2,704,326.95 1,124,181.38

แผนการจดัซือ้/จดัหาดว้ยเงินบ ารุงของ รพ. 27,450,000.00 2,400,000.00 2,753,200.00 2,141,597.00 1,000,000.00 976,816.58

สดัส่วนการลงทุน  ตอ่ EBITDA 16.81 19.94 19.10 19.85 7.40 17.38

EBITDA >20% - วงเงินบ ารุง 5,210,000.00 6,815.93 129,088.12 15,825.89 1,704,326.95 147,364.80

ผลการวเิคราะหก์ารลงทุนเงินบ ารุง ไม่เกนิ ไม่เกนิ ไม่เกนิ ไม่เกนิ ไม่เกนิ ไม่เกนิ

ทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) ณ 30 กนัยายน 2568 486,809,661.84 19,748,704.58 17,131,740.99 12,787,748.64 381,829.57 3,723,479.49

เงินบ ารุงคงเหลอืสุทธ ิณ 30 กนัยายน 2568 94,299,105.51 -9,630,384.96 -4,764,162.57 -33,185,698.80 -19,954,719.77 -15,269,287.45 

รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 74,841,666.67 16,509,966.75 12,999,778.19 19,527,883.03 13,099,201.35 9,810,340.61

อตัราส่วนทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) ตอ่ รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 6.50 1.20 1.32 0.65 0.03 0.38

ทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) คงเหลอืหลงัหกัการลงทุน >20% EBITDA 481,599,661.84 19,741,888.65 17,002,652.87 12,771,922.75 -1,322,497.38 3,576,114.69

อตัราทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) หลงัลงทุน >20% EBITDA ตอ่รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 6.43 1.20 1.31 0.65 -0.10 0.36

PlanFin แบบ 1 1 1 2 2 2

การปรบัแผน Planfin  ไม่ตอ้งปรบั  ไม่ตอ้งปรบั  ไม่ตอ้งปรบั
 ทบทวนการ

ลงทุนอกีคร ัง้

 ทบทวนการ

ลงทุนอกีคร ัง้

 ทบทวนการ

ลงทุนอกีคร ัง้



เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงาน กับ แผนทางการเงิน Planfin (จังหวัดหนองบวัล าภู)

ผลการเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงาน กบัแผนทางการเงิน Planfin  หน่วยบรกิารในจงัหวดัหนองบวัล าภู ณ ไตรมาส 1/2569
- ดา้นรายได ้ ผ่านเกณฑ ์2 แหง่ คดิเป็น รอ้ยละ 33.33
- ดา้นคา่ใชจ้า่ย ผ่านเกณฑ ์5 แหง่ คดิเป็น รอ้ยละ 83.33
สรุป ดา้นรายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ย ผ่านเกณฑ ์5 แหง่ คดิเป็น รอ้ยละ 83 .33

ทีม่า https://hfo.moph.go.th ณ วนัที ่16 มกราคม 2569

แผนประมาณการ

Y69Q1

ผลการด าเนินงาน

Y69Q1
ผลตา่ง รอ้ยละ

แผนประมาณการ

Y69Q1

ผลการด าเนินงาน

Y69Q1
ผลตา่ง รอ้ยละ รายได้  คชจ.

รายได้

หรอืคชจ.

รพ.หนองบวัล าภู 152,850,000 140,375,966 -12,474,034 -8.16 224,525,000 213,851,368 -10,673,632 -4.75 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.นากลาง 25,288,420 24,577,382 -711,038 -2.81 49,529,900 48,151,202 -1,378,698 -2.78 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.โนนสงั 20,726,070 18,578,113 -2,147,957 -10.36 38,999,335 38,794,391 -204,944 -0.52 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.ศรบีญุเรอืง 29,155,428 27,666,063 -1,489,365 -5.10 58,583,649 59,964,112 1,380,463 2.35 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.สุวรรณคูหา 22,685,585 24,628,831 1,943,246 8.56 39,297,604 36,425,245 -2,872,359 -7.30 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.นาวงัเฉลมิพระเกยีรติ ๘๐ พรรษา 14,033,552 13,612,252 -421,300 -3.00 29,431,022 29,396,827 -34,194 -0.11 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รวม 264,739,054.19 249,438,606 -15,300,448 -5.77 440,366,510 426,583,146 -13,783,363 -3.12 2 5 5

ผลการประเมนิ

รวมรายได ้(ไม่รวม รายไดU้C, งบลงทุน / รายไดอ้ืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึ

อตัโนมตั)ิ)

หน่วยบรกิาร

รวมคา่ใชจ้่าย(ไม่รวมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายและคา่ใชจ้่ายอืน่ 

(ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ)



Planfin  Control รายได้ @ ไตรมาส 1/2569
ผลตา่ง แผน -ผล : ไมเ่กนิ +/- รอ้ยละ 5

หนองบวัล าภู นากลาง โนนสงั ศรบุีญเรอืง สุวรรณคูหา นาวงั

P04 รายได ้UC 29.53 27.72 5.80 32.57 63.15 21.56

P05 รายไดจ้าก  EMS -100.00 -14.68 77.28 6.56 -47.15 -54.47 

P06 รายไดค้่ารกัษาเบกิตน้สงักดั -35.62 -1.88 -5.68 28.05 - -

P61 รายไดค้่ารกัษา อปท. -28.60 -8.12 7.55 -3.02 5.57 28.87

P07 รายไดค้่ารกัษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 3.89 5.36 1.70 -9.65 6.26 25.64

P08 รายไดป้ระกนัสงัคม -54.79 37.65 -0.98 20.82 3.93 -7.16 

P09 รายไดแ้รงงานต่างดา้ว -56.15 -59.34 -100.00 -23.44 -13.05 -19.96 

P10 รายไดค้่ารกัษาและบรกิารอืน่ ๆ -4.73 -10.35 -5.18 -4.33 12.33 -0.04 

P11 รายไดง้บประมาณส่วนบคุลากร 0.95 -3.12 1.45 3.33 -3.51 3.69

P12 รายไดอ้ืน่ -0.11 -12.31 -54.34 -36.69 33.05 -41.74 

P121 รายไดอ้ืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 10.62 - - - - -

P13 รายไดง้บลงทุน -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -100.00 -

P13S รวมรายได ้(ไม่รวมรายได ้UC, รายไดอ้ืน่

(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิ, และรายไดง้บลงทุน)

-8.16 -2.81 -10.36 -5.10 8.56 -3.00 

P13S รวมรายได้ 5.54 11.96 -3.30 9.83 32.51 10.38

GroupID PlanName
 ผลตา่ง (%) เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงาน - แผนทางการเงิน ต.ค.2568 - ธ.ค.2568



Planfin  Control คา่ใชจ้า่ย@ ไตรมาส 1/2569
ผลตา่ง แผน -ผล : ไมเ่กนิ +/- รอ้ยละ 5

หนองบวัล าภู นากลาง โนนสงั ศรบุีญเรอืง สุวรรณคูหา นาวงั

P14 ตน้ทุนยา -15.31 1.22 -6.05 1.97 2.92 12.46

P15 ตน้ทุนเวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดุการแพทย ์ -41.76 -11.83 -10.11 25.95 -8.17 5.57

P151 ตน้ทุนวสัดุทนัตกรรม 152.34 -31.33 -16.34 -0.36 -17.23 -13.21 

P16 ตน้ทุนวสัดุวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ 12.11 -15.26 -15.10 14.80 -12.85 29.02

P17 เงนิเดือนและค่าจา้งประจ า 1.35 -3.12 1.45 3.33 -3.51 3.69

P18 ค่าจา้งช ัว่คราว/พกส./ค่าจา้งเหมาบคุลากรอืน่ 12.92 7.13 11.66 6.96 -2.25 1.20

P19 ค่าตอบแทน -6.84 1.14 -1.58 1.88 -2.30 -10.35 

P20 ค่าใชจ้่ายบคุลากรอืน่ -4.25 -9.31 -0.98 -3.33 -6.01 -14.44 

P21 ค่าใชส้อย 9.30 -2.91 16.07 -7.78 -42.98 11.56

P22 ค่าสาธารณูปโภค 3.82 -14.27 -16.52 -24.90 -12.36 -18.20 

P23 วสัดใุชไ้ป 16.11 0.55 -13.66 5.39 -20.03 30.12

P24 ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4.71 -3.16 0.03 2.17 4.18 -5.29 

P241 หนีสู้ญและสงสยัจะสูญ 238.96 250.62 226.70 33.11 116.53 360.77

P25 ค่าใชจ้่ายอืน่ -49.37 -20.95 -5.94 -16.47 -6.20 -56.20 

P251 ค่าใชจ้่ายอืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 24.87 - - - - -

P26S รวมคา่ใชจ้่าย (ไม่รวมคา่เสือ่มราคาและคา่

ตดัจ าหน่ายและระบบบญัชอีตัโนมตั)ิ

-4.75 -2.78 -0.52 2.35 -7.30 -0.11 

P26S รวมคา่ใชจ้่าย 3.60 -2.81 -0.48 2.34 -6.38 -0.51 

GroupID PlanName
 ผลตา่ง (%) เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงาน - แผนทางการเงิน ต.ค.2568 - ธ.ค.2568



ผลการประเมินแผนเงินบ ารุง
เดือนธันวาคม 2568 ข้อมูล ณ 16 มกราคม 2569

ทีม่า :  สสจ.รวบรวมขอ้มูลส่ง สนง.เขต ณ วันที ่16 มกราคม 2569

โรงพยาบาล

เงินบ ารุงคงเหลอื

 (หลงัหกัหนี)้   

ณ ธ.ค.68

รายไดท้ ัง้ปี แผน รายได ้แผน รายได ้ผล ผลต่าง(รายได)้
รอ้ยละ

รายได้
คชจ ท ัง้ปี แผน คชจ แผน คชจ ผล ผลต่าง(คชจ)

รอ้ยละ 

คชจ

หนองบวัล าภู 33,343,034.27 673,000,000.00 168,250,000.00 197,318,933.00 29,068,933.00 17.28 670,974,000.00 167,743,500.00 150,020,287.97 -17,723,212.03 -10.57 

นากลาง -10,056,678.56 126,403,280.00 31,600,820.00 46,216,736.28 14,615,916.28 46.25 125,173,280.00 31,293,320.00 31,900,376.47 607,056.47 1.94

โนนสงั -11,201,970.37 97,712,242.60 24,428,060.65 34,588,157.21 10,160,096.56 41.59 97,332,774.62 24,333,193.66 22,844,167.99 -1,489,025.67 -6.12 

ศรบุีญเรอืง -42,672,893.82 163,977,000.00 40,994,250.00 52,300,188.22 11,305,938.22 27.58 162,710,597.00 40,677,649.25 47,561,433.87 6,883,784.62 16.92

สุวรรณคูหา -8,621,456.69 97,869,000.00 24,467,250.00 41,369,176.75 16,901,926.75 69.08 101,132,188.30 25,283,047.08 31,551,921.18 6,268,874.11 24.79

นาวงั -8,807,024.82 70,323,400.00 17,580,850.00 31,199,892.13 13,619,042.13 77.47 65,426,600.00 16,356,650.00 17,699,088.24 1,342,438.24 8.21

รวม -48,016,989.99 1,229,284,922.60 307,321,230.65 402,993,083.59 95,671,852.94 31.13 1,222,749,439.92 305,687,359.98 301,577,275.72 -4,110,084.26 -1.34 



ผลการประเมิน Unit Cost ไตรมาส 1/2569
ผลการประเมินต้นทุนหน่วยบริการแบบ Quick Method 

รพ. มีผลงานบริการต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลางของหน่วยบริการในกลุ่มระดับเดียวกัน

เป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

หมายเหตุ ค่ากลางกลุ่มผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสที่ 1/2569

ผ่าน ร้อยละ ไม่ผ่าน ร้อยละ รวม ไม่สมบูรณ์

8 อุดรธานี 21 21 100.00 0 0.00 21 0

8 นครพนม 12 11 91.67 1 8.33 12 0 นาทม

8 เลย 14 12 85.71 2 14.29 14 0 นาแห้ว, ท่าล่ี

8 หนองคาย 9 7 77.78 2 22.22 9 0 สังคม, ท่าบ่อ

8 สกลนคร 18 13 72.22 5 27.78 18 0 สกลนคร, ค าตากล้า, โคกศรีสุพรรณ, โพนนาแก้ว, พระอาจารย์แบนฯ

8 บึงกาฬ 8 4 50.00 4 50.00 8 0 บึงกาฬ, เซากา, บึงโขงหลง, บุ่งคล้า

8 หนองบัวล าภู 6 3 50.00 3 50.00 6 0 หนองบัวล าภู, โนนสัง, สุวรรณคูหา

67 50 74.63 17 25.37 67 0ผลรวม

เขต ช่ือจังหวัด ท้ังหมด
จ านวน(แห่ง)

ไตรมาสท่ี 1  ปี 2569

หน่วยบริการท่ีไม่ผ่าน



สรุปผลการประเมิน Unit Cost ไตรมาส 1/2569 จ.หนองบัวล าภู

 OP  IP  OP  IP 

รพ.หนองบัวล ำภู 386    100,956  16      รพท.S B<=400 973       16,839   562       19,774   

รพ.นำกลำง 70     68,869    10     รพช.F1 P50,000-100,000 943      12,459   984      11,002   

รพ.โนนสัง 40     46,327    6       รพช.F2 P30,000-60,000 1,084    16,563   1,199     20,955  

รพ.ศรีบุญเรือง 96     80,657    12      รพช.M2 B<=100 875       14,035   882      15,261   

รพ.สุวรรณคูหำ 60     52,638    10     รพช.F1 P50,000-100,000 1,021     18,958   1,091     13,814   

รพ.นำวังฯ 30     28,535    5       รพช.F2 P<=30,000 1,097    17,748   1,002    17,736   

 หน่วยบริกำร

 จ ำนวน

เตียง

ตำมจริง

 pop 

 Q1/69 
 ID 

MOPH 
 กลุ่มระดับบริกำร

 Q4/68 



Benchmarking Data ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2569 รายได้/ค่าใชจ้่าย (เทยีบกลุม่)

เหมำจ่ำยรำยหัว UC
เรียกเก็บUC/กองทุน

UC/EMS/Covid
ประกันสังคม ข้ำรำชกำร พรบ. ช ำระเงินเอง งบบุคลำกร

นำวังฯ,รพช. 621              100              259            923        2         26          298         

โนนสัง,รพช. 393              114               376             526        1         10           274          

สุวรรณคูหำ,รพช. 466              158               228            620        1         11            237          

นำกลำง,รพช. 462              51                309            585        1         18           231          

ศรีบุญเรือง,รพช. 482              52                316             548        4         17           219          

หนองบัวล ำภู,รพท. 682              761               767             2,648     16       99          627         

หนองบัวล ำภู
รำยได้(บำท)/ปชก.

บุคลำกรรวม ค่ำฝึกอบรม ยำใช้ไป วัสดุกำรแพทย์ วัสดุวิทยำศำสตร์ วัสดุอ่ืน ซ่อมแซม/จ้ำงเหมำ จ้ำงตรวจLAB ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้สอยอ่ืนๆ ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ

นำวังฯ,รพช. 11,118        126        1,758      785             1,531                 779        816                206             395             82               300           

โนนสัง,รพช. 13,030      80         2,467     927             731                   795        1,829             315              503             59               225           

สุวรรณคูหำ,รพช. 12,613       15          2,193     764             302                  914        472                199             377              301             400           

นำกลำง,รพช. 8,429       15          1,604     558            350                  450       524               421              337              55               188           

ศรีบุญเรือง,รพช. 8,548       16          1,825     893            782                  492       513                614             254             47               58             

หนองบัวล ำภู,รพท. 7,957        21          1,876     974             259                  673        326               1,302           338             7                 0

หนองบัวล ำภู

รวมค่ำใช้จ่ำย/RW



สดัสว่นผลงานบรกิารต่อแพทย์ จังหวัดหนองบวัล าภู

ภาพรวม
เขตสุขภาพที่ 8

ภาพรวม จ .หนองบวัล าภู

3
2

1



สดัสว่นคา่ใชจ้่าย และ Unit Cost ของโรงพยาบาลใน จ.หนองบวัล าภู

สดัส่วนคา่ใชจ้า่ย ไตรมาส 1/2569 (รอ้ยละ ) เปรยีบเทยีบ Unit Cost OP/IP ไตรมาส 1/2569

โรงพยาบาลชมุชนส่วนใหญ่ มสีดัส่วนคา่แรงตอ่คา่ใชจ้า่ยท ัง้หมดสูงเกนิ 50 %

Q4/68 Q1/69 Q4/68 Q1/69

รพ.หนองบัวล ำภู 973        562        16,839    19,774    

รพ.นำกลำง 943        984        12,459    11,002    

รพ.โนนสัง 1,084     1,199      16,563    20,955   

รพ.ศรีบุญเรือง 875        882        14,035    15,261     

รพ.สุวรรณคูหำ 1,021      1,091      18,958    13,814     

รพ.นำวังฯ 1,097      1,002     17,748    17,736     

 OP IP

 หน่วยบริกำรโรงพยำบำล LC ค่ำยำ

ค่ำวัสดุ

วิทยำศำสตร์

และกำรแพทย์

ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่

ยำและวัสดุ

กำรแพทย์

รพ. หนองบัวล ำภู 36.41 8.56 1.18 4.44

รพ. นำกลำง 58.91 11.19 2.44 3.89

รพ. โนนสัง 55.47 10.44 3.09 3.92

รพ. ศรีบุญเรือง 55.15 11.75 5.03 5.75

รพ. สุวรรณคูหำ 61.46 10.67 1.47 3.72

รพ. นำวังฯ 56.85 8.89 7.74 3.97



สรุปผลการประเมนิ 7 Plus Efficiency Score ณ ไตรมาส 1/2569

หมายเหต ุคา่กลาง 1. Operating Margin และ 2 . Return on Asset  เทยีบคา่กลางจาก ไตรมาสที ่ 1/2569

เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ ์5 ขอ้ขึน้ไป ระดบั B ขึน้ไป และ: รพ. ในจงัหวดัผ่านเกณฑก์ารประเมนิไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 65.00

ผลงาน เขตสุขภาพที ่8 = ผ่าน 46 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 52 .27  ทุกจงัหวดั ไม่ผ่านเกณฑ ์

ล าดบั ชือ่จงัหวดั ท ัง้หมด

ผลการประเมนิ 7 Plus Efficiency Score 

ผ่าน

(แหง่ )
รอ้ยละ

ไม่ผ่าน

(แหง่ )
รอ้ยละ หมายเหต ุรพ.ทีไ่ม่ผ่านเกณฑ ์

1 นครพนม 12 2 16.67 10 83.33
นครพนม ปลาปาก ท่าอเุทน บา้นแพง นาทม นาแก ศรสีงคราม นาหวา้ 

โพนสวรรค ์วงัยาง 

2 บงึกาฬ 8 6 75.00 2 25.00 พรเจรญิ ปากคาด 

3 เลย 14 9 64.29 5 35.71 เชยีงคาน นาแหว้ ท่าลี ่วงัสะพุง เอราวณั 

4 สกลนคร 18 10 55.56 8 44.44
สกลนคร พงัโคน นิคมน ้า อูน วานรนิวาส ค าตากลา้ เตา่งอย เจรญิศลิป์

สว่างแดนดนิ 

5 หนองคาย 9 3 33.33 6 66.67 ศรเีชยีงใหม่ สงัคม ท่าบ่อ โพธิต์าก เฝ้าไร ่รตันวาปี

6 หนองบวัล าภู 6 2 33.33 4 66.67 หนองบวัล าภู โนนสงั ศรบุีญเรอืง นาวงัฯ

7 อดุรธานี 21 14 66.67 7 33.33 หนองววัซอ หนองหาน วงัสามหมอ น ้าโสม สรา้งคอม หนองแสง ประจกัษฯ์

ผลรวม 88 46 52.27 42 47.73



เปรียบเทียบขอ้มูล 7 Plus Q4Y68 และ Q1Y69 จ.หนองบัวล าภู

หน่วยบรกิาร

Cash 

คา่เฉลีย่ของ

Operating 
Margin % 

คา่เฉลีย่ของ 

Return 
on Asset % 

A Payment 
Period

A Collection 
Period -UC

A Collection 
Period -CSMBS

A Collection 
Period -SSS

Inventory 
Management รวมคะแนน

Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69 Q4Y68 Q1Y69

หนองบวัล าภู 1.03 1.16 -4.92 26.67 -6.77 8.07 58 71 135 81 95 79 119 64 43 62 4 4

นากลาง 0.49 0.80 -1.93 19.77 -14.98 6.47 254 306 52 45 60 52 110 59 48 53 5 6

โนนสงั 0.28 0.62 -4.40 7.37 -19.67 -0.29 92 150 32 53 57 68 105 61 46 56 4 4

ศรบุีญเรอืง 0.24 0.43 -2.26 15.28 -8.71 3.47 284 280 43 49 85 87 106 42 36 45 4 3

สุวรรณคูหา 0.30 0.72 3.72 42.91 -5.16 14.98 210 234 33 46 55 57 100 58 55 59 6 6

นาวงัฯ 0.26 0.70 -5.41 14.32 -17.06 2.53 204 204 60 65 75 73 116 56 46 49 2 2

เป้าหมาย : รพ. ผ่านเกณฑ ์5 ขอ้ขึน้ไป ระดบั B ขึน้ไป และ: รพ. ในจงัหวดัผ่านเกณฑก์ารประเมนิไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 65.00

โรงพยาบาลทัง้หมดในจงัหวดั จ านวน 6 แหง่ 
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4/2568  ผ่าน 2 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ไมผ่่าน 4 แหง่ 66.67
ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1/2569  ผ่าน 2 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ไมผ่่าน 4 แหง่ 66.67



วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

                 
               

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

สรุปผลการเฝ้าระวังความเส่ียง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ของโรงพยาบาล 

ข้อมูล 31 ธันวาคม 2568 เขตสุขภาพที่ 8

22 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 25.00

21 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 23.86

30 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 34.09

15 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 17.05

ปลาปาก ปากชม ส่องดาว อุดรธานี

บึงกาฬ ภูหลวง หนองคาย กุมภวาปี

บึงโขงหลง ด่านซ้าย สังคม ห้วยเก้ิง

นาด้วง กุดบาก สระใคร ศรีธาตุ

วานรนิวาส เฝ้าไร่ บ้านผือ

พระ อจ.มั่นฯ รัตนวาปี ประจักษ์ฯ

เซกา พระ อจ.ฝ้ันฯ พระ อจ.แบนฯ 

ปากคาด นิคมน ้าอูน ท่าบ่อ

นครพนม เลย ค าตากล้า หนองบัวล าภู

บ้านแพง เอราวัณ โคกศรีสุพรรณ วังสามหมอ

นาทม สกลนคร เจริญศิลป์ น ้าโสม

พรเจริญ กุสุมาลย์ สว่างแดนดิน 

ท่าอุเทน ศรีวิไล โพนนาแก้ว หนองหาน

เรณูนคร บุ่งคล้า โพนพิสัย ทุ่งฝน

นาแก ภูเรือ ศรีเชียงใหม่ เพ็ญ

นาหว้า วังสะพุง โพธิ์ตาก นายูง

โพนสวรรค์ ภูกระดึง นากลาง บ้านดุง

ธาตุพนม ผาขาว กุดจับ กู่แก้ว

วังยาง หนองหิน หนองวัวซอ

โซ่พิสัย อากาศอ านวย โนนสะอาด

ศรีสงคราม วาริชภูมิ นาวังฯ

เชียงคาน เต่างอย ไชยวาน

นาแห้ว โนนสัง สร้างคอม

ท่าล่ี ศรีบุญเรือง หนองแสง

พังโคน สุวรรณคูหา พิบูลย์รักษ์



ผลการประเมินกลุ่ม FEED เขตสุขภาพที ่8

ณ 31 ธันวาคม 2568
กลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง มีจ านวน 15 แห่ง

ได้แก่ รพ. ศรีสงคราม เชียงคาน นาแห้ว ท่าลี่ พังโคน วาริชภูมิ เต่างอย โนนสัง ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหา 

นาวังฯ ไชยวาน สร้างคอม หนองแสง พิบูลย์รักษ์ 

Risk NI 

MOPH

Cash Ratio 

MOPH (<0.5)
EBITDA MOPH Intervention

Risk NI 

MOPH

% 

Efficiency 

EBITDA  ต่อเดือน

 (12 เดือน)
Risk NI R8

Cash Ratio 

R8 (<0.5)
EBITDA R8 Intervention Risk NI R8 % Efficiency 

EBITDA R8 ต่อ

เดือน (3 เดือน)

กลุ่ม FEED เปรียบเทียบแนวโน้ม 

เดือน ก.ย. 68 และ ธ.ค.68

1 นครพนม  ศรีสงครำม 12 7 0.22 -8,667,378.09 FIT + LOI 7 86 -722,281.51 6 0.39 551,193.51 FIT + LOI 6 57 183,731 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

2 เลย เชียงคำน 6 7 0.24 8,731,366.16 FIT + LOI 7 100 727,613.85 7 0.44 -11,348,842.62 FIT + LOI 7 86 -3,782,948 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

3 เลย นำแห้ว 2 7 0.27 1,411,509.24 FIT + LOI 7 57 117,625.77 4 0.37 4,498,823.88 เฝำ้ระวัง 4 43 1,499,608 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

4 เลย ท่ำล่ี 5 7 0.26 -9,821,621.84 FIT + LOI 7 86 -818,468.49 7 0.43 -1,001,868.42 FIT + LOI 7 71 -333,956 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

5 สกลนคร พังโคน 13 7 0.21 -7,620,268.46 FIT + LOI 7 100 -635,022.37 7 0.35 -2,719,310.68 FIT + LOI 7 71 -906,437 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

6 สกลนคร วำริชภูมิ 6 4 0.34 -3,752,376.07 FIT 4 86 -312,698.01 5 0.54 -1,307,766.14 FIT 5 71 -435,922 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

7 สกลนคร เต่ำงอย 5 2 0.48 -3,348,693.42 2 71 -279,057.79 4 0.52 -1,553,033.62 FIT 4 57 -517,678 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

8 หนองบัวล ำภู โนนสัง 6 7 0.28 -6,070,723.08 FIT + LOI 7 86 -505,893.59 7 0.49 -5,653,461.40 FIT + LOI 7 29 -1,884,487 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

9 หนองบัวล ำภู ศรีบุญเรือง 12 7 0.24 -4,787,632.93 FIT + LOI 7 71 -398,969.41 7 0.36 -3,620,311.41 FIT + LOI 7 71 -1,206,770 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

10 หนองบัวล ำภู สุวรรณคูหำ 10 7 0.30 5,338,110.88 FIT + LOI 7 71 444,842.57 4 0.54 9,886,199.70 เฝำ้ระวัง 4 57 3,295,400 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

11 หนองบัวล ำภู นำวังฯ 5 7 0.26 -5,765,656.83 FIT + LOI 7 71 -480,471.40 7 0.56 -2,527,256.12 FIT 7 71 -842,419 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

12 อุดรธำนี ไชยวำน 5 5 0.19 4,902,621.46 เฝ้ำระวัง 5 86 408,551.79 6 0.45 2,951,654.37 FIT + LOI 6 71 983,885 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

13 อุดรธำนี สร้ำงคอม 5 7 0.41 3,515,610.65 FIT + LOI 7 86 292,967.55 7 0.55 871,111.36 เฝำ้ระวัง 7 86 290,370 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

14 อุดรธำนี หนองแสง 5 2 0.27 4,095,197.83 2 86 341,266.49 6 0.40 -572,563.21 FIT + LOI 6 43 -190,854 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

15 อุดรธำนี พิบูลย์รักษ์ 5 7 0.50 -2,788,886.45 FIT + LOI 7 86 -232,407.20 4 0.59 10,141,883.79 เฝำ้ระวัง 4 71 3,380,628 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

ข้อมูล ณ ธันวำคม 2568 (ระหว่ำงเดือน ใช้ข้อมูลเกณฑ์เขตสุขภำพท่ี 8)

Screening Parameter ใช้ข้อมูลจำกเกณฑ์กระทรวง ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED Screening Parameter ใช้ข้อมูลจำกเกณฑ์เขตสุขภำพท่ี 8  ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED ID Province Org
Group 

MOPH

ข้อมูล ณ กันยำยน 2568 (ใช้ข้อมูลเกณฑ์กระทรวง)



การประเมินประสทิธิภาพ Total Performance Score (TPS) จ.หนองบัวล าภู

Q4Y68Q4Y 65 Q4Y 66 Q4Y 67 Q4Y 68

ที่มา :  https://hfo.moph.go.th ข้อมูล TPS Q1Y69 จากกองเศรษฐกิจ ณ วันที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2569

จ านวน 0 แหง่

นากลาง  โนนสงั

-

ระดบั A

Forecast TPS 

ต.ค.68 พ.ย.68

จ านวน 1แหง่ระดบั B
สุวรรณคูหา

จ านวน 2 แหง่ระดบั C

หนองบวัล าภู  ศรบุีญเรอืง

จ านวน 2 แหง่ระดบั D

จ านวน 1แหง่ระดบั F

หนองบวัล าภู B A A D

นากลาง C D F C

โนนสงั B F B C

ศรบุีญเรอืง B B D D

สุวรรณคูหา B F F B

นาวงัฯ F F F F

รอ้ยละ

ผ่านเกณฑ ์TPS
66.67 33.33 33.33 16.67

หนองบวัล าภู D B B

นากลาง A A A

โนนสงั C C F

ศรบุีญเรอืง B B D

สุวรรณคูหา C B C

นาวงัฯ A A C

รอ้ยละ

ผ่านเกณฑ ์

TPS
50.00 66.67 33.33

TPS  
TPS

Q1Y 69 

นาวงัฯ 

https://hfo.moph.go.th/


ผลการด าเนนิงาน Total Performance Score Q4Y68 จ.หนองบัวล าภู
ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score ไตรมำส 4/2568

หนองบัวล ำภู นำกลำง โนนสัง ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหำ นำวังฯ

1.1 Risk score 1 7 7 7 7 7

1.2 เงินทุนส ำรองสุทธิ (NWC) (ล้ำนบำท) 257.53 -3.37 -1.30 -14.84 -8.21 -0.35 

1.3 เงินบ ำรุงคงเหลือสุทธิ (ล้ำนบำท) 4.69 -25.21 -16.60 -52.56 -25.72 -18.31 

1.4 รำยได้ (ไม่รวมงบลงทุน) หัก (ล้ำนบำท) -40.26 -3.50 -6.07 -4.79 5.34 -5.77 

1.5 รำยได้สูง (ต ่ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ (NI)(ล้ำนบำท) -43.97 -15.69 -16.92 -12.75 -5.30 -14.24 

ผำ่น ไม่ผำ่น 8.0 10.0 9.0 8.5 11.0 6.5

แห่ง แห่ง D C C D B F

ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้

8.0 10.0 9.0 8.5 11.0 6.5

0 2 1 1 2 1

4 2 0 1 0 1 1 1

3 3 0 1 1 0 1 0

2.0 2.0 3.0 1.5 2.0 1.5

2 4 1 0 1 0 0 0

5 1 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

3 3 0.0 0.5 0.5 0.0 0.5 0.0

6 0 1 1 1 1 1 1

4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 4.0

2 2 1 2 2 1

4 2 1 1 0 1 1 0

5 1 1 1 1 1 0 1

3 3 0 0.5 0 0.5 0.5 0

3 3 0.5 0 0 0.5 0.5 0

2 4 0 0.5 0 0 0.5 0

2 4 0 0 0 0.5 0.5 0

2.5 3.0 1.0 3.5 3.0 1.0

6 0 1 1 1 1 1 1

1 2 2 1 1 2

3 3 0 1 1 0 0 1

6 0 1 1 1 1 1 1

2 1 1 2 3 0

0 1 1 2 3 0

4 2 0 1 1 1 1 0

2 4 0 0 0 1 1 0

1 5 0 0 0 0 1 0

2 0 0 0 0 0

1 5 1 0 0 0 0 0

1 5 1 0 0 0 0 0
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        1.2.1 ระยะเวลำช ำระเจ้ำหน้ีกำรค้ำยำ&เวชภัณฑ์มิใช่ยำ ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน

        1.2.2 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน

        1.2.3 ระยะเวลำถัวเฉล่ียในกำรเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้ำรำชกำร ≤60 วัน

        1.2.4 กำรบริหำรสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนท่ีเกำะ ≤ 

1. ข้อมูลกำรเงินกำรคลัง

2. ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ 

1.ตัวช้ีวัดกระบวนกำร (Process Indicators)

   1.1 กำรบริหำรแผนทำงกำรเงินเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนผลต่ำง

         1.1.1 มิติรำยได้  ± ไม่เกิน 5 %

         1.1.2 มิติค่ำใช้จ่ำย  ± ไม่เกิน 5 %

  1.2 กำรบริหำรสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score 

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ำกลำงกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

       1.3.1 กำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย  (2 คะแนน) รวม 6 ข้อได้ไม่เกิน 2 คะแนน

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่ำแรงบุคลำกร

                1.3.1.4 MC ค่ำยำ

                1.3.1.5 MC ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่ำเวชภัณฑ์มิใช่ยำและวัสดุกำรแพทย์

รวมคะแนน 1.3.1 (6 ข้อ)

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปน็ท่ียอมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อัตรำครองเตียงผูป้ว่ยใน ≥ 80 %

  1.3 กำรบริหำรจัดกำร

เกณฑ์ประสิทธิภำพ

รวม

         2.2.1 ทุนส ำรองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์กำรด ำเนินงำน

    2.1 ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร

         2.1.1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Operating Margin)

         2.1.2 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก ำไรขำดทุนก่อนหักค่ำเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

    2.2 กำรวัดสภำพคล่องทำงกำรเงิน
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ล าดบั ชือ่จงัหวดั ท ัง้หมด

สรุปผลการวเิคราะห ์ TPS

หมายเหต ุรพ.ทีไ่ม่ผ่านเกณฑ ์
ผ่าน

(แหง่ )
รอ้ยละ

ไม่ผ่าน

(แหง่ )
รอ้ยละ

1 อดุรธานี 21 17 80.95 4 19.05 หนองววัซอ ไชยวาน หนองแสง ประจกัษฯ์

2 สกลนคร 18 12 66.67 6 33.33 พระ อจ .ฝ้ันฯ พงัโคน ค าตากลา้ เตา่งอย เจรญิศลิป์ สวา่งแดนดนิ 

3 เลย 14 8 57.14 6 42.86 เชยีงคาน นาแหว้ ภูเรอื ท่าลี ่วงัสะพุง เอราวณั

4 บงึกาฬ 8 4 50.00 4 50.00 พรเจรญิ เซกา ศรวีไิล บุ่งคลา้

5 หนองคาย 9 4 44.44 5 55.56 โพนพสิยั ศรเีชยีงใหม่ สงัคม โพธิต์าก เฝ้าไร่

6 นครพนม 12 4 33.33 8 66.67 นครพนม ปลาปาก นาทม นาแก ศรสีงคราม นาหวา้ โพนสวรรค ์วงัยาง 

7 หนองบวัล าภู 6 2 33.33 4 66.67 โนนสงั ศรบุีญเรอืง สุวรรณคูหา นาวงัฯ

ผลรวม 88 51 57.95 37 42.05

เป้าหมาย : รพ. ในจงัหวดัผ่านเกณฑก์ารประเมนิไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 55.00

ผลงาน เขตสุขภาพที ่8 = ผ่าน 51 แหง่ รอ้ยละ 57 .95 ไมผ่่านเกณฑ ์37 แหง่ รอ้ยละ 42.05
ผ่านเกณฑ ์3 จงัหวดั อดุรธานี สกลนคร เลย ไม่ผ่าน 4 จงัหวดั บงึกาฬ หนองคาย นครพนม หนองบวัล าภู 

ที่มา :  https://hfo.moph.go.th ข้อมูล TPS Q1Y69 จากกองเศรษฐกิจ ณ วันที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2569

https://hfo.moph.go.th/
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88

28.41 29.55 
25.00 

10.23 6.82 

A B C D F

25 แห่ง 26 แห่ง 22 แห่ง 9 แห่ง 6 แห่ง

อุดรธานี 14.5 บึงโขงหลง 12.5

ผาขาว 14 ปากชม 12.5

นากลาง 14 รัตนวาปี 12.5

หนองคาย 13.5 โนนสะอาด 12.5

โซ่พิสัย 13 สร้างคอม 12.5

นาด้วง 13 นิคมน ้าอูน 12

ภูกระดึง 13 วานรนิวาส 12

ภูหลวง 13 กุดจับ 12

กุดบาก 13 กุมภวาปี 12

ส่องดาว 13 ทุ่งฝน 12

เพ็ญ 13 บ้านผือ 12

บ้านดุง 13 กู่แก้ว 12

บึงกาฬ 12.5

เลย 11.5 สระใคร 11

ด่านซ้าย 11.5 หนองบัวล าภู 11

พระ อจ.มั่นฯ 11.5 ห้วยเกิ้ง 11

โพนนาแก้ว 11.5 ศรีธาตุ 11

หนองหาน 11.5 วังสามหมอ 11

ท่าอุเทน 11 นายูง 11

เรณูนคร 11 บ้านแพง 10.5

ธาตุพนม 11 ปากคาด 10.5

หนองหิน 11 กุสุมาลย์ 10.5

สกลนคร 11 วาริชภูมิ 10.5

อากาศอ านวย 11 ท่าบ่อ 10.5

โคกศรี
สุพรรณ

11 น ้าโสม 10.5

พระ อจ.แบน
ฯ 

11 พิบูลย์รักษ์ 10.5

ปลาปาก 10 พังโคน 9.5

นาแก 10 ค าตากล้า 9.5

นาหว้า 10 สังคม 9.5

พรเจริญ 10 โพนสวรรค์ 9

เซกา 10 ภูเรือ 9

เจริญศิลป์ 10 วังสะพุง 9

นาวังฯ 10 โพนพิสัย 9

ประจักษ์ฯ 10 ศรีเชียงใหม่ 9

เชียงคาน 9.5 เฝ้าไร่ 9

ท่าลี่ 9.5 สุวรรณคูหา 9

พระ อจ.ฝ้ันฯ 9.5 หนองวัวซอ 9

บุ่งคล้า 8.5

เต่างอย 8.5

สว่างแดนดิน 8.5

นครพนม 8

ศรีวิไล 8

นาแห้ว 8

เอราวัณ 8

นาทม 7.5

ศรีบุญเรือง 7.5

ศรีสงคราม 7

วังยาง 7

ไชยวาน 7

หนองแสง 7

โนนสัง 6.5

โพธิ์ตาก 5



รายงานการสง่เคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub 

เคส บำท จ ำนวนเคส เรียกเก็บ(บำท) เงินชดเชยพึงรับ(บำท)

1 นครพนม 172,930 167,854 3,085 10,444,675 3,186 1,084 1,243,833 76,928

2 บึงกำฬ 99,389 94,934 2,818 11,806,244 3,081 148 674,739 558,350

3 เลย 148,670 142,680 3,448 24,485,564 3,552 398 443,500 154,324

4 สกลนคร 383,036 367,123 9,721 27,701,467 10,005 1,528 1,936,779 577,150

5 หนองคำย 120,307 115,909 1,517 20,954,134 1,611 201 269,622 33,783

6 หนองบัวล ำภู 96,605 93,885 1,311 5,196,378 1,341 747 1,187,169 116,779

7 อุดรธำนี 297,746 287,887 3,622 24,514,839 3,789 576 1,147,781 774,739

1,318,683 1,270,272 25,522 125,103,301 26,565 4,682 6903422 2292051รวม

รำยกำรเคลมตำมสถำนะประเภทบริกำร (หน่วย:เคส) เขต 8 ข้อมูลสะสม (1 ตุลำคม 68 - 31 มกรำคม 2569)

ล ำดับ จังหวัด
สปสช. รับ

พิจำรณำ
รำยกำรอนุมัติ

รำยกำรไม่อนุมัติ ข้อมูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส ำเร็จ

ล ำดับ จังหวัด
โครงสร้ำง

ไม่ได้มำตรฐำน

1 นครพนม 750

2 หนองบัวล ำภู 493

3 สกลนคร 984

4 บึงกำฬ 290

5 อุดรธำนี 1678

6 หนองคำย 331

7 เลย 342

4868

(1 ตุลำคม 68 - 31 มกรำคม 2569)

รวม



รายงานการสง่เคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub  จ.หนองบัวล าภู 

เคส บำท จ ำนวนเคส เรียกเก็บ(บำท)
เงินชดเชยพึงรับ

(บำท)

1 รพ.หนองบัวล ำภู 67,940     67,208      214     3,481,859         216                          718 1,145,497.00         95,542.50           

2 รพ.นำกลำง 4,963       4,762        63      290,487           72                             3 1,447.00               837.00               

3 รพ.โนนสัง 3,848       3,273        291     268,600           302                          12 8,718.00               2,602.50            

4 รพ.ศรีบุญเรือง 6,848       6,554        27       284,581            27                             6 26,327.00             13,703.00           

5 รพ.สุวรรณคูหำ 5,366       5,231         10       48,731              10                             6 3,275.00              3,925.00            

6 รพ.นำวังฯ 7,640       6,857        706     822,119             714                            2 1,905.00              168.00               

96,605 93,885 1,311 5,196,377 1,341 747 1,187,169 116,778รวม

รำยกำรเคลมตำมสถำนะประเภทบริกำร (หน่วย:เคส) จังหวัดหนองบัวล ำภู ข้อมูลสะสม  (1 ตุลำคม 2568 - 31 มกรำคม 2569)

ล ำดับ หน่วยบริกำร
สปสช. รับ

พิจำรณำ
รำยกำรอนุมัติ

รำยกำรไม่อนุมัติ
ข้อมูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส ำเร็จ

ล ำดับ โรงพยำบำล
โครงสร้ำงไม่ได้

มำตรฐำน

1 รพ.หนองบัวล ำภู 461

2 รพ.นำกลำง 1

3 รพ.โนนสัง 18

4 รพ.ศรีบุญเรือง 0

5 รพ.สุวรรณคูหำ 11

6 รพ.นำวังฯ 2

493

(1 ตุลำคม 2568 - 31 มกรำคม 2569)

รวม



ผลงานการเบกิชดเชย PP FS ปี 2568 ขอ้มูล ณ 31 ธ.ค. 2568

จงัหวดั
ปชก UC
1 เมย.67

จ านวนเงินเบกิชดเชย PP -FS ปี 68

บาท บาท/ปชก 

อดุรธานี 1,143,954 106,891,521 93.44

สกลนคร 839,558 67,112,565 79.94

นครพนม 524,927 33,421,286 63.67

เลย 498,397 34,196,320 68.61

หนองคาย 373,927 21,498,060 57.49

หนองบวัล าภู 377,982 20,859,120 55.19

บงึกาฬ 321,687 20,055,020 62.34

รวมเขต 8 4,080,432 304,033,892 74.51

ทีม่า ขอ้มูลรบับรกิารและการเบกิจา่ย จากระบบ E -Claim และ DMIS สปสช .

ประมวลผล ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568



ผลงานการเบกิชดเชย PP FS ปี 2568 ขอ้มูล ณ 31 ธ.ค. 2568
จงัหวดัหนองบวัล าภู



Learn More

ขอบคณุครบั
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