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ภาพรวมระดบัจงัหวดั

(Provincial Overview)





การประเมินประสิทธิภาพ (TPS)

Structure 
การมอบหมาย

งาน

Staff
รูปแบบการ
ทํางานของ
บุคลากร

System 
การกํากับ
ติดตาม

1.ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators)
1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการดําเนินงานผลต่าง
   1.1.1 มิติรายได้ ± ไม่เกิน 5 % 1 1 0
   1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย ± ไม่เกิน 5 % 1 1 0
1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน (3 คะแนน)
   1.2.1 ระยะเวลาชําระเจ้าหนี้การค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน 1 1 1

   1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้สิทธิ UC ≤60 วัน  +  เรียกเก็บหนี้
สิทธิข้าราชการ ≤60 วัน
   1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้สิทธิข้าราชการ ≤60 วัน
   1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.
พื้นที่เกาะ ≤ 90 วัน

1 1 0

1.3 การบริหารจัดการ
   1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย
      1.3.1.1 Unit Cost for OP 1 1 0
      1.3.1.2 Unit Cost for IP 1 1 0
      1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร
      1.3.1.4 MC ค่ายา
      1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์
      1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์
   1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น (ถูกต้อง/ครบถ้วน/ทันเวลา) 1 1 1
   1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ
1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1 0 0
1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพิ่มขึ้น 5 % 1 0 0
2. ตัวชี้วัดผลลัพท์การดําเนินงาน
   2.1 ความสามารถในการทํากําไร 1 1 0
      2.1.1 ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Operating Margin)
      2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)
      2.1.3 ผลกําไรขาดทุนก่อนหักค่าเสื่อม (EBITDA) ≥0
2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน 1 0 0
      2.2.1 ทุนสํารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0
      2.2.2 Cash Ratio≥0.8 12 9 2

1 1 0



****ต้องมีครบทุกข้อ จงึให ้1 คะแนน





สถานะและประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั



CR QR Cash NWC NI MOPH Risk 
Scoring

 
Score Grade Score Grade

>1.5 >1.0 >0.8 >0 >0 >10.5 A/B >10.5 A/B
หนองคาย 5.71 5.29 3.65 543,140,492.60 55,997,357.82 0 14.50   A 13.50   A
โพนพิสัย 0.70 0.61 0.35 -40,113,865.04 9,649,881.66 6 7.00     F 9.00     C
ศรีเชียงใหม่ 0.82 0.74 0.42 -4,602,332.40 546,013.49 6 9.00     C 9.00     C
สังคม 1.49 1.32 0.67 10,369,084.68 5,154,529.24 2 10.50   B 9.50     C
ท่าบ่อ 1.34 1.21 0.63 73,281,387.84 13,516,949.17 2 12.00   A 10.50   B
สระใคร 5.43 5.04 3.93 31,477,512.96 1,262,208.23 0 12.50   A 11.00   B
โพธิ์ตาก 0.60 0.51 0.31 -9,359,274.01 -2,963,270.49 7 5.50     F 5.00     F
เฝ้าไร่ 1.97 1.76 1.09 19,086,243.04 12,739,769.54 0 7.50     D 9.00     C
รัตนวาปี 1.49 1.23 0.84 7,045,381.36 5,312,746.43 1 9.50     C 12.50   A

ผลการวิเคราะห์วิกฤติทางการเงิน7ระดับ เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข(NI) ณ ธันวาคม 2568 TPS@Q1-2569
โรงพยาบาล

TPS@Q4-2568







โรงพยาบาลส่วนใหญ่มสีภาพคล่อง ดขี ึน้
(เงนิบํารุงหลงัหกัหนีเ้ป็นบวก) 

กลุ่มโรงพยาบาลขนาดเล็ก
มกีารระดบัประสทิธภิาพ (TPS Grade)ดขี ึน้

แนวโนม้เชงิบวก

กําไรสุทธิ (NI) 
ในไตรมาส 1/2569 ของ

โรงพยาบาลหลายแหง่ลดลง
เนือ่งจากตน้ทุนรายหมวดสูงขึน้

แนวโนม้ทีต่อ้งเฝ้าระวงั
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รพ.โพธิต์าก
สถานะยังคงวกิฤตคิงที่

ในระดับ Risk 7, Grade F
โดยมี NI ตดิลบต่อเนือ่ง

(Q4Y68- 6.15 ลบ.- > Q1Y69: - 2.96 ลบ.) 
และเงนิบาํรุงยังคงตดิลบ - 16.34 ลบ.

รพ.โพนพสิยั
มสีัญญาณการพฒันาที่ดีข ึน้ในดา้น

ประสทิธภิาพ โดยปรับเกรดจาก Grade F 
เป็น Grade C แมค้วามเสี่ยงยังอยู่ที่ Risk 6 

แต่เงนิบํารุงที่ตดิลบ เริม่ลดลง
(จาก - 92.53 ลบ. - > - 87.61 ลบ.)

รพ.ศรเีชยีงใหม่
สถานะคงทีท่ ี่ Risk 6, Grade C 

กําไรสุทธลิดลงเหลอืเพยีง 0.55 ลบ. (จาก 2.56 
ลบ.) ทําใหก้ารกูค้นืสภาพคล่องทีต่ดิลบ

- 14.87 ลบ.เป็นไปไดช้า้

กลุม่ความเสีย่งสงู (Crisis Group Risk 6-7)









รพ.สมเด็จพระยุพราชทา่บอ่
Grade ประสทิธภิาพ ลดลงจาก A เป็น B 

และกําไรสุทธลิดลงอยา่งมาก
(จาก 77.43 ลบ. - > 13.52 ลบ.) 

เงนิบํารุงตดิลบ ลดลง
(จาก - 103.10 ลบ. - > - 78.89 ลบ.)

รพ.สงัคม
มกีารจดัการความเสีย่งท ีด่ขี ึน้
ลดจาก Risk 3 เป็น Risk 2 

แต่ Grade ลดลง จาก B เป็น C 

เนือ่งจากตน้ทุนรายหมวดเกอืบทุกตวั
เกนิเกณฑม์าตรฐานในไตรมาสลา่สุด

กลุม่ความเสีย่งปานกลาง (Warning GroupRisk 2-3)











รพ.รตันวาปี
(กา้วกระโดดทีสุ่ด)

พฒันาจาก Risk 6 (Grade C) เป็น
Risk 1 (Grade A) 
พลกิฟ้ืนจากขาดทุน - 7.35 ลบ. เป็น
กําไร 5.31 ลบ.

เงนิบํารุงตดิลบน้อยลงจาก - 11.24 ลบ.
เหลอืเพยีง - 2.33 ลบ.บาท

รพ.เฝ้าไร่
พ ัฒนาจากRisk 2 เป็น Risk 0
(Grade D) เป็น(Grade C)

เง ินบาํรุงจากตดิลบ - 14.97 ลบ.
กลบัมาเป็นบวกไดท้ี่ 1.84 ลบ.บาท

รพ.สระใคร
ความเสีย่งลดจาก Risk 1 เป็น Risk 0 
แมเ้กรดจะลดลงจาก A เป็น B 
แตเ่งนิบํารุงเพิม่ขึน้เป็น 20.64 ลบ.

รพ.หนองคาย
รกัษามาตรฐาน Risk 0, Grade A 
ไดอ้ยา่งเหนยีวแนน่
เงนิบํารุงหลงัหกัหนี้ เพิม่ขึน้จาก
220.87 ลบ. เป็น 320.02 ลบ. แม้
NI จะลดลงตามฤดูกาล

กลุม่ความเสีย่งตํ่าและมั่นคง (Stable GroupRisk 0-1)
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Best Practice
1. โรงพยาบาลหนองคาย และ โรงพยาบาลสระใคร: มกีารบริหารจัดการที่เป็นเลิศ โดย

ไดร้ับคะแนน TPS ระดับ A (14.50 และ 12.50 คะแนนตามลําดับ) อย่างต่อเนื่องมา
ตัง้แต่ ปี 2566 และม ีRisk Scoring ระดับ 0

2. โรงพยาบาลหนองคาย โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบอ่ และ โรงพยาบาลสระใคร 
เป็นแหล่งศกึษาดูงานของจังหวัดต่างๆทัง้ในเขตและนอกเขต 

*วันที่ 11 กุมภาพันธ ์2569 คณะผูบ้ริหารและบุคลากรกลุ่มงานประกันสุขภาพของ
โรงพยาบาลทุกแหง่ ในสงักดั สสจ.นนทบุรี ประมาณ 100 คน มาแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับ
เครือข่าย หน่วยบริการจังหวัดหนองคายในเรื่องการจัดเก็บรายไดแ้ละการพัฒนา
ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลัง

Innovation 
การใช ้AI ในการวเิคราะหส์ถานการณ์ทางการเงนิและประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้น
การเงนิ การคลัง เพือ่ใหส้ามารถสือ่สารขอ้มลูสถานะการเงนิและการพัฒนาประสทิธภิาพ
กบับคุลากรทุกระดับในหน่วยบรกิารใหเ้ขา้ใจ
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ปญัหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ
1. การจดัสรรเงนิทีล่่าชา้ส่งผลกระทบตอ่การขาดสภาพคล่องทางการเงนิของ

หน่วยบรกิารขนาดเล็ก

2. มกีารเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑแ์ละเง ือ่นไขการจดัสรรงบบางกองทนุระหวา่งปี 
กระทบตอ่แผนทีว่างไว ้

3. กองทนุตา่งๆเพิม่หลกัเกณฑก์ารตรวจสอบเขม้ขน้ขึน้ ทําใหห้น่วยบรกิารตอ้ง
ลงทนุในการปรบัเปลีย่นกระบวนการทํางานเพิม่ข ึน้ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑท์ีเ่ปลีย่นไป

4. หน่วยบรกิารทีม่กีารขยายขนาดหรอืเพิม่ศกัยภาพในการจดับรกิาร ขาดการ
คํานวณความคุม้คา่/คุม้ทนุในการลงทนุขนาดใหญ่



Thanks
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