
การตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ รอบที่ 1

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ประเดน็การตรวจราชการที่ 4 : บรหิารเป็นเลศิดว้ยธรรมา ภบิาล Governance Excellence

CFO จงัหวดัสกลนคร

CFO จงัหวดัสกลนคร 

27 มกราคม 2569

ตวัชีว้ดัที ่27 : รอ้ยละหน่วยบรกิารทีผ่่านเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score



ประสทิธิภาพการบรหิารจัดการด้านการเงินการคลงั

• การบรหิารแผนทางการเงินเปรยีบเทยีบผลการ
ด าเนินงาน

• การบรหิารสนิทรพัยห์มนุเวยีนและหนีส้นิหมนุเวยีน   

• การบรหิารจดัการตน้ทุนคา่ใชจ้า่ยและผลผลติ
(Productivity)

CFO จงัหวดัสกลนคร

เกณฑก์ารประเมนิ  ปี 2569

รอบ 6 เดอืน  รอ้ยละ 55 รอบ 10 เดอืน  รอ้ยละ 55

ด้านกระบวนการ ( Process Indicator)

• ความสามารถใน การท าก าไร

• การวดัสภาพคล่องทางการเงิน

ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน)

การประเมนิประสทิธภิาพการด าเนินงานในภาพรวมของหน่วยบรกิาร  Total Performance Score 

เกณฑก์ารประเมนิ : หนว่ยบรกิารทีผ่า่นการประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score 
TPS ≥ 10.5  คะแนน



กรอบการน าเสนอ

CFO จงัหวดัสกลนคร 

27 มกราคม 2569
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CFO จงัหวดัสกลนคร

นโยบายการบริหารการเงินการคลงัจังหวัดสกลนคร

สถานการณก์ารเงินการคลงัภาพรวมจังหวัดสกลนคร

ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ

ปัญหาและโอกาสพฒันา



นโยบายการบริหารการเงินการคลังจังหวัดสกลนคร

“ควบคมุ ก ากบัและตดิตามโดย CFO ทุกระดบั ทีเ่ขม้แข็งและมคีณุภาพ”

นายแพทยพ์รพฒัน ์ภูนากลม

นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัสกลนคร

แพทยห์ญงิธรีารตัน ์พลราชม

นายแพทย(์เชีย่วชาญ)ดา้นเวชกรรมป้องกนั  

เรง่รดัเพิม่รายได ้

ใชจ้า่ยคุม้คา่

ป้องกนัวกิฤติ

รกัษาสภาพคล่อง

พฒันาประสทิธภิาพ

CFO จงัหวดัสกลนคร 

“เป้าหมาย  : ระบบบรหิารการเงินการคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ ”



แนวโนม้และสถานการณท์างการเงินการคลงัของหน่วยบรกิารในจงัหวดัสกลนคร  

EBITDA เงินบ ารุงคงเหลอืหลงัหกัหนี้  
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ทุนส ารองสุทธิ NWC

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 ธค.2568

ระดบั7 5 0 0 1 0 0 0 0 2 0

ระดบั6 3 5 4 1 0 0 0 0 1 0

0
1
2
3
4
5
6

ระดบั7 ระดบั6
ปี งป ม. ระดบั 7 ระดบั 6

2560 1) รพ.พงัโคน 2 ) รพ.วารชิภูม ิ     3 ) รพ.นิคมน ้าอูน
4) รพ.พระอาจารยม์ ัน่ฯ  5 ) รพ.พระอาจารยแ์บนฯ

1) รพ.วานรนิวาส           2 ) รพ.อากาศอ านวย     3 )  รพ.พระอาจารย ์ ฝ้ันฯ

2561 - 1) รพ.พงัโคน                    2 )รพ.วานรนิวาส          3 ) รพ.อากาศอ านวย     
4)  รพ.พระอาจารยม์ ัน่ฯ        5 ) รพ.โคกศรสุีพรรณ

2562 - 1) รพ.พงัโคน                    2 ) รพ.อากาศอ านวย  
3 ) รพ.พระอาจารยม์ ัน่ฯ         4)รพ.โคกศรสุีพรรณ

2563 1) รพ.พงัโคน 1) รพ.อากาศอ านวย

2568 1) รพ.พงัโคน 2 ) อากาศอ านวย 1) โพนนาแกว้

สถานการณว์กิฤตระดบั 7และระดบั 6 จงัหวดัสกลนคร ปี 2560 -2569  

CFO จงัหวดัสกลนคร



สถานการณก์ารเงินการคลังหน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร 

ณ ธนัวาคม 2568

หน่วยบริการ CR QR Cash NWC NI+ EBITDA เงินบ ารุง

NI Moph NI R8 EBITDA R8 >1.5 >1 >0.8 Depreciation คงเหลือ(หลังหักหน้ี)

รพ.สกลนคร 0 1 1 2.13 1.85 0.80 575,969,455.38 131,359,095.69 61,834,854.17 -98,258,836.95 

รพ.กุสุมาลย์ 0 0 0 3.96 3.72 3.22 44,763,168.24 9,598,233.06 11,955,458.47 33,557,101.46

รพ.กุดบาก 0 0 0 3.18 2.95 2.12 20,969,002.57 6,949,726.91 8,452,335.00 10,762,990.25

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 1 1 1 1.74 1.41 0.68 49,229,786.86 9,630,543.78 14,740,386.03 -21,681,181.32 

รพ.พังโคน 4 7 7 1.05 0.91 0.38 3,405,469.55 -890,882.05 2,999,131.73 -38,304,386.32 

รพ.วาริชภูมิ 1 5 3 1.69 1.42 0.77 9,674,412.00 3,827,424.01 6,594,002.82 -3,198,663.66 

รพ.นิคมน ้าอูน 0 1 0 1.83 1.64 1.13 5,748,046.16 1,760,439.63 3,078,043.77 834,578.90

รพ.วานรนิวาส 1 1 1 1.75 1.53 0.57 85,588,352.00 20,123,539.36 24,051,042.79 -43,369,501.27 

รพ.ค าตากล้า 0 3 3 1.79 1.52 0.99 14,461,426.34 3,074,655.15 5,745,062.16 -268,154.21 

รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 0 3 2 1.62 1.47 0.86 23,744,861.99 10,774,163.64 14,633,729.07 -5,347,105.24 

รพ.อากาศอ านวย 2 6 4 1.16 1.01 0.72 7,341,767.63 6,456,078.75 9,096,077.95 -12,633,770.99 

รพ.พระอาจารย์วันฯ 0 0 1 3.17 2.71 2.10 17,275,712.24 6,670,511.51 3,370,219.08 8,741,665.30

รพ.เต่างอย 1 4 3 1.80 1.51 0.68 6,502,215.53 54,559.41 2,027,245.03 -2,631,804.97 

รพ.โคกศรีสุพรรณ 0 1 1 2.30 2.06 1.26 20,350,939.40 1,212,765.05 3,448,524.63 4,051,492.02

รพ.เจริญศิลป์ 0 3 2 1.68 1.49 1.23 14,036,600.54 4,894.79 2,303,647.10 4,717,360.56

รพ.โพนนาแก้ว 0 6 5 1.65 1.41 1.04 6,532,718.04 2,655,710.02 5,267,802.50 410,177.84

รพร.สว่างแดนดิน 0 1 0 2.94 2.65 1.96 246,244,036.75 11,116,317.34 32,101,150.27 121,786,687.59

รพ.พระอาจารย์แบน ฯ 0 1 1 3.43 3.07 2.48 25,517,132.55 1,735,146.43 4,548,229.00 15,580,325.11

1,177,355,103.77 226,112,922.48 216,246,941.57 -25,251,025.90 

Risk Score

รวม

CFO จงัหวดัสกลนคร



การประเมิน 7 Plus Efficiencyหน่วยบริการในจังหวดัสกลนคร
ณ ธนัวาคม 2568

CFO จงัหวดัสกลนคร

Cash APP-Drug ACP-UC ACP-CSMBS ACP-SSS IM Risk score+

ล าดับ หน่วยงาน
ผลงาน ค่ากลาง (%) ผลงาน ค่ากลาง(%)

Cash<0.8 & Pay<180

Cash>=0.8 & Pay<90
<=60 <=60 <=120 <=60

Garde

1 รพ.สกลนคร 0.80 7.50 20.00 4.89 4.05 68 96 79 61 38 0 B-

2 รพ.กุสุมาลย์ 3.22 34.73 18.27 9.30 4.63 85 67 44 75 45 0 A-

3 รพ.กุดบาก 2.12 28.79 19.13 13.55 4.63 148 51 49 67 45 0 A-

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 0.68 19.89 21.11 4.31 5.11 224 66 54 43 53 1 C

5 รพ.พังโคน 0.38 4.79 16.45 -0.73 3.12 197 79 48 84 43 4 C

6 รพ.วาริชภูมิ 0.77 17.39 18.27 5.45 4.63 110 36 71 82 45 1 B

7 รพ.นิคมน ้าอูน 1.13 18.22 28.33 6.16 6.92 186 64 66 73 56 0 C-

8 รพ.วานรนิวาส 0.57 13.22 17.58 3.19 2.86 109 61 82 57 46 1 B-

9 รพ.ค าตากล้า 0.99 16.47 18.27 3.67 4.63 116 45 62 150 50 0 C-

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 0.86 23.25 21.11 7.69 5.11 209 58 67 88 38 0 B

11 รพ.อากาศอ านวย 0.72 14.99 21.11 4.82 5.11 196 36 42 94 44 2 B-

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 2.10 11.35 19.13 8.46 4.63 33 44 54 61 51 0 A-

13 รพ.เต่างอย 0.68 10.34 19.13 0.12 4.63 93 77 46 87 39 1 B-

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 1.26 8.77 19.13 1.32 4.63 89 60 42 82 39 0 B

15 รพ.เจริญศิลป์ 1.23 7.52 18.27 0.01 4.63 183 42 59 50 49 0 B-

16 รพ.โพนนาแก้ว 1.04 20.14 19.13 3.89 4.63 119 39 53 82 50 0 B

17 รพร.สว่างแดนดิน 1.96 17.20 18.67 1.21 3.35 108 50 65 50 64 0 C-

18 รพ.พระอาจารย์แบน ฯ 2.48 17.19 19.13 1.28 4.63 70 54 57 64 58 0 B

4 7 8 11 11 17 17 8

22.22 38.89 44.44 61.11 61.11 94.44 94.44 44.44ร้อยละ รพ.ท่ีผ่านเกณ์

 Operating margin (OPR) Return On Asset (ROA)

จ านวน รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์

เป้าหมาย : รพ.ผ่านเกณฑ5์ ขอ้ขึน้ไป ≥ รอ้ยละ 65   ผลงาน : รอ้ยละ 44.44 ไมผ่่าน เกณฑเ์ป้าหมาย



ผลการประเมินต้นทนุบริการแบบ Quick Method ณ ธนัวาคม 2568
CFO จงัหวดัสกลนคร

รพ.มผีลงานบรกิารตน้ทุนผูป่้วยนอกและตน้ทุนผูป่้วยใน ไมเ่กนิคา่กลางของหน่วยบรกิารในกลุ่มระดบัเดยีวกนั

เป้าหมาย : ≥ รอ้ยละ 85   ผลงาน : รอ้ยละ 83 .33  ไมผ่่าน เกณฑเ์ป้าหมาย

ล าดับ โรงพยาบาล
 ต้นทุนบริการ OP จ านวนคร้ัง  

OP (Visit)

ต้นทุนบริการ

 OP/Visit

Mean+1SD  

[4/68]

 ต้นทุนบริการ IP 

 (บาท)

Sum AdjRW ต้นทุนบริการ

 IP/AdjRW

Mean+1SD  

[4/68]
OP IP OP IP

1 รพศ.สกลนคร 353,634,301.69 202,005.00 1,750.62 1,602.13    490,686,600.61 26,274.41 18,205.63 16,869.76  ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

2 กุสุมาลย์ 23,712,511.21 23,774.00 997.41 1,066.43   8,652,359.14 517.60 19,507.36 19,275.46  ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

3 กุดบาก 17,523,107.64 23,142.00 757.20 1,062.11     6,218,801.13 675.39 7,758.08 20,429.37  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4 พระอาจารย์ฝ้ันฯ 40,544,603.19 39,442.00 1,027.96 1,054.22    27,867,482.35 2,159.39 13,899.14 17,921.20   ผ่าน ผ่าน ผ่าน

5 พังโคน 33,987,535.61 36,892.00 921.27 1,035.02    31,814,760.96 2,394.00 13,312.12 17,305.59  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

6 วาริชภูมิ 24,523,966.35 24,825.00 987.87 1,066.43   11,331,718.30 636.30 18,009.95 19,275.46  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

7 นิคมน ้าอูน 11,195,235.61 10,523.00 1,063.88 1,207.88    4,710,186.87 245.17 19,344.45 23,227.73  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

8 วานรนิวาส 81,813,226.04 75,006.00 1,090.76 1,098.24   94,343,785.44 7,612.82 12,819.88 20,100.83  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

9 ค าตากล้า 22,966,842.44 21,650.00 1,060.82 1,066.43   9,920,539.68 841.04 11,247.85 19,275.46  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

10 พระอาจารย์ม่ันฯ 41,731,204.99 39,720.00 1,050.63 1,054.22    15,537,782.51 1,633.92 10,635.89 17,921.20   ผ่าน ผ่าน ผ่าน

11 อากาศอ านวย 44,328,275.79 47,494.00 933.34 1,054.22    15,601,527.29 1,667.63 8,585.51 17,921.20   ผ่าน ผ่าน ผ่าน

12 พระอาจารย์วันฯ 20,816,839.00 21,302.00 977.22 1,062.11     9,689,093.43 607.17 16,146.15 20,429.37  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

13 เต่างอย 15,413,303.12 15,268.00 1,009.52 1,062.11     5,266,038.28 404.43 16,104.53 20,429.37  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

14 โคกศรีสุพรรณ 31,624,365.87 29,842.00 1,059.73 1,062.11     8,588,959.98 770.97 12,103.71 20,429.37  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

15 เจริญศิลป์ 23,655,201.88 24,267.00 974.79 1,066.43   8,278,802.51 583.19 13,663.90 19,275.46  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

16 โพนนาแก้ว 20,017,062.37 19,200.00 1,042.56 1,062.11     5,576,774.78 538.69 10,458.58 20,429.37  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

17 รพร.สว่างแดนดิน 94,708,353.12 93,806.00 1,009.62 1,225.82    85,112,760.10 6,324.38 13,253.90 18,780.32  ผ่าน ผ่าน ผ่าน

18 พระอาจารย์แบนฯ 18,301,315.99 17,226.00 1,062.42 1,062.11     8,782,988.49 641.17 14,295.40 20,429.37  ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

16 16 15

88.9 88.9 83.3

จ านวน รพ.ท่ีมีต้นทุนผ่านเกณฑ์

ร้อยละ รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์



การด าเนินงานตามแผนประมาณการรายได้ค่าใช้จ่าย (Planfin ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
CFO จงัหวดัสกลนคร

เป้าหมาย : ≥ รอ้ยละ 70    ผลงาน : รอ้ยละ 83 .33 ผ่าน เกณฑเ์ป้าหมาย
ล าดับ โรงพยาบาล ร้อยละ ร้อยละ

ระมาณการ ผลการด าเนินงาน ผลต่าง
ผลต่าง

รายได้
ประมาณการ ผลการด าเนินงาน ผลต่าง

ผลต่าง

คชจ.
รายได้ คชจ.

รายได้

,ค่าใช้จ่าย

1 รพ.สกลนคร 502,024,204.19 486,905,624.39 -15,118,579.80 -3.01 731,556,328.57 804,181,046.95 72,624,718.38 9.93 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

2 รพ.กุสุมาลย์ 17,043,689.92 21,627,875.52 4,584,185.60 26.90 33,387,342.91 30,086,286.73 -3,301,056.18 -9.89 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

3 รพ.กุดบาก 13,945,174.72 15,450,014.64 1,504,839.93 10.79 23,347,421.67 22,276,302.19 -1,071,119.48 -4.59 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ัน ฯ 39,312,138.30 43,081,696.81 3,769,558.51 9.59 61,872,742.67 64,731,731.57 2,858,988.90 4.62 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

5 รพ.พังโคน 36,127,989.56 36,219,984.84 91,995.28 0.25 60,185,069.63 62,349,749.54 2,164,679.91 3.60 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

6 รพ.วาริชภูมิ 17,627,769.12 17,654,132.03 26,362.92 0.15 31,042,293.19 33,301,212.20 2,258,919.01 7.28 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

7 รพ.นิคมน ้าอูน 9,076,926.85 9,092,266.81 15,339.96 0.17 14,615,293.56 14,611,369.07 -3,924.49 -0.03 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

8 รพ.วานรนิวาส 88,006,492.73 85,749,546.74 -2,256,945.99 -2.56 159,717,489.80 166,839,174.59 7,121,684.79 4.46 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

9 รพ.ค าตากล้า 18,346,886.05 16,400,516.79 -1,946,369.26 -10.61 33,327,460.20 31,060,779.22 -2,266,680.98 -6.80 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 30,152,202.13 35,321,252.59 5,169,050.46 17.14 56,902,374.22 58,129,172.25 1,226,798.03 2.16 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

11 รพ.อากาศอ านวย 33,339,267.89 37,903,368.94 4,564,101.05 13.69 54,663,756.33 55,903,750.29 1,239,993.96 2.27 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 18,537,380.28 16,113,158.84 -2,424,221.44 -13.08 28,373,326.74 27,995,318.67 -378,008.07 -1.33 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

13 รพ.เต่างอย 11,683,178.33 11,049,703.60 -633,474.73 -5.42 19,424,034.97 18,714,137.58 -709,897.39 -3.65 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 21,225,414.53 22,052,094.32 826,679.80 3.89 33,393,124.66 38,084,964.85 4,691,840.19 14.05 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

15 รพ.เจริญศิลป์ 16,875,965.27 15,309,422.10 -1,566,543.17 -9.28 29,499,360.83 29,801,037.83 301,677.00 1.02 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

16 รพ.โพนนาแก้ว 13,112,238.39 12,733,584.58 -378,653.81 -2.89 25,532,955.98 22,740,894.35 -2,792,061.63 -10.94 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

17 รพร.สว่างแดนดิน 101,911,204.53 103,923,664.14 2,012,459.61 1.97 176,720,630.87 163,595,073.95 -13,125,556.92 -7.43 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 13,747,222.25 14,709,851.63 962,629.38 7.00 23,434,183.75 25,372,036.15 1,937,852.40 8.27 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

1,002,095,345.01 1,001,297,759.31 -797,585.70 -0.08 1,596,995,190.56 1,669,774,037.98 72,778,847.42 4.56 8 10 15

44.44 55.56 83.33ร้อยละ รพ.ท่ีผ่านเกณฑ์

ประมาณการรายได้ ประมาณการค่าใช้จ่าย ผลการประเมิน

ภาพรวมจังหวัด



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลของหนว่ยบริการในจงัหวดัสกลนคร ณ 31 ธนัวาคม 2568

CFO จงัหวดัสกลนคร

ล าดับ โรงพยาบาล รวม ณ 31/12/68  (EMS)  สิทธิUC  สิทธิประกันสังคม  สิทธิเบิกจ่ายตรง

 แรงงานต่าง

ด้าว /สถานะและ

สิทธิ

สิทธิช าระเงิน
  สิทธิเบิก    

ต้นสังกัด
 สิทธิ พรบ.   สิทธิ อปท.

1 รพ.สกลนคร 524,903,775.98      250,600.00      317,464,955.97        45,418,656.96        91,485,311.84         1,072,960.23        15,105,639.84       2,858,836.18      10,434,871.05       40,811,943.91      

2 รพ.กุสุมาลย์ 7,502,271.79           3,978,523.62            349,489.07            1,905,141.59           753,597.00           126,548.00           388,972.51          

3 รพ.กุดบาก 7,942,854.87          3,731,105.48             176,027.91              2,295,964.32         424,229.00          68,249.00            1,247,279.16        

4 รพ.พระอาจารย์ฝั้ นฯ 28,869,071.50        19,505,327.00          573,472.28             5,078,106.94         732,009.00          55,895.00          247,800.00          2,676,461.28       

5 รพ.พังโคน 32,483,959.82        21,334,951.37           1,623,324.34           4,947,286.76         109,770.91           1,591,163.20          113,653.00         414,124.00            2,349,686.24      

6 รพ.วาริชภูมิ 8,373,157.37           124,500.00       3,171,719.75              349,338.40            2,146,459.38          1,045,039.00       19,970.00          823,173.00           692,957.84         

7 รพ.นิคมน ้าอูน 3,083,374.03         54,850.00        923,960.00             168,476.78             1,125,363.15            66,675.00            52,846.00            691,203.10          

8 รพ.วานรนิวาส 109,752,617.49       63,133,484.72          4,001,531.64           18,637,242.67        149,059.28          15,266,763.71        378,242.00        2,622,497.53        5,563,795.94      

9 รพ.ค าตากล้า 9,935,252.17           57,400.00        5,498,549.77           343,615.99             1,642,618.08          815,560.50           6,810.00            229,246.50           1,341,451.33         

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 19,614,581.10          400.00             9,991,129.02            1,322,046.97          5,126,919.64          1,643.05              1,173,575.00         369,541.00           1,629,326.42       

11 รพ.อากาศอ านวย 12,593,789.95         103,200.00       6,233,028.60           656,013.54             3,774,788.12          253,434.93           49,052.00            1,524,272.76       

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 4,254,140.09          2,170,174.50            214,439.29             924,131.94             271,671.25             62,647.00            611,076.11            

13 รพ.เต่างอย 5,039,027.09         3,332,730.56            372,239.65             787,391.45             146,941.75            44,876.50          99,209.25             255,637.93          

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 12,327,012.75          7,435,446.78           525,560.44             3,348,376.96         363,120.50           10,370.25           136,684.00           507,453.82         

15 รพ.เจริญศิลป์ 3,976,205.27          20,200.00        2,238,529.51            76,704.54              312,323.50             2,301.00              432,002.00          72,725.00             821,419.72           

16 รพ.โพนนาแก้ว 3,619,949.98          16,050.00         1,853,192.97             221,940.57             838,193.95             48,547.00            98,962.00            543,063.49         

17 รพร.สว่างแดนดิน 80,316,394.15         258,850.00       45,449,501.46         8,681,260.04          14,874,665.73        67,110.10              3,255,455.00        621,301.00         1,997,706.50        5,110,544.32        

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 5,224,304.96         3,116,987.44            424,911.93              878,897.93            15,900.45            346,125.50           29,419.56           59,757.00             352,305.15          

879,811,740.36 886,050.00 520,563,298.52 65,499,050.34 160,129,183.95 1,418,745.02   42,091,549.18 4,139,373.49 17,965,638.83 67,118,851.03 รวม

ล าดับ โรงพยาบาล ลูกหน้ี ณ 31/12/2568 ปี งปม.2569 ปี งปม.2568 ปี งปม.2567 ปี งปม.2566 ปี งปม.2565

1 รพ.สกลนคร 524,903,775.98          362,456,751.58       145,685,877.37        12,104,047.73    4,657,099.30 

2 รพ.กุสุมาลย์ 7,502,271.79              6,164,732.59          860,606.78            243,249.42        233,683.00    

3 รพ.กุดบาก 7,942,854.87              6,319,820.71           1,623,034.16           

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 28,869,071.50            20,267,429.84       8,601,641.66           

5 รพ.พังโคน 32,483,959.82            30,227,005.92       1,949,131.34            296,097.56        6,109.00        5,616.00      

6 รพ.วาริชภูมิ 8,373,157.37               6,276,732.51           2,096,424.86          

7 รพ.นิคมน ้าอูน 3,083,374.03             2,604,529.12          435,032.91              43,812.00          

8 รพ.วานรนิวาส 109,752,617.49           109,198,114.99        554,502.50       

9 รพ.ค าตากล้า 9,935,252.17              7,118,221.17             2,294,443.94          522,587.06        

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 19,614,581.10              14,620,743.00       4,993,718.10           120.00              

11 รพ.อากาศอ านวย 12,593,789.95            11,585,375.90         944,564.62             63,849.43         

12 รพ.พระอาจารย์วันฯ 4,254,140.09             3,787,906.80         464,886.29             1,347.00            

13 รพ.เต่างอย 5,039,027.09             3,104,008.39         1,934,168.70           850.00             

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 12,327,012.75             11,158,318.60          1,030,632.65           138,061.50        

15 รพ.เจริญศิลป์ 3,976,205.27              2,835,350.90         1,012,410.37            128,444.00        

16 รพ.โพนนาแก้ว 3,619,949.98              3,249,954.01          349,734.97              20,261.00         

17 รพร.สว่างแดนดิน 80,316,394.15            63,725,940.93        14,712,122.28           1,866,003.94     12,327.00       

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 5,224,304.96             3,145,437.63          1,886,529.84           192,337.49         

879,811,740.36           667,846,374.59      190,874,960.84       16,175,570.63     4,909,218.30  5,616.00      รวม



การสง่ขอ้มลูขอรบัชดเชยคา่บรกิารทางการแพทย์ ในระบบ FDH ปี 2569

ขอ้มูลบรกิาร OP และ IP ขอ้มูลสะสม 1ตลุาคม 2568 -21 มกราคม 2569

หน่วยบรกิารในจังหวัดสกลนคร

โรงพยาบาล

สปสช. 
รบัขอ้มูล

โครงสรา้งไมไ่ด้

มาตรฐานตาม

ก าหนด

อนุมตั ิ ไมอ่นุมตั ิ รอตดัรอบ

การเบกิจา่ย รอโอนเงนิ โอนเงนิส าเร็จ ยอดเรยีกเก็บ เงนิชดเชยพงึรบั % ชดเชย

รพ.สกลนคร 136,223  139                            129,587  4,665    114,204          15,383     -                     -  - -           
รพ.กุสมุาลย์ 5,964       6                                 5,336       337        5,316               20              -                     -  - -           
รพ.กุดบาก 6,745       90                              6,447       252        5,694               753            -                     -  - -           
รพ.พระอาจารยฝ้ั์นฯ 16,973    45                              16,465    66           11,239             5,226        -                     -  - -           
รพ.พังโคน 12,688    1                                 12,491    23           8,533               3,958        -                     -  - -           
รพ.วารชิภมู ิ 7,570       19                              7,405       139        7,098               307            -                     -  - -           
รพ.นคิมน ้าอูน 2,203       13                              2,163       15           2,116               47              -                     -  - -           
รพ.วานรนวิาส 30,883    92                              29,559    938        29,500             59              -                     -  - -           
รพ.ค าตากลา้ 8,025       90                              7,634       107        7,624               10              -                     -  - -           
รพ.พระอาจารยม์ั่นฯ 13,370    36                              12,935    60           1,876               11,059     -                     -  - -           
รพ.อากาศอ านวย 15,506    264                            15,326    11           11,429             3,897        -                     -  - -           
รพ.พระอาจารยว์นัฯ 7,503       28                              7,309       45           7,219               90              -                     -  - -           
รพ.เตา่งอย 4,159       72                              4,031       41           893                   3,138        -                     -  - -           
รพ.โคกศรสีพุรรณ 16,712    86                              16,261    137        15,601             660            -                     -  - -           
รพ.เจรญิศลิป์ 20,833    1                                 20,231    236        16,404             3,827        -                     -  - -           
รพ.โพนนาแกว้ 4,015       13                              3,882       13           3,867               15              -                     -  - -           
รพร.สวา่งแดนดนิ 32,196    27                              30,625    523        24,766             5,859        -                     -  - -           
รพ.พระอาจารยแ์บน ฯ 4,224       1                                 4,030       118        3,800               230            -                     -  - -           
รวม 345,792 1,023                       331,717 7,726    277,179          54,538     -                     -  - -           

สถานะการโอนเงนิ

CFO จงัหวดัสกลนคร



ผลการประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score (TPS 2565-2568)
CFO จงัหวดัสกลนคร

Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68
สกลนคร 9 12.5 11.5 12 12 C A B A A 12 A

กุสุมาลย์ 10 8 8.5 15 9.5 C D D A C 11.5 B

กุดบาก 10 10 9 12 8.5 C C C A D 13 A

พระ อจ.ฝ้ันฯ 8.5 6 8 13 12 D F D A A 9.5 C

พังโคน 9.5 12.5 8 10 8 C A D C D 10 C

วาริชภูมิ 10.5 13 8 10 10 B A D C C 10 C

นิคมน ้าอูน 7 8.5 9 10 10 F D C C C 11 B

วานรนิวาส 8.5 9 7.5 9 10.5 D C D C B 11.5 B

ค้าตากล้า 8 8.5 9 12 8.5 D D C A D 9.5 C

พระ อจ.ม่ันฯ 7.5 9 12 12.5 10 D C A A C 10.5 B

อากาศอ้านวย 9 11 7 14 8.5 C B F A D 10 C

ส่องดาว 10 12 13 14 14 C A A A A 12.5 A

เต่างอย 8.5 8 7.5 10 9.5 D D D C C 10 C

โคกศรีสุพรรณ 10 12 11.5 10.5 13 C A B B A 12 A

เจริญศิลป์ 8 7 7 14 10 D F F A C 10 C

โพนนาแก้ว 11.5 9.5 8 10 6.5 B C D C F 12 A

สว่างแดนดิน 7 10 7 12 7.5 F C F A D 7.5 D

พระ อจ.แบนฯ 9.5 11 13 15 11.5 C B A A B 11 B

11.11 38.89 27.78 66.67 33.33 55.55

โรงพยาบาล
TPS Score TPS Grade Forcast 

ณ ธันวาคม 2568

เฉล่ียภาพรวมจงัหวัด (ร้อยละ)



ผลการประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score (TPS Q4-68)
CFO จงัหวดัสกลนคร

ผลการประเมนิ

ระดบั A   4   แหง่  = ดมีาก

ระดับ B  2 แหง่   =ดี

ผ่านเกณฑ ์6 แหง่ รอ้ยละ 33 .33

ระดับ C  6 แหง่   =พอใช้

ระดับ D  5  แหง่   =ตอ้งปรบัปรุง

ระดับ F  1 แหง่    = ไมผ่่าน

ไมผ่่านเกณฑ ์12 แหง่ รอ้ยละ 66 .67

โรงพยาบาล สกลนคร กุสุมาลย์ กุดบาก อจ.ฝั้ น พังโคน วาริช นิคม วานร ค าตากล้า อจ.ม่ัน อากาศ อจ.วัน เต่างอย โคกศรี เจริญศิลป์ โพนนาแก้ว สว่างฯ อจ.แบน  รพ.

ระดับ A C D A D C C B D C D A C A C F D B ท่ีผา่น

15.0 12.0 9.5 8.5 12.0 8.0 10.0 10.0 10.5 8.5 10.0 8.5 14.0 9.5 13.0 10.0 6.5 7.5 11.5 (แห่ง)

2 1 1 1 2 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1

1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 8

1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 8

3.0 2.0 2.5 1.5 2.0 2.0 3.0 3.0 2.5 2.5 2.0 1.5 3.0 2.5 3.0 2.0 2.5 2.5 2.5

1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 12

0.5 0 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 16

0.5 0 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 0.5 0 0.5 0 0.5 0.5 0 0 0 9

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18

5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 3 3 5

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 16

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18

0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0 0 0.5 0 0.5 0 0.5 0 11

0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0 0.5 0 0.5 0 12

0.5 0.5 0.5 0 0 0.5 0.5 0 0 0 0 0 0 0.5 0 0 0 0.5 0 6

0.5 0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0.5 0 5

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17

2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 0 2 2 1 2 1 1 0 2

1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 11

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 1 14

(แหล่งข้อมูลจาก cmi@moph กบรส. ณ 10 /11/2568)

5 4 2 2 4 0 2 1 3 1 4 1 5 2 4 3 1 2 3

3 3 0 0 3 0 1 0 2 0 3 1 3 1 2 1 0 0 1

1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 10

1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 6

1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 5

2 1 2 2 1 0 1 1 1 1 1 0 2 1 2 2 1 2 2

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 16

1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 7

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin)

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปน็ท่ียอมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ปว่ยใน ≥ 80 %

              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน 

ยกเว้น รพ.พ้ืนท่ีเกาะ ≤ 90 วัน

  1.3 การบริหารจัดการ

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

         1.1.1 มิติรายได้

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน

        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิ UC ≤60 วัน

        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ีสิทธิข้าราชการ ≤60 วัน

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Perfomane Score ไตรมาส 4/2568

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

                           รวม                        คะแนน

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรือ

ลบไม่เกิน 5%



ผลการประเมินประสทิธิภาพ (TPS )ตามแนวทางการตรวจราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
CFO จงัหวดัสกลนคร

เป้าหมาย : หน่วยบรกิารทีผ่่านเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance score ≥10.5 รอ้ยละ 55

ล าดับ โรงพยาบาล  TPS Q4 ระดับ เชิงปริมาณ TP3S เชิงคุณภาพ คะแนนรวม ระดับ ผลการ

เต็ม15 เต็ม7 คะแนน เต็ม 36คะแนน เต็ม 3คะแนน เต็ม10 คะแนน ประเมิน

 (70%) (30%)

1 สกลนคร 12.00        A 5.60           28.00        2.33             7.93           5        A5

2 กุสุมาลย์ 9.50         C 4.43           36.00        3.00            7.43           5        C5

3 กุดบาก 8.50         D 3.97           28.00        2.33             6.30           5        D5

4 พระอาจารย์ฝ้ันฯ 12.00        A 5.60           24.00        2.00            7.60           5        A5

5 พังโคน 8.00         D 3.73           27.50         2.29            6.02           5        D5

6 วาริช 10.00       C 4.67           25.00        2.08            6.75           5        C5

7 นิคม 10.00       C 4.67           36.00        3.00            7.67           5        C5

8 วานร 10.50        B 4.90           26.00        2.17             7.07           5        B5

9 ค าตากล้า 8.50         D 3.97           32.00        2.67             6.64           5        D5

10 พระอาจารย์ม่ันฯ 10.00       C 4.67           30.00        2.50            7.17            5        C5

11 อากาศ 8.50         D 3.97           28.00        2.33             6.30           5        D5

12 พระอาจารย์วันฯ 14.00       A 6.53           36.00        3.00            9.53           5        A5

13 เต่างอย 9.50         C 4.43           32.00        2.67             7.10            5        C5

14 โคกศรี 13.00        A 6.00          34.00        2.83            8.83           5        A5

15 เจริญศิลป์ 10.00       C 4.67           36.00        3.00            7.67           5        C5

16 โพนนาแก้ว 6.50         F 3.03           19.00         1.58             4.61           4       F4

17 รพร.สว่างฯ 7.50         D 3.50           29.00        2.17             5.67           5        D5

18 พระอาจารย์แบนฯ 11.50         B 5.37           35.00        2.92            8.29           5        B5

9.97 4.65 30.08 2.49 7.14            4.94   เฉล่ีย

0

2

4

6

8

10

12

คะแนนเชงิปรมิาณ คะแนนเชงิคณุภาพ

ผลงาน : รอ้ยละ 33 .33  ไมผ่่าน เกณฑเ์ป้าหมาย

ระดบัการประเมนิภาพรวมจงัหวดั TPS&TP 3 S = C 5

“พฒันา TPS ใหผ่้านเกณฑ ์ & ปฏบิตัแิละปรบัปรุงคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง ”



ปัญหาข้อค้นพบและโอกาสพฒันา
CFO จงัหวดัสกลนคร

ปญัหา / ข้อค้นพบ โอกาสพัฒนา

 ■  โรงพยาบาล เส่ียงวิกฤต 1แห่ง คือพังโคน 1.เพ่ิมรายได้และเพ่ิมกระแสเงินสดเข้าระบบ

 ■ โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงหลังหักหน้ีติดลบ9 แห่งคือโรงพยาบาลสกลนคร   -พัฒนาข้อมูลเคลมให้ครบถ้วนและถูกต้อง 

พระอาจารย์ฝ้ันฯ พังโคน  วาริชภูมิ  วานรนิวาส ค าตากล้า พระอาจารย์ม่ันฯ   -เพ่ิมProductivity เพ่ิมบริการตามระดับของโรงพยาบาล 

อากาศอ านวยและเต่างอย   -ขยายบริการพิเศษเพ่ิมรายได้จากกองทุนสิทธ์ิอ่ืนๆ 

  -เร่งรัดลูกหน้ี , เจรจาเจ้าหน้ีให้เหมาะสม 

2.ควบคุมต้นทุน 

  -วิเคราะห์ต้นทุนรายโรคท่ีค่าใช้จ่ายสูง 

  -บริหารคลังลดการสต๊อกยาท่ีไม่จ าเป็น 

  -บริหารWorkload ให้มีค่าจ้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

■ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาพรวมไม่ผ่านเกณฑ์ 1. เร่งรัดการเพ่ิมรายได้

   -Planfin ไม่ผ่านเกณฑ์ 2. ควบคุมค่าใช้จ่ายลดการลงทุน 

   -ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ สูงกว่าเกณฑ์กลาง 3. เพ่ิมProductivityเพ่ิมบริการตามระดับของโรงพยาบาล

   -ต้นทุนเวชภัณฑ์ยาสูงกว่าเกณฑ์กลาง 4. ควบคุมต้นทุน 

   ความสามารถในการท าก าไรต ่า 5. เร่งรัดลูกหน้ี  

   -Return on Asset  ไม่ผ่านเกณฑ์ 6.ทบทวนข้อมูลเคลม ให้ครบถ้วนและถูกต้อง

   -EBITDA ติดลบ  

   สภาพคล่องทางการเงินต ่า

   -Cash < 0.8 



แผนการด าเนินงานด้านการเงินการคลงัจังหวัดสกลนคร 
CFO จงัหวดัสกลนคร

แผนงานทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ

1.พฒันาระบบไอทเีชือ่มโยงขอ้มูลสุขภาพเพือ่ลดการตรวจซ า้ซอ้น ลดตน้ทุนบรกิาร

2 .ปรบัโครงสรา้งบรกิาร มุ่งเนน้การป้องกนัโรค (NCDs) เพือ่ลดจ านวนผูป่้วยใน (IPD) ทีม่ตีน้ทุนสูง

แผนการด าเนินงานระยะยาว

 เร่งรัดการเพ่ิมรายได้

 -การกับกับอัตราครองเตียงและ CMI อย่างเข้มข้น

 -การReferr back ผู้ป่วยกลับ รพช.เพ่ือดูแลต่อของ S/P ส่งต่อ

 -การแลกเปล่ียนความรู้และช่วยเหลือด้านการจัดการข้อมูลเคลมท่ีไม่ผา่น

 -โครงการพัฒนาทีม Audit ระดับหน่วยบริการ

การก ากับติดตามในระดับผูบ้ริหาร

 -การจัดท า PA ส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลในการบริหารจัดการ TPS Score

 -การวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง



Learn More

ขอบคณุค่ะ
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