
โดย นางสาวอุราวรรณ สะอาดภูมิ

นักวชิาการเงนิและบัญชี
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี8

วาระที่ 3.1 ตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง 
และประเด็นมุ่งเน้นการตรวจราชการ
ประเด็นที่ 4 การบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



หน่วยบรกิาร หมายถึง หน่วยบรกิารในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ โรงพยาบาลศูนย์ 
โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน

เกณฑ์การใหค้ะแนน หมายถึง การประเมินประสิทธภิาพของหน่วยบรกิาร Total Performance Score (TPS)

ท่ีผ่านเกณฑ์ ดี และดีมาก
ผ่านเกณฑ์

A = ดีมาก ( ≥ 12 คะแนน)

B = ดี ( ≥ 10.5 คะแนน แต่ < 12 คะแนน)
ไม่ผ่านเกณฑ์

C = พอใช้ ( ≥ 9 คะแนน แต่ < 10.5 คะแนน)

D = ปรบัปรงุ ( ≥ 7.5 คะแนน แต่ < 9 คะแนน)
F = ไม่ผ่าน ( < 7.5 คะแนน)

การประเมินประสิทธภิาพ หมายถึงการประเมินประสิทธภิาพผลการด าเนินงานในภาพรวมของหน่วยบรกิาร แบ่งเป็น

1. ด้านกระบวนการ (Process Indicators)
                1.1 การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทียบผลการด าเนินงาน
                1.2 การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวยีนและหนี้สินหมุนเวยีน
                1.3 การบรหิารจดัการ ได้แก่ ต้นทุนและค่าใช้จา่ย, ผลผลิต (Productivity)
2. ด้านผลลัพธก์ารด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร
2.2การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ

รอ้ยละของหน่วยบรกิารท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score (TPS) หมายถึง

หน่วยบรกิารท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score (TPS)≥ 10.5 คะแนน

ค านิยาม

ฐานขอ้มูลกองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ

การจดัเก็บข้อมูล

ค่าเป้าหมาย

ปีงบประมาณ 67 ปีงบประมาณ 68 ปีงบประมาณ 69 ปีงบประมาณ 70

รอ้ยละ 45 รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 60

  A = จ านวนหน่วยบรกิารท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score : TPS

           ≥ 10.5 คะแนน

  B = จ านวนหน่วยบรกิารในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท้ังหมด

สูตรการค านวณ : (A/B) x 100

มาตรการหลัก

ตัวชี้วัดท่ี 27  รอ้ยละของหน่วยบรกิารท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธภิาพ 
TOTAL PERFORMANCE SCORE (TPS)

1. มาตรการการประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score : TPS
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การวดัเชิงปรมิาณ  :  เกณฑ์การประเมินประสิทธภิาพ Total Performance Score (TPS)
การวดัเชิงคุณภาพ  :  เกณฑ์การประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ

TPS (TP3S)
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS คะแนนเต็ม ผ่าน
(แหง่)

ไม่ผ่าน
(แหง่)

1.ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators)

1.1 การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรอืลบไม่เกิน 5%  (2คะแนน)

1.1.1 มิติรายได้* 1.0 383 519

1.1.2 มิติค่าใช้จา่ย* 1.0 546 356

1.2 การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

1.2.1 ระยะเวลาช าระเจา้หน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มใิช่ยา   ≤ 90 วนั หรอื ≤ 180 วนั 1.0 457 445

1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรยีกเก็บหน้ีสิทธ ิUC ≤60 วนั 0.5 462 440

1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรยีกเก็บหน้ีสิทธขิ้าราชการ  ≤ 60 วนั 0.5 440 462

1.2.4 การบรหิารสินคงคลัง (Inventor Management) ≤ 60 วนั ยกเวน้     รพ.พ้ืนท่ีเกาะ ≤ 90 วนั 1.0 737 165

ค านิยามประสิทธภิาพ TPS ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 2568 (เต็ม 15 คะแนน)
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ค านิยามประสิทธภิาพ TPS ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 2568 (เต็ม 15 คะแนน)

เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS คะแนนเต็ม
ผ่าน

(แหง่)
ไม่ผ่าน
(แหง่)

1.3 การบรหิารจดัการ (5 คะแนน)

1.3.1 การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จา่ย   (2 คะแนน)

1.3.1.1 Unit Cost for OP 1.0 729 173

1.3.1.2 Unit Cost for IP 1.0 706 196

1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 0.5 455 447

1.3.1.4 MC ค่ายา 0.5 470 432

1.3.1.5 MC ค่าวสัดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 0.5 471 431

1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 0.5 466 436

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น (1 คะแนน) 1.0 866 36

1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรบั  (2 คะแนน)

1.3.3.1 อตัราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1.0 455 447

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม     รพ.หรอื เพ่ิมขึ้น 5 % 1.0 635 267
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ค านิยามประสิทธภิาพ TPS ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 2568 (เต็ม 15 คะแนน)

เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS คะแนนเต็ม
ผ่าน

(แหง่)
ไม่ผ่าน
(แหง่)

2. ตัวชี้วัดผลลัพธก์ารด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร (3 คะแนน)

2.1.1 ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) ≥ ค่ากลาง
1.0 446 456

2.1.2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (Return on Asset) ≥ ค่ากลาง
1.0 464 438

2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหกัค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0
1.0 290 612

2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงนิ (2 คะแนน)

2.2.1 ทุนส ารองสุทธ ิ(Net Working Capital)  ≥0
1.0 742 160

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8
1.0 465 437
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1.ตัวชี้วัดกระบวนการ 
(Process Indicator)

เป้าหมาย
10

คะแนน

1.1 การบรหิารแผน PlanFin : 
• รายได้
• รายจา่ย

+ 5%
+ 5%

1.0
1.0

2

1.2 การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวยีน 
• ระยะเวลาช าระเจา้หน้ี การค้าค่ายา วภ.มิใช่ยา
     
• ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี้ UC     
• ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี้ CSMBS 
• สินค้าคงคลัง

Cash ≥ 0.8 , ≤  90 วนั

Cash < 0.8 ,  ≤ 180 วนั

≤ 60 วนั

≤ 60 วนั

 ≤ 60 วนั , พ้ืนท่ีเกาะ ≤  90 วนั 

1.0

0.5
0.5
1.0

3

1.3 การบรหิารจดัการ
• Unit Cost for OP
    Unit Cost for IP
       LC ค่าแรง
       MC ค่ายา
       MC ค่า lab. 
       MC ค่าเวชภัณฑ์  

• คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น 

•     Productivity ท่ียอมรบัได้  
อตัราครองเตียง
Sum of adjust RW

ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง 

> 80 % 
เกินค่ากลางกลุ่ม หรอืเพ่ิมขึ้น 5%

1.0
1.0
0.5
0.5
0.5
0.5

1.0

1.0
1.0

5

2.ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
5

คะแนน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร

• Operating Margin ≥ ค่ากลาง
(EBITDA/รายได้จากาการด าเนินงาน)

• ROA (NI/สินทรพัย์รวม)≥ ค่ากลาง

• EBITDA ≥ 0

1.0

1.0
1.0

3

2.2 วดัสภาพคล่องทางการเงนิ

• ทุนส ารองสุทธ ิNWC ≥ 0

• Cash Ratio  ≥ 0.8

1.0
1.0

2

Total Performance Score : 15 คะแนน

≥ 12 คะแนน A ดีมาก

≥ 10.5 แต่ <12 B ดี

≥ 9 แต่ <10.5 C พอใช้

≥ 7.5 แต่ < 9 D ต้องปรบัปรงุ

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน

Total Performance Score (TPS) : 15 คะแนน  



เกณฑ์การประเมินผลเชิงปรมิาณ

เกณฑ์การใหค้ะแนน TPS เชิงปรมิาณ

ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย

รอบ 6 เดือน รอบ 10 เดือน
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GRADE คะแนนผลสัมฤทธิเ์ชิงปรมิาณ เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12 ประเทศ

A 5.6 – 7.0

B 4.9 – 5.4

C 4.2 – 4.7

D 3.5 – 4.0

F 0 – 3.3



แหล่งข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพการเงินการคลัง (TPS) 

8

1.Planfin

1.1 รายได้

1.2 ค่าใช้จ่าย

2.การบริหารสินทรัพย์และ

ช าระหนี้

2.1 ช าระหนี้ยา/วชย.

2.2 เรียกเก็บ 

UC

2.3 เรียกเก็บ 

จ่ายตรง

2.4 บริหารคลัง

3.การบริหารต้นทุนและ

ค่าใช้จ่าย

3.1UnitCost 

OP

3.2UnitCost

IP

3.3 LC

3.4 MC 

4.คุณภาพบัญชี

4.คะแนนบัญชี

5.Productivity

5.1 อัตราครองเตียง

5.2 Sum AdjRw

6.ความสามารถในการท า

ก าไร

6.1 Operating 

Margin

6.2 Return on 

Asset

6.3 EBITDA

7.สภาพคล่องทางการเงิน

7.1 NWC

7.2 Cash Ratio

เวป Hfo 
กศภ.

เวป Hfo
เปรียบเทียบ
ศักยภาพ

ตามกลุ่ม รพ.

เวป Hfo 
กศภ.

เวป Hfo
กศภ.

เวป
CMI@MOPH
เปรียบเทียบ
ตามกลุ่ม รพ.

เวป Hfo
เปรียบเทียบ
ศักยภาพ

ตามกลุ่ม รพ.

เวป Hfo
กศภ.
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การวดัเชิงคุณภาพ
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คุณภาพด้านการบรหิาร
จดัการ TP3S 

(S 1 ข้อ = 1 คะแนน)

ประเด็นประเมิน
การใช้ดุลยพินิจ

ประเด็นประเมิน
การใช้

หลักฐานเชิงประจกัษ์
ประเด็นการน าไปใช้ประเมิน

(12 ข้อ 36 คะแนน)

Structure
มอบหมายงาน ค าส่ังมอบหมายงาน 1. การบรหิารแผนทางการเงนิ

2.การบรหิารสินทรพัย์ หมุนเวยีน
และหนี้สินหมุนเวยีน 
3.การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จา่ย 
4.คะแนนตรวจสอบงบทดลอง
5.ผลผลิต
6.ความสามารถการท าก าไร 
7. สภาพคล่องทางการเงนิ 

Staff บุคลากรปฎิบัติงาน
มีรปูแบบการปฎิบัติงาน
Flowchart

System ก ากับต่อเน่ือง
มีการก ากับติดตาม
ในวาระการประชุม

คะแนนการประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)
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เกณฑ์การประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS เชิงคุณภาพ
Structure มอบหมายงาน+Staff การปฎิบติังาน+System ก ากับต่อเน่ือง

คะแนนเต็ม คแนนคณุภาพ 
3 s

1.ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators)

1.1 การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรอืลบไม่เกิน 5%   (6คะแนน)

1.1.1 มิติรายได้* Structure/Staff/system 3

1.1.2 มิติค่าใช้จา่ย* Structure/Staff/system 3

1.2 การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน   (9 คะแนน)

1.2.1 ระยะเวลาช าระเจา้หน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มใิช่ยา   ≤ 90 วนั Structure/Staff/system 3

1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรยีกเก็บหน้ีสิทธ ิUC + CS ≤60 วนั Structure/Staff/system 3

1.2.4 การบรหิารสินคงคลัง (Inventor Management) ≤ 60 วนั Structure/Staff/system 3

คะแนนการประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS เชิงคุณภาพ
Structure มอบหมายงาน+Staff การปฎิบติังาน+System ก ากับต่อเน่ือง

คะแนนเต็ม คแนนคณุภาพ 
3 s

1.3 การบรหิารจดัการ (15 คะแนน)

1.3.1 การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จา่ย      (6 คะแนน)

1.3.1.1 Unit Cost for OP Structure/Staff/system 3

1.3.1.2 Unit Cost for IP Structure/Staff/system 3

1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

1.3.1.4 MC ค่ายา

1.3.1.5 MC ค่าวสัดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์

1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น    (3 คะแนน)   Structure/Staff/system 3

1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรบั     (6 คะแนน)

1.3.3.1 อตัราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %  Structure/Staff/system 3

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม     รพ.หรอื เพ่ิมขึ้น 5 % Structure/Staff/system 3

คะแนนการประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS เชิงคุณภาพ
Structure มอบหมายงาน+Staff การปฎิบติังาน+System ก ากับต่อเน่ือง

คะแนนเต็ม คแนนคณุภาพ 
3 s

2. ตัวชี้วัดผลลัพธก์ารด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร      (3 คะแนน)
3

2.1.1 ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) Structure/Staff/system

2.1.2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (Return on Asset) Structure/Staff/system

2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหกัค่าเส่ือม (EBITDA) Structure/Staff/system

2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงนิ      (3 คะแนน)
3

2.2.1 ทุนส ารองสุทธ ิ(Net Working Capital) Structure/Staff/system

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 Structure/Staff/system

36 คะแนนท่ีได้/12

คะแนนการประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)



ระดับคุณภาพ คะแนน

การประเมิน
ผลเชิงคุณภาพ

ด้านการบริหาร

จัดการคุณภาพ 

TPS (TP3S)

แปลงคะแนนการส่งข้อมูลบริการ

ให้เป็นคะแนนผลสัมฤทธ์ิ

เชิงคุณภาพ

ความหมายโดยสรุป

1 0-6 ≤0.5 การพฒันาคณุภาพและปรบัปรุง 3 s

2 7-12 >0.5-1 การมอบหมายตอ้งชดัเจน

3 13-18 >1-1.5 มุง่การปฎิบตัเิป็นประจ า

4 19-24 >1.5-2 เพิ่มการควบคมุก ากบั

5 25-36 >2 ท าคณุภาพและประสทิธิภาพดีอยา่งตอ่เน่ือง

คะแนนการประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)



ระดับ คะแนน คณุภาพ เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12 ประเทศ

1 <0.5 ปรบัปรงุ 3 s

2 0.5-1 การมอบหมาย 

3 >1-1.5 มุ่งการปฎิบติั

4 >1.5-2 เพ่ิมการควบคมุ

5 >2 ท าดีต่อเน่ือง

กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข | 16

Structure มอบหมายงาน+Staff การปฎิบตังาน+System ก ากับต่อเน่ือง

ตาราง เกณฑ์การใหค้ะแนนเชิงคุณภาพในแต่ละระดับ ดังน้ี 
( คะแนนเต็ม 36 คะแนน แปลงเปน็ 3 คะแนน ตามนโยบายคณะอนุกรรมการตัวชี้วดัธรรมาภิบาล)

ผลการด าเนินงานเปรยีบเทียบกับค่าเป้าหมาย 36 คะแนน

รอบ 6 เดือน รอบ 10 เดือน

รอ้ยละ 55 (>19.8 คะแนน) รอ้ยละ 55(>19.8 คะแนน)

คะแนนการประเมินผลเชิงคุณภาพด้านการบรหิารจดัการคุณภาพ TPS (TP3S)
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Grade

ปรมิาณ

TPS

คะแนนคณุภาพ TPS

(TP3S)

A

5

4

3

2

1

B

5

4

3

2

1

C

5

4

3

2

1

ตาราง :  สรปุการออกรายงานน าเสนอผู้ตรวจราชการในระดับ เขตสุขภาพ 

เพ่ือก ากับเกณฑ์การใหค้ะแนนเชิงปรมิาณในแต่ละระดับ ดังนี้  A ,B ,C ,D และ F

เกณฑ์การใหค้ะแนนเชิงคุณภาพในแต่ละระดับ ดังนี้  5 , 4 ,3 ,2 และ 1

Grade

ปรมิาณ

TPS

คะแนนคณุภาพ TPS

(TP3S)

D

5

4

3

2

1

F

5

4

3

2

1
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ระดับคะแนนเชิงปรมิาณ  

(70%)

ระดับคะแนนเชิงคุณภาพ  

ด้านอืน่ๆ (30%)

การจดัท ารายงาน เชิง ประมาณ เช่น

คะแนนเต็ม 15 คะแนน ได้ 13 คะแนน เกรด A

การจดัท ารายงาน เชิง ประมาณ เช่น

คะแนนเต็ม 36 คะแนน  ได้ 24 คะแนน ระดับ 4

(คะแนน TPS 13 x 7)÷15 =  Score 6.1 (คะแนน TP3S= 24/12) =    Score  2

Score เชิงปรมิาณ (เต็ม 7 คะแนน) + Score เชิงคุณภาพ (เต็ม 3 คะแนน) : 6.1+2 = 8.1  (คะแนนเต็ม 10)

การรายงานผู้บรหิาร ระดับ เขตTPS คะแนนปรมิาณและคุณภาพ = A 4

หลักการคิดสัดส่วนผลสัมฤทธิข์องการประเมินตัวชี้วัดการตรวจราชการ TPS คิดอตัราส่วน 70 : 30 
- สัดส่วน 70 คือ ผลสัมฤทธิเ์ชิงปรมิาณ  TPS
- สัดส่วน 30 คือ ผลสัมฤทธิเ์ชิงคุณภาพ  TP3S
ตารางท่ี 10 การค านวณคะแนนผลการประเมินตัวชี้วดัการตรวจราชการ คิดอตัราส่วน 70 : 30
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบหลัก : ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ
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โรงพยาบาล คะแนน TPS เชิงปรมิาณ คะแนน TPS เชิงคุณภาพ รวมคะแนน

รพ. A 7 3 10

รพ. B
6 2 8

รพ. C
5 2 7

รพ. D
4 2 6

ค่าเฉล่ีย
5.5 2.25 7.75

ตัวอย่างการสรปุผลการตรวจราชการระดับจงัหวดั



กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข | 
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โรงพยาบาล คะแนน TPS เชิงปรมิาณ คะแนน TPS เชิงคุณภาพ รวมคะแนน

จงัหวดั A 7 3 10

จงัหวดั B 6 2 8

จงัหวดั C 5 2 7

จงัหวดั D 4 2 6

ค่าเฉล่ีย
5.5 2.25 7.75

ตัวอย่างการสรปุผลการตรวจราชการระดับเขตสุขภาพ







 ลงพ้ืนท่ีตรวจราชการ

ว/ด/ป ทดสอบสัญญาณเวลา เร่ิมประชุมเวลา ว/ด/ป

1 นครพนม 13-ม.ค.-69 เวลา 08.30 น. เวลา 09.00 น. 15-16 ม.ค.69

2 สกลนคร 27-ม.ค.-69 เวลา 13.00 น. เวลา 13.30 น. 29-30 ม.ค.69

3 หนองบัวล าภู 3-ก.พ.-69 เวลา 13.00 น. เวลา 13.30 น. 5-6 ก.พ.69

4 เลย 13-ก.พ.-69 เวลา 13.00 น. เวลา 13.30 น. 16-17 ก.พ.69

5 หนองคาย 20-ก.พ.-69 เวลา 13.00 น. เวลา 13.30 น. 23-24 ก.พ.69

6 บึงกาฬ 25-ก.พ.-69 เวลา 08.30 น. เวลา 09.00 น. 26-27 ก.พ.69

7 อุดรธานี 24-มี.ค.-69 เวลา 13.00 น. เวลา 13.30 น. 26-27 มี.ค.69

8 สรุปตรวจราชการ 7-มี.ค.-69 เวลา 09.00 น. 9-10 เม.ย.69

และก าหนดการประชุม CFO ตรวจราชการจังหวัด

ล าดับท่ี จังหวัด
การประชุม CFO จังหวัด (ประชุมผ่านระบบ Zoom )

 ร่าง ก าหนดการประชุมตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ เขตสุขภาพท่ี 8 รอบท่ี 1/2569







CFO Award R8
1. การผ่าน Risk Score
2. การผ่าน TPS – TP3S
3. การผ่าน Audit
4. มี รพ Best Practice

ล ำดบั ตวัชีว้ดั เป้ำหมำย ประเภทตวัชีว้ดั

1 รอ้ยละของจ ำนวนหน่วยบรกิำรทีผ่ำ่นเกณฑ ์(TPS) ไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 55 นโยบำยกระทรวง

1.1  TPS คะแนนผลสัมฤทธิเ์ชงิปรมิำณ คะแนนเต็ม 7 PA ทำ่น ผตร/ทำ่น สธน

1.2 TP 3 S เกณฑก์ำรประเมนิผลเชงิคุณภำพดำ้นกำรบรหิำรจัดกำรคุณภำพ คะแนนเต็ม 3

       1) (Structure) กำรมอบหมำยงำน

       2) (Staff) กำรปฎบิัตงิำนของบคุลำกร

       3) (System) กำรก ำกบั ตดิตำมต่อเนือ่ง

2 รอ้ยละของโรงพยำบำลทีม่ผีลลัพธก์ำรประเมนิ Audit ผดิพลำดมผีล นอ้ย

กวำ่รอ้ยละ 20 (สทิธ ิUC / อปท.) Audit โดย สปสช.

ไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 50 CFO เขต 8

3 จังหวัดผำ่นเกณฑก์ำรพัฒนำระบบบรหิำรกำรเงนิกำรคลัง CFO Award  7 จังหวัด ประเมนิรอบ 2 มต ิคกก.บรหิำรเขต

สรุปตวัชีว้ดัประเด็น TPS และกำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ เขตสขุภำพที ่8 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569



รายงานผลการตรวจสอบการจ่ายชดเชยในระบบ DRGs (Coding Audit)  ปีงบประมาณ 2568
กรณีผู้ป่วยใน  สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ(UC)   สปสช.เขต 8 อุดรธานี  



 จ ำนวน 

(ฉบับ)

 ร้อยละ  จ ำนวน 

(ฉบับ)

 ร้อยละ  จ ำนวน 

(ฉบับ)

 ร้อยละ  จ ำนวน 

(ฉบับ)

 ร้อยละ  จ ำนวน 

(ฉบับ)

 ร้อยละ

10711 รพ.นครพนม 284 70           24.65       10           3.52         68           23.94       136         47.89       -          -          

11104 รพ.ปลำปำก 72 16           22.22       -          26           36.11       30           41.67       -          -          

11105 รพ.ท่ำอุเทน 69 30           43.48       -          12           17.39       27           39.13       -          -          

11106 รพ.บ้ำนแพง 71 23           32.39       1             1.41         18           25.35       29           40.85       -          -          

11107 รพ.นำทม 71 17           23.94       1             1.41         22           30.99       30           42.25       1             1             

11108 รพ.เรณูนคร 66 20           30.30       7             10.61       18           27.27       21           31.82       -          -          

11109 รพ.นำแก 75 31           41.33       -          16           21.33       28           37.33       -          -          

11110 รพ.ศรีสงครำม 91 27           29.67       1             1.10         11           12.09       52           57.14       -          -          

11111 รพ.นำหว้ำ 73 13           17.81       3             4.11         18           24.66       39           53.42       -          -          

11112 รพ.โพนสวรรค์ 62 17           27.42       1             1.61         18           29.03       26           41.94       -          -          

11451 รพร.ธำตุพนม 115 34           29.57       4             3.48         23           20.00       54           46.96       -          -          

11506 รพ.ค่ำยพระยอดเมืองขวำง 13 3             23.08       1             7.69         6             46.15       3             23.08       -          -          

12277 รพ.จิตเวชนครพนมรำชนครินทร์ 89 22           24.72       10           11.24       16           17.98       41           46.07       -          -          

40840 รพ.วังยำง 70 22 31.43       1 1.4285714 18 25.71       29 41.428571 0 0

จังหวัดนครพนม จ ำนวน 14 แห่ง 1221 345         28.26       40           3.28         290         23.75       545         44.64       1             0.08         

HCODE ช่ือหน่วยบ ริกำร
จ ำนวน

ตรวจสอบ

 ไม่พบเวชระเบียน ถูกต้อง  ผิดเง่ือนไข  ผิดพลำดมีผล  ผิดพลำดไม่มีผล

รายงานผลการตรวจสอบการจ่ายชดเชยในระบบ DRGs (Coding Audit)  ปีงบประมาณ 2568
กรณีผู้ป่วยใน  สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ(UC)   สปสช.เขต 8 อุดรธานี  

การค านวณ ผลการประเมินตัวชี้วัด
ตัวอย่าง จ.นครพนม รพ.ใน สังกัด สป.สธ. 12 แห่ง ผิดพลาดมีผล น้อยกว่าร้อยละ 20 
มีจ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.67 (เป้าหมาย มากกว่า ร้อยละ 50)  
เพ่ือให้มีการพัฒนาระบบ Internal Audit ใน รพ. ป้องกันการถูกเรียกคืน 



คณะอนุกรรมการก าหนดประเด็นและติดตามผลการตรวจราชการ

กระทรวงสาธารณสุข ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

THANK YOU
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