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ประเด็นท่ี 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล

ตัวช้ีวัดท่ี  27 ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ

เอกสารประกอบการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ รอบท่ี 1 ปงีบประมาณ พ.ศ.2569 วันท่ี 13 มกราคม 2569

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



การบรหิารจดัการดา้นการเงินการคลงัสุขภาพ

เกณฑก์ารประเมนิ

Small Success ปีงบประมาณ 2569

รอบ 3 เดอืน รอบ 6 เดอืน รอบ 9 เดอืน รอบ 12 เดอืน

รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 55 รอ้ยละ 55

วตัถุประสงค ์

การก ากบัตดิตามโดยใชเ้ครือ่งมอืทางการเงิน Total Performance Score

มาตรการทีด่ าเนินงานหลกั

หน่วยบรกิารผ่านเกณฑก์ารประเมนิTotal Performance Score > รอ้ยละ 55

หน่วยบรกิารมปีระสทิธภิาพการเงินการคลงั

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

1.เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการดา้นการเงินการคลงั
2.เพือ่ลดความเสีย่งทางการเงินของหน่วยบรกิาร

1. ด้านกระบวนการ 
(Process Indicators)

1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนนิงาน 
1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมนุเวียน 
1.3 การบริหารจัดการ ได้แก่ ต้นทุนและคา่ใชจ้่าย

ผลผลิต (Productivity) 

2. ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน 2.1 ความสามารถในการท าก าไร 
2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) 
หมายถึง หน่วยบริการท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score (TPS) ≥ 10.5 คะแนน
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ส ำนักงำนสำธำรณสขุจงัหวดันครพนม
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นำยแพทยส์ำธำรณสขุจงัหวดันครพนม

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

นายแพทยส์มชาย  ชมภูค า

CFO เขม้แข็ง

จดัเก็บรำยไดม้ั่นคง

บรหิำรงำนทรงประสทิธภิำพ

นโยบำยกำรบรหิำรจดักำร
ดำ้นกำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ

ประสทิธภิำพกำรเงนิดี

ไม่มวีกิฤตกำรเงนิ

เพิม่ประสทิธภิาพ   เพิม่รายได ้

วำงฐำนรำก สรำ้งควำมมั่นคง

นายแพทยไ์อศวรรย ์รกัชาติ

นำยแพทยเ์ชีย่วชำญ (ดำ้นเวชกรรมป้องกนั )



สถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลงัส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ปีงบประมำณ Risk Score 6 Risk Score 7 NWC NI เงินบ ารุงคงเหลือหักหนี้

2563 - รพร .ธำตพุนม 448,966,182.66 117,452,443.52 57,080,614.57

2564 - - 628,778,708.95 290,623,004.14 - 93,030,720.53

2565 - - 913,853,935.54 322,210,080.78 134,773,097.77

2566 รพ .วงัยำง รพร .ธำตพุนม 552,444,773.15 - 323,845,795.43 76,583,424.50

2567 - รพ .วงัยำง 301,371,874.40 - 97,424,933.29 - 131,479,800.37

2568
รพ .บำ้นแพง
รพ .นำแก

รพ .เรณูนคร

รพ .ศรสีงครำม
รพ .นำหวำ้

รพ .โพนสวรรค ์
รพ .วงัยำง

149,166,015.24 - 50,136,602.18 - 353,828,360.71

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

แนวโนม้สถำนกำรณท์ำงกำรเงนิ

หน่วยบรกิำร จงัหวดันครพนม

Y2563 Y2564 Y2565 Y2566 Y2567 Y2568

NWC 448.96 628.77 913.85 552.44 301.37 149.16

NI 117.45 290.62 322.21 -323.84 -97.42 -50.13

เงินบ ารุงคงเหลอืสุทธิ 57.08 -93.03 134.77 76.58 -131.47 -353.82



สถำนกำรณก์ำรเงนิกำรคลงั
ขอ้มูล ณ 30 พฤศจกิำยน 2568

Risk Score 2565 - 2569

รพร .ธำตพุนม

รพ .วงัยำง

รพ .เรณูนคร
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0 2 4 7

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่13ธนัวำคม 2568 เวลำ 10.00น.  

ตค.68 พย.68

4 3

4 4

3 3

กสธ

[NI] [NI] [EBITDA]

10711 นครพนม,รพท. 1 1 1 1.89 1.73 0.61 185,756,449.84 11,032,959.44 24,554,493.98 -82,271,533.60 

11104 ปลาปาก,รพช. 0 3 2 1.91 1.74 1.24 15,480,681.25 5,171,297.78 6,723,303.07 4,094,488.14

11105 ท่าอุเทน,รพช. 0 4 4 1.64 1.43 0.90 12,517,979.08 3,772,031.11 4,567,651.18 -1,991,395.08 

11106 บ้านแพง,รพช. 0 2 2 1.80 1.53 1.01 13,288,721.11 7,635,427.95 8,578,501.35 167,059.03

11107 นาทม,รพช. 0 1 1 2.29 2.02 1.51 11,604,733.45 7,064,115.13 8,101,849.40 4,549,914.43

11108 เรณูนคร,รพช. 3 5 4 1.09 0.84 0.40 2,209,963.55 4,722,435.46 5,714,899.49 -14,732,684.31 

11109 นาแก,รพช. 2 3 3 1.40 1.16 0.68 15,239,135.57 12,820,396.00 14,225,833.40 -12,325,802.75 

11110 ศรีสงคราม,รพช. 3 7 6 1.15 0.90 0.40 7,761,662.61 7,727,317.65 10,616,335.02 -30,984,199.71 

11111 นาหว้า,รพช. 2 7 7 1.26 1.04 0.63 4,740,537.34 5,017,551.11 6,767,833.40 -6,842,396.29 

11112 โพนสวรรค์,รพช. 4 7 6 0.98 0.79 0.54 -737,424.76 10,385,532.70 12,601,732.58 -14,675,692.79 

11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 3 4 4 1.09 0.94 0.45 8,906,613.53 28,098,996.92 34,743,116.64 -53,117,168.48 

40840 วังยาง,รพช. 4 7 6 0.97 0.85 0.63 -464,424.15 2,133,455.88 3,294,607.45 -6,310,058.35 

276,304,628.42 105,581,517.13 140,490,156.96 -214,439,469.76

Risk Scroing

เกณฑ์ เขต 8 NWC NI+Depleciation EBITDA
เงินบ ารุงคงเหลือ 

(หักหน้ีแล้ว)
OrgID Org CR QR Cash



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ขอ้มูล ณ 30 พฤศจกิำยน 2568

ผลกำรประเมนิ 7 Plus Efficiency

UC CSMBS SSS

ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง

 (IF Cash >0.8 =90 วัน,

 IF Cash <=0.8 = 180 

วัน)

 Cash 

Ratio
<60 วัน <60 วัน <120 วัน <60 วัน

นครพนม,รพท. ไม่ผ่าน 1 C- 14.03 18.67 0.99 3.35 84 0.61 317 69 216 40

ปลาปาก,รพช. ผ่าน 0 B 25.27 18.27 8.36 4.63 139 1.24 58 43 192 51

ท่าอุเทน,รพช. ผ่าน 0 A- 20.28 18.27 7.58 4.63 83 0.90 54 60 234 56

บ้านแพง,รพช. ไม่ผ่าน 0 B- 31.95 19.13 16.57 4.63 130 1.01 63 44 203 58

นาทม,รพช. ไม่ผ่าน 0 B- 35.32 19.13 14.95 4.63 81 1.51 94 61 215 42

เรณูนคร,รพช. ผ่าน 3 A- 21.01 18.27 9.17 4.63 146 0.40 51 39 150 60

นาแก,รพช. ไม่ผ่าน 2 C- 35.05 18.27 15.74 4.63 235 0.68 73 92 187 102

ศรีสงคราม,รพช. ไม่ผ่าน 3 B- 19.99 16.45 6.30 3.12 187 0.40 44 47 256 84

นาหว้า,รพช. ผ่าน 2 A- 23.00 18.27 7.32 4.63 138 0.63 37 55 147 47

โพนสวรรค์,รพช. ผ่าน 4 B 35.46 18.27 9.57 4.63 233 0.54 42 52 172 56

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. ผ่าน 3 B 43.79 16.45 6.70 3.12 210 0.45 47 35 412 54

วังยาง,รพช. ไม่ผ่าน 4 B- 28.29 28.33 3.72 6.92 251 0.63 60 52 50 51

Inventory 

Management
หน่วยบริการ

ผลการ

ประเมิน
RG +

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection Period

ผ่านเกณฑป์ระเมนิ  จ านวน 6 แหง่  ดงันี ้ รพ.ปลาปาก รพ .ท่าอเุทน รพ.เรณูนคร รพ.นาหวา้  รพ.โพนสวรรค ์และ รพร.ธาตพุนม   

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่13ธนัวำคม 2568 เวลำ 10.00น.  



ผำ่นเกณฑป์ระเมนิตน้ทนุบรกิำร 10 แหง่ [83.33%]

ผลกำรค ำนวณตน้ทนุผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน
เดอืนพฤศจกิำยน 2568   ขอ้มูล ณ 13 ธนัวำคม 2568 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

โรงพยาบาล

ตน้ทุนบรกิารผูป่้วยนอก ตน้ทุนบรกิารผูป่้วยใน ผลการประเมนิตน้ทุนบรกิาร

ตน้ทุนบรกิาร

ผูป่้วยนอก (บาท)
จ านวนคร ัง้

ผูป่้วยนอก (คร ัง้ ) 
ตน้ทุนบรกิาร

ผูป่้วยนอกตอ่คร ัง้  
Mean+1SD

ตน้ทุนบรกิาร

ผูป่้วยใน (บาท) 
Sum AdjRW 

ตน้ทุนบรกิาร

ผูป่้วยในตอ่ AdjRW 
Mean+1SD OP IP OP&IP

นครพนม 67,835,088.37 67,773.00 1,000.92 1,243.31 98,588,755.56 6,361.55 15,497.61 17,265.50 1 1 1

ปลาปาก 15,604,395.88 22,685.00 687.87 1,086.96 4,012,787.44 373.41 10,746.46 17,604.39 1 1 1

ท่าอเุทน 13,044,288.07 15,162.00 860.33 1,086.96 5,692,451.76 472.22 12,054.62 17,604.39 1 1 1

บา้นแพง 14,551,798.02 19,342.00 752.34 1,073.87 6,086,934.68 303.09 20,082.97 21,737.68 1 1 1

นาทม 12,999,846.93 10,582.00 1,228 .49 1,073.87 3,514,754.76 178.49 19,691.39 21,737.68 0 1 0

เรณูนคร 17,510,742.32 24,357.00 718.92 1,086.96 4,651,557.00 459.07 10,132.54 17,604.39 1 1 1

นาแก 19,057,188.34 27,992.00 680.81 1,086.96 8,961,518.97 365.18 24,540 .31 17,604.39 1 0 0

ศรสีงคราม 34,163,764.46 31,749.00 1,076.06 1,080.93 10,483,123.05 882.33 11,881.19 18,988.42 1 1 1

นาหวา้ 17,417,245.51 22,478.00 774.86 1,086.96 6,122,742.30 517.16 11,839.19 17,604.39 1 1 1

โพนสวรรค ์ 18,501,020.17 20,644.00 896.19 1,086.96 7,050,786.85 452.84 15,570.28 17,604.39 1 1 1

สมเดจ็พระยุพราชธาตพุนม 30,384,434.17 35,781.00 849.18 1,042.30 28,089,254.64 2,532.36 11,092.13 16,943.49 1 1 1

วงัยาง 7,182,314.88 8,052.00 891.99 1,229.74 2,743,670.33 164.09 16,720.14 22,911.25 1 1 1

10



ผำ่นเกณฑป์ระเมนิแผนทำงกำรเงนิ 5 แหง่ [41.67%]

ผลกำรประเมนิแผนทำงกำรเงนิ Planfin
เดอืนพฤศจกิำยน 2568   ขอ้มูล ณ 13 ธนัวำคม 2568 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

โรงพยำบำล รำยได ้แผน รำยได ้ผล ผลตำ่ง (รำยได ้ )
รอ้ยละ 

รำยได ้
คชจ แผน คชจ ผล ผลตำ่ง (คชจ)

รอ้ยละ 

คชจ
สรปุ

นครพนม
120,208,269 123,326,143 3,117,874 2.59 169,499,950 155,857,245 - 13,642,705 - 8.05

ผ่าน

ปลำปำก
11,032,447 9,335,078 - 1,697,370 - 15.39 20,867,306 20,214,879 - 652,428 - 3.13

ผ่าน

ทำ่อเุทน 10,654,854 9,464,978 - 1,189,876 - 11.17 19,743,821 18,480,027 - 1,263,794 - 6.40 ไมผ่่าน

บำ้นแพง 11,883,600 12,964,447 1,080,847 9.10 18,869,373 19,885,746 1,016,373 5.39 ไมผ่่าน

นำทม 7,283,029 9,076,189 1,793,159 24.62 13,999,904 15,637,541 1,637,636 11.70 ไมผ่่าน

เรณูนคร 14,731,963 16,590,243 1,858,280 12.61 21,819,090 23,253,609 1,434,519 6.57 ไมผ่่าน

นำแก 16,635,466 16,864,344 228,878 1.38 29,383,509 29,282,338 - 101,170 - 0.34 ผ่าน

ศรสีงครำม 22,385,589 24,490,255 2,104,666 9.40 40,752,860 48,256,514 7,503,654 18.41 ไมผ่่าน

นำหวำ้ 11,705,583 10,739,922 - 965,662 - 8.25 21,527,950 23,382,726 1,854,776 8.62 ไมผ่่าน

โพนสวรรค ์ 11,621,050 10,581,261 - 1,039,789 - 8.95 24,077,394 23,387,108 - 690,285 - 2.87 ผ่าน

สมเด็จพระยพุรำชธำตพุนม 36,281,325 42,266,034 5,984,708 16.50 58,049,982 52,430,486 - 5,619,496 - 9.68 ไมผ่่าน

วงัยำง 5,499,830 4,798,320 - 701,511 - 12.76 8,963,418 9,087,885 124,468 1.39 ผ่าน



ทีม่ำ :  https://r8way.moph.go.th/

Financial Early Evaluation & Detection 
[FEED] เดอืนพฤศจกิำยน 2568   

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

Org

Screening Parameter ผลการประเมนิกลุ่ม FEED 

Risk NI R8
Cash Ratio R8 

(<0.5)
EBITDA R8 Intervention Risk NI R8 % Efficiency 

EBITDA R 8 ตอ่เดอืน 
(2 เดอืน)

กลุ่ม FEED เปรยีบเทยีบแนวโนม้ 
เดอืน ก.ย. 68 และ พ.ย.68

นครพนม 1 0.57 17,710,902.31 1 57 8,855,451 ผ่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ลดลง

ปลำปำก 3 0.76 1,395,850.53 3 86 697,925 ผ่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

ทำ่อเุทน 4 0.61 - 233,248.82 FIT 4 100 - 116,624ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

บำ้นแพง 2 0.71 2,045,141.35 2 71 1,022,571ผ่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ลดลง

นำทม 1 0.89 3,527,289.05 1 29 1,763,645ผ่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ลดลง

เรณูนคร 5 0.32 2,831,892.71 เฝ้าระวงั 5 100 1,415,946ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

นำแก 3 0.51 4,525,790.36 3 29 2,262,895 ผ่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ลดลง

ศรสีงครำม 7 0.32 1,738,797.69 FIT + LOI 7 57 869,399 ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ลดลง

นำหวำ้ 7 0.38 - 1,924,601.93 FIT + LOI 7 100 - 962,301 ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

โพนสวรรค ์ 7 0.39 1,631,118.96 FIT + LOI 7 100 815,559 ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

ธำตพุนม 4 0.39 22,473,815.64 เฝ้าระวงั 4 100 11,236,908ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้

วงัยำง 7 0.51 374,274.12 เฝ้าระวงั 7 86 187,137ไมผ่่านเกณฑ ์-แนวโนม้ปสภ.ดขีึน้



ลกูหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล ของหน่วยบรกิำร
จงัหวดันครพนม เดอืนพฤศจกิำยน 2568

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ทีม่ำ :  https://r8way.moph.go.th/

รวมลูกหนี้ ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567

348,504,876.81

216,573,181.29 131,462,256.02 469,439.50

รพท .นครพนม รพท .นครพนม รพร .ธำตพุนม

รพร .ธำตพุนม รพร .ธำตพุนม รพ .ทำ่อเุทน

รพ .ศรสีงครำม รพ .ศรสีงครำม รพ .นำทม

UC เบิกจ่ายตรง อปท. ประกันสังคม ช าระเงิน พรบ.
แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ
เบิกต้นสังกัด

ระบบปฏิบัติการ

ฉุกเฉิน (EMS)

1 นครพนม,รพท. 165,390,216.94 28,951,599.00 9,366,963.25 6,877,272.51 5,216,021.47 1,481,752.00 1,243,022.99 1,247,651.50 0.00 219,774,499.66

2 ปลาปาก,รพช. 4,303,771.14 1,143,901.05 393,346.23 315,147.41 69,138.50 7,356.25 12,916.00 0.00 0.00 6,245,576.58

3 ท่าอุเทน,รพช. 4,080,069.00 1,092,267.99 372,054.73 295,174.23 426,588.00 14,526.00 17,143.00 0.00 0.00 6,297,822.95

4 บ้านแพง,รพช. 4,902,196.00 1,466,784.00 508,834.50 259,361.52 148,297.00 39,798.00 241,225.50 17,527.00 0.00 7,584,023.52

5 นาทม,รพช. 2,831,315.81 580,959.70 174,917.23 228,123.80 138,145.00 95,348.00 0.00 0.00 62,100.00 4,110,909.54

6 เรณูนคร,รพช. 5,108,793.92 2,506,647.84 766,162.14 722,072.12 122,585.50 96,856.50 0.00 34,380.75 26,650.00 9,384,148.77

7 นาแก,รพช. 9,730,390.53 2,084,486.82 444,035.23 388,942.89 116,176.00 462,221.75 2,189.50 3,180.50 78,450.00 13,310,073.22

8 ศรีสงคราม,รพช. 15,421,448.67 2,568,614.76 1,217,255.77 1,148,406.67 568,532.00 89,748.00 60,621.00 15,164.00 149,000.00 21,238,790.87

9 นาหว้า,รพช. 3,322,395.31 1,482,570.86 353,441.22 237,245.79 324,606.00 23,063.44 15,394.15 0.00 118,600.00 5,877,316.77

10 โพนสวรรค์,รพช. 3,763,881.72 1,207,623.78 281,812.04 421,428.83 434,666.60 107,397.50 0.00 0.00 89,900.00 6,306,710.47

11 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม 29,073,793.74 10,094,892.46 1,698,526.05 1,469,340.46 1,277,608.00 524,052.00 438,673.80 168,237.00 0.00 44,745,123.51

12 วังยาง,รพช. 2,414,607.57 704,308.68 206,055.00 254,198.70 15,629.00 35,082.00 0.00 0.00 0.00 3,629,880.95

250,342,880.35 53,884,656.94 15,783,403.39 12,616,714.93 8,857,993.07 2,977,201.44 2,031,185.94 1,486,140.75 524,700.00 348,504,876.81รวม_นครพนม

ล า

ดับ
หน่วยบริการ รวมลูกหน้ีค่ารักษา

ประเภทลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ



ขอ้มูลขอรบัชดเชยคำ่บรกิำรทำงกำรแพทย ์
ผ่านระบบ FDH หน่วยบริการ จังหวัดนครพนม 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ที่มา : https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/dashboard วันที่ 22 ธันวาคม 2568 เวลา 13.00 น. 

รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน

1 นครพนม 29,002 129,055,827.00 2 495.00 28,092 124,027,384.00 565 2,423,065.00 568 645 -77

2 ปลาปาก 6,586 5,732,526.24 7 18,571.00 6,311 5,293,427.99 98 241,973.75 98 63 35

3 ท่าอุเทน 5,767 5,456,122.00 0 0.00 5,533 5,365,750.00 40 45,712.00 40 13 27

4 บ้านแพง 9,047 10,781,456.00 21 13,073.00 8,520 9,693,001.00 418 697,343.00 420 212 208

5 นาทม 2,591 3,752,808.75 42 13,540.00 2,481 3,342,874.75 50 199,923.50 50 37 13

6 เรณูนคร 4,687 6,185,932.28 8 19,993.00 4,482 5,833,486.33 87 216,989.00 88 60 28

7 นาแก 6,173 11,403,417.80 26 28,718.05 6,056 11,145,253.55 68 71,360.50 174 900 -726

8 ศรีสงคราม 10,799 18,551,382.38 353 638,803.49 10,492 18,102,435.94 142 352,793.52 134 79 55

9 นาหว้า 3,620 6,445,197.12 46 25,356.15 3,381 6,028,789.93 131 140,017.30 174 72 102

10 โพนสวรรค์ 5,312 7,559,415.40 104 60,148.15 5,121 7,337,371.80 61 105,172.25 61 43 18

11 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม 11,136 36,770,033.00 14 5,978.00 10,779 34,133,524.00 131 1,091,768.00 131 58 73

12 วังยาง 2,347 3,321,215.77 30 26,213.00 2,238 3,180,310.96 81 89,978.42 82 11 71

97,067 245,015,333.74 653 850,888.84 93,486 233,483,610.25 1,872 5,676,096.24 2,020 2,193 -173

ล าดับ โรงพยาบาล

ข้อมูลสะสม (1 ตุลาคม  - 22 ธันวาคม 2568)

FDH E - Claim ผลต่าง

รวม

สปสช. รับข้อมูล

 (1)

โครงสร้างไม่ได้

มาตรฐานตามก าหนด   

    (2)

รายการอนุมัติ

(3)

รายการไม่อนุมัติ

(4)

ข้อมูลติด C    (5)

รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน รายการ จ านวนเงิน

1 นครพนม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1,578 32,181,620.00 0 0.00 0.00

2 ปลาปาก 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1,957 1,717,150.75 0 0.00 0.00

3 ท่าอุเทน 454 174,125.50 416 159,239.50 38 14,886.00 3,302 3,181,719.50 0 0.00 0.00

4 บ้านแพง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 45 99,055.00 0 0.00 0.00

5 นาทม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 49 37,086.00 0 0.00 0.00

6 เรณูนคร 2,956 2,050,373.28 769 674,590.73 2,187 1,375,782.55 13 4,155.00 0 0.00 0.00

7 นาแก 0 0.00 0 0.00 0 0.00 20 20,213.50 0 0.00 0.00

8 ศรีสงคราม 0 0.00 0 0.00 0 0.00 261 491,554.04 0 0.00 0.00

9 นาหว้า 0 0.00 0 0.00 0 0.00 68 32,168.66 0 0.00 0.00

10 โพนสวรรค์ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 19 7,407.00 0 0.00 0.00

11 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม 245 101,631.00 224 88,101.00 21 13,530.00 1,979 1,056,010.00 0 0.00 0.00

12 วังยาง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 20 72,907.00 0 0.00 0.00

3,655 2,326,129.78 1,409 921,931.23 2,246.00 1,404,198.55 9,311 38,901,046.45 0 0.00 0.00

ล าดับ

โอนเงินส าเร็จ

(10)

จ านวนเคส เรียกเก็บ (บาท)

รวม

จ านวนเคส เรียกเก็บ (บาท)
เงินชดเชยพึง

รับ(บาท)

โรงพยาบาล

ข้อมูลสะสม (1 ตุลาคม - 22 ธันวาคม 2568)

รอโอนเงิน

(9)จองเคลม  (6) ส่งเคลมแล้ว    (7) คงเหลือ   (8)

https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/dashboard


ขอ้มูล ณ 30 พฤศจกิำยน 2568 ศรสีงครำม ,รพช . นำหวำ้ ,รพช . โพนสวรรค ์ ,รพช . วงัยำง ,รพช .

เงนิบ ำรงุคงเหลอื (หกัหนีแ้ลว้ ) - 30,984,199.71 - 6,842,396.29 - 14,675,692.79 - 6,310,058.35

ลกูหนีค้ำ่รกัษำพยำบำล 21,238,790.87 5,877,316.77 6,306,710.47 3,629,880.95

เจำ้หนีก้ำรคำ้ 39,039,411.57 11,999,013.74 28,673,594.56 13,040,247.77

เจำ้หนีย้ำ 21,717,816.59 5,302,786.01 10,892,846.41 3,771,318.88

เจำ้หนีค้ำ่รกัษำตำมจำ่ย 1,031,831.00 1,636,571.89 0.00 1,414,601.76

7 Plus Efficiency 3 B - 2 A- 4 B 4 B -

TPS Q 4Y68 F D F F

อตัรำครองเตยีง 61.81 101.06 97.41 73.85

CMI 0.80 0.62 0.78 0.53

ขอ้มูลตดิ C ใน FDH ( รำยกำร ) 134 174 61 82

คำ่ใชจ้ำ่ย Forecast เฉลีย่ตอ่เดอืน 3,288,085.65 975,991.62 1,175,928.44 434,154.30

รำยไดท้ีต่อ้งหำเพิม่ - กย .69 32,880,856.50 9,759,916.20 11,759,284.40 4,341,543.00

การก ากบัตดิตามและโอกาสพฒันา 

▪ ปรบัปรุงประสทิธภิาพ        

กำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิกำรคลงั

▪ เพิม่รายได ้

เพิม่บรกิำร IP Sum AdjRW 
    แพทยแ์ผนไทย ทนัตกรรม  
    Home Ward บรกิำรนอกเวลำ     
กำยภำพบ ำบดั ตรวจสขุภำพ 

อปท. บรกิำรเชงิรกุ 

▪ ยกระดบัการจดัเกบ็รายได ้ จดัระบบ
ปรบัปรงุงำนภำยใน

▪ เฝ้าระวงั ตดิตาม ก ากบั เรง่รดั 

รำยไดแ้ละควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ย 

รพ .ทีเ่สีย่งประสบภำวะวกิฤตกำรเงนิ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

Org

Risk Scroing

CR QR Cash NWC NI+Depleciation EBITDAกสธ เกณฑ ์เขต 8

[NI] [NI] [EBITDA]

ศรสีงครำม ,รพช . 3 7 6 1.15 0.90 0.40 7,761,662.61 7,727,317.65 10,616,335.02

นำหวำ้ ,รพช . 2 7 7 1.26 1.04 0.63 4,740,537.34 5,017,551.11 6,767,833.40

โพนสวรรค ์ ,รพช . 4 7 6 0.98 0.79 0.54 - 737,424.76 10,385,532.70 12,601,732.58

วงัยำง ,รพช . 4 7 6 0.97 0.85 0.63 - 464,424.15 2,133,455.88 3,294,607.45



ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

หน่วยบรกิาร Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68

รพ .นครพนม C D A A

รพ .ปลำปำก B F C C

รพ .ทำ่อเุทน B D D D

รพ .บำ้นแพง C D C C

รพ .นำทม C D D D

รพ .เรณูนคร D F B C

รพ .นำแก C F D F

รพ .ศรสีงครำม C F C F

รพ .นำหวำ้ B C C D

รพ .โพนสวรรค ์ C F D F

รพร .ธำตพุนม D D C C

รพ .วงัยำง D F F F

ชื่
อ

2565

0 0
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3
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1
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1
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3

5

4

3

0

6

1

4

0

1
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4

5

6

7

2565 2566 2567 2568
A B C D F

ระดบั C จ ำนวน 4 แหง่  33.33 % 

ระดบั D  จ ำนวน 3 แหง่  25.00 % 

รพ .ปลำปำก  รพ .บำ้นแพง 
รพ . เรณูนคร รพร .ธำตพุนม

Q4 Y 68

รพ .ทำ่อเุทน  รพ .นำทม 
รพ .นำหวำ้ 

ระดบั F  จ ำนวน 4 แหง่  33.33 % 

รพ .นำแก  รพ .ศรสีงครำม 
รพ .โพนสวรรค ์รพ .วงัยำง

กำรประเมนิประสทิธภิำพ

Total Performance Score [TPS] 

256825672566



Total Performance Score [TPS] 
 Q4Y68 

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

A  รพ .นครพนม 

โอกาสพฒันา
กำรบรหิำรแผนทำงกำรเงนิเปรยีบเทยีบ 

ผลกำรด ำเนินงำน
มติริำยได ้ -คำ่ใชจ้ำ่ย

กำรบรหิำรสนิทรพัยห์มุนเวยีนและหนีส้นิ 

หมุนเวยีน
ระยะเวลำกำรช ำระเจำ้หนีก้ำรคำ้

กำรบรหิำรตน้ทนุและคำ่ใชจ้ำ่ย

คำ่แรงบคุลำกร [LC]
คำ่ยำ [MC]
คำ่วสัดวุทิยำศำสตรแ์ละกำรแพทย ์ [MC]
คำ่เวชภณัฑม์ใิชย่ำและวสัดกุำรแพทย ์  [MC]

ผลผลติเป็นทีย่อมรบั (Productivity )

อตัรำครองเตยีงผูป่้วยใน ≥ 80 %

ควำมสำมำรถใน กำรท ำ ก ำไร
ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์

ผลก ำไรขำดทนุกอ่นหกัคำ่เสือ่ม (EBITDA )

กำรวดัสภำพคลอ่งทำงกำรเงนิ    
ทนุส ำรองสทุธ ิ (Net Working Capital) 

      Cash Ratio 

ผำ่นเกณฑ ์1 แหง่ 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑป์ระสทิธภิาพ    คะแนนเตม็
โรงพยาบาล

นครพนม ปลำปำก ทำ่อเุทน บำ้นแพง นำทม เรณูนคร นำแก ศรสีงครำม นำหวำ้ โพนสวรรคธ์ำตพุนม วงัยำง

1.ตวัชีว้ดักระบวนการ (Process Indicators) 10 9 8 7 8 7 9 6 7 8.5 7 7 5.5

1.1 การบรหิารแผนทางการเงินเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานผลตา่ง บวกหรอืลบไมเ่กนิ 5% 2 2 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1

1.1.1มติริายได ้ 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0

1.1.2มติคิา่ใชจ้า่ย 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1

1.2การบรหิารสนิทรพัยห์มนุเวยีนและหนีส้นิหมนุเวยีน (3 คะแนน) 3 2 3 3 3 2 3 0 2 2.5 2 2 0.5

1.2.1 ระยะเวลำช ำระเจำ้หนีก้ำรคำ้ยำ &เวชภณัฑม์ใิชย่ำ ≤ 90 วนั หรอื ≤ 180 วนั 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0

1.2.2 ระยะเวลำถวัเฉลีย่ในกำรเรยีกเก็บหนีส้ทิธ ิ UC ≤60 วนั 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

1.2.3 ระยะเวลำถวัเฉลีย่ในกำรเรยีกเก็บหนีส้ทิธขิำ้รำชกำร ≤60 วนั 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0 0.5 0.5 0

1.2.4 กำรบรหิำรสนิคงคลงั (Inventory Management) ≤ 60 วนั ยกเวน้ รพ.พืน้ทีเ่กำะ ≤90วนั 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0

1.3การบรหิารจดัการ 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4

1.3.1การบรหิารตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ย   (2 คะแนน) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1.3.1.1 Unit Cost for OP 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1

1.3.1.2 Unit Cost for IP 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.3.1.3 LC คา่แรงบุคลากร 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0 0 0.5

1.3.1.4 MC คา่ยา 0.5 0 0.5 0.5 0 0.5 0 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

1.3.1.5 MC คา่วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย ์ 0.5 0 0.5 0 0 0.5 0 0 0.5 0 0 0 0

1.3.1.6 MC คา่เวชภณัฑม์ใิชย่าและวสัดกุารแพทย ์ 0.5 0 0 0.5 0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0 0

1.3.2คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบือ้งตน้ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.3.3 ผลผลติ (Productivity) เป็นทีย่อมรบั (2 คะแนน ) 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1

1.3.3.1 อตัราครองเตยีงผูป่้วยใน ≥ 80 % 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกนิคำ่กลำงกลุม่ รพ . หรอื เพิม่ขึน้ 5 % 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1

2. ตวัชีว้ดัผลลพัทก์ารด าเนินงาน 5 4 1 1 1 1 0 1 0 0 0 3 0

2.1ความสามารถในการท าก าไร 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0

2.1.1 ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

2.1.2 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return on Asset) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

2.1.3 ผลก ำไรขำดทนุกอ่นหกัคำ่เสือ่ม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน ) 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

2.2 การวดัสภาพคล่องทางการเงิน 2 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0

2.2.1 ทนุส ำรองสทุธ ิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน ) 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม 15 13 9 8 9 8 9 7 7 8.5 7 10 5.5

Grade A C D C D C F F D F C F



Total Performance Score [TPS] 
 Q4Y68 

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑว์ดัประสทิธภิาพ TPS คะแนนเตม็ ผ่าน

(แหง่)
ไมผ่่าน

(แหง่)

1.ตวัชีว้ดักระบวนการ (Process Indicators)

1.1 การบรหิารแผนทางการเงินเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานผลตา่ง บวกหรอืลบไมเ่กนิ 5%  (2คะแนน)

1.1.1 มติริำยได ้ * 1.0 4 8

1.1.2 มติคิำ่ใชจ้ำ่ย * 1.0 7 5

1.2 การบรหิารสนิทรพัยห์มนุเวยีนและหนีส้นิหมุนเวยีน (3 คะแนน)

1.2.1 ระยะเวลำช ำระเจำ้หนีก้ำรคำ้ยำ &เวชภณัฑม์ใิชย่ำ   ≤ 90 วนั หรอื ≤ 180 วนั 1.0 6 6

1.2.2 ระยะเวลำถวัเฉลีย่ในกำรเรยีกเก็บหนีส้ทิธ ิ UC ≤60 วนั 0.5 10 2

1.2.3 ระยะเวลำถวัเฉลีย่ในกำรเรยีกเก็บหนีส้ทิธขิำ้รำชกำร  ≤ 60 วนั 0.5 8 4

1.2.4 กำรบรหิำรสนิคงคลงั (Inventor Management) ≤ 60 วนั ยกเวน้  รพ .พืน้ทีเ่กำะ ≤ 90 วนั 1.0 10 2



Total Performance Score [TPS] 
 Q4Y68 

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑว์ดัประสทิธภิาพ TPS คะแนนเตม็
ผ่าน

(แหง่)
ไมผ่่าน

(แหง่)

1.3 การบรหิารจดัการ (5 คะแนน)

1.3.1 กำรบรหิำรตน้ทนุและคำ่ใชจ้ำ่ย   (2 คะแนน )

1.3.1.1 Unit Cost for OP 1.0 11 1

1.3.1.2 Unit Cost for IP 1.0 12 0

1.3.1.3 LC คำ่แรงบคุลำกร 0.5 7 5

1.3.1.4 MC คำ่ยำ 0.5 8 4

1.3.1.5 MC คำ่วสัดวุทิยำศำสตรแ์ละกำรแพทย ์ 0.5 3 9

1.3.1.6 MC คำ่เวชภณัฑม์ใิชย่ำและวสัดกุำรแพทย ์ 0.5 4 8

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบือ้งตน้ (1 คะแนน ) 1.0 12 0

1.3.3 ผลผลติ (Productivity) เป็นทีย่อมรบั  (2 คะแนน )

1.3.3.1 อตัรำครองเตยีงผูป่้วยใน ≥ 80 % 1.0 6 6

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกนิคำ่กลำงกลุม่ รพ .หรอื  เพิม่ขึน้ 5 % 1.0 11 1



Total Performance Score [TPS] 
 Q4Y68 

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑว์ดัประสทิธภิาพ TPS คะแนนเตม็
ผ่าน

(แหง่)
ไมผ่่าน

(แหง่)

2. ตวัชีว้ดัผลลพัธก์ารด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร (3 คะแนน)

2.1.1 ประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน (Operating Margin) ≥ คำ่กลำง
1.0 2 10

2.1.2 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ (Return on Asset) ≥ คำ่กลำง
1.0 2 10

2.1.3 ผลก ำไรขำดทนุกอ่นหกัคำ่เสือ่ม (EBITDA) ≥0
1.0 2 10

2.2 การวดัสภาพคล่องทางการเงิน (2 คะแนน)

2.2.1 ทนุส ำรองสทุธ ิ (Net Working Capital)  ≥0
1.0 6 6

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8
1.0 0 12



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม
ผลกำรประเมนิประสทิธภิำพ
Total Performance Score   Q4Y68

นครพนม ปลำปำก เรณูนคร บำ้นแพง

สมเด็จ

พระ

ยพุรำช

ธำตพุนม

นำหวำ้ ทำ่อเุทน นำทม
โพน

สวรรค ์

ศร ี

สงครำม
นำแก วงัยำง

เชงิคณุภำพ 2.33 3 3 2.92 2.33 3 3 2.67 3 2.67 2.33 3 2.77

เชงิปรมิำณ 6.07 4.20 4.20 4.20 4.67 3.97 3.73 3.73 3.27 3.27 3.27 2.57 3.93

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

10.00

โรงพยาบาล
TPS 

Q4Y68
Grade

คะแนน

เชงิปรมิาณ 

(เตม็ 7)

คะแนน

เชงิคณุภาพ 

(เตม็ 3)

รวม

คะแนน

ผลการ

ประเมนิ

นครพนม 13 A 6.07 2.33 8.40 A5

ปลำปำก 9 C 4.20 3.00 7.20 C5

ทำ่อเุทน 8 D 3.73 3.00 6.73 D5

บำ้นแพง 9 C 4.20 2.92 7.12 C5

นำทม 8 D 3.73 2.67 6.40 D5

เรณูนคร 9 C 4.20 3.00 7.20 C5

นำแก 7 F 3.27 2.33 5.60 F5

ศรสีงครำม 7 F 3.27 2.67 5.94 F5

นำหวำ้ 8.5 D 3.97 3.00 6.97 D5

โพนสวรรค ์ 7 F 3.27 3.00 6.27 F5

สมเด็จพระยพุรำชธำตพุนม 10 C 4.67 2.33 7.00 C5

วงัยำง 5.5 F 2.57 3.00 5.57 F5

คะแนนเฉลีย่ 3.93 2.77 6.70

ทีม่ำ :  https://hfo.moph.go.th วนัที ่10มกรำคม 2569 เวลำ 10.00น.  

ตัวช้ีวัดที่  27
ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพ
> ร้อยละ 55

ผลประเมิน
หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 แห่ง (ร้อยละ 8.33)



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม ขอ้คน้พบและโอกำสพฒันำ

ขอ้คน้พบ โอกาสพฒันา

1. ประสทิธภิำพทำงกำรเงนิไม่ผำ่นเกณฑ ์

(TPS < รอ้ยละ 55)
Planfin   ไม่ผำ่นเกณฑ ์

สภำพคลอ่งทำงกำรเงนิต ่ำ 

(CR < 1.5, Cash Ratio < 0.8)
อตัรำครองเตยีงผูป่้วยใน < 80 %

      (Operating Margin) ไม่ผำ่นเกณฑ ์

(Return on Asset) ไม่ผำ่นเกณฑ ์

1.เพิม่ Productivity บรกิำรพเิศษ ดงันี ้มนิิธญั ญำ รกัษ ์9 แหง่ Homeward คลนิิกไตเทยีม แวน่แกว้ 

Colono  คลนิิกทนัตกรรมนอกเวลำรำชกำร คลนิิกกำยภำพ คลนิิกอำชวีอนำมยั ปรบัปรงุหอ้งพเิศษ

เพิม่เตมิ บรกิำรเชงิรกุ  

2.ลดสนิคำ้คงคลงัทีไ่ม่จ ำเป็น เรง่รดัลกูหนีค้ำ่รกัษำ
3.ปรบัลดกำรลงุทนระยะยำวช ัว่ครำว เจรจำเจำ้หนีก้ำรคำ้เพือ่ขยำยเวลำช ำระหนี ้
4.เรง่ดำ้นรำยไดค้วบคมุคำ่ใชจ้ำ่ยอยำ่งเขม้งวด ตำมแผนทีก่ ำหนด
5.ระดมทนุแหลง่เงนิบรจิำคจำกภำครฐัและมูลนิธิ

2. เงนิบ ำรงุคงเหลอืหลงัหกัหนี ้ตดิลบ
(ปี67 - 131.47 ลบ. ปี68 - 353.82 ลบ

พย .68 - 214.43 ลบ.)

1.พฒันำแหลง่รำยไดใ้หม่ ดงันี ้บรกิำรแพทยแ์ผนไทย ผลติยำสมุนไพร แหลง่ทอ่งเทีย่วเชงิสขุภำพ

2.จดัซือ้ยำรว่ม บรหิำรคลงักลำง
3.ทบทวน พฒันำ ยกระดบักระบวนกำรจดัเก็บรำยได ้

3. ตน้ทนุคำ่แรงสงู > รอ้ยละ 60
(รพ .นครพนม รพร .ธำตพุนม )

1.ควบคมุ และ Freeze ตน้ทนุคำ่แรง ใหส้อดคลอ้งกบัรำยได ้
2.สรำ้งกำรแขง่ขนั สง่เสรมิแรงจงูใจ เพือ่เพิม่ Productivity ดว้ย  Mystery Shopper (ตรวจสอบ
คณุภำพแบบลบั แลว้ให ้ Feedback พรอ้มรำงวลั )

แผนระยะส ัน้

1.ปรบัและเพิม่ประสทิธภิำพกำรจดัเก็บรำยได ้
2.สรำ้งรำยได ้ใหเ้หมำะสมตำมบรบิทหน่วยบรกิำร
3.ควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ยใหส้อดคลอ้งกบัรำยไดอ้ยำ่งเครง่ครดั

แผนระยะยาว

1.พฒันำ เพิม่บรกิำร และยกศกัยภำพหน่วยบรกิำร

2.พฒันำเคร ือ่งมอื /โปรแกรมวเิครำะห ์เชน่ dashboard งบประมำณ , 
cash flow tracker, ขอ้มูลบรกิำร บนระบบเดยีวกนั  



เฝ้ำระวงั หน่วยบรกิำร

ทีเ่สีย่งประสบวกิฤตทำงกำรเงนิ

ทกุเดอืน ทีป่ระชมุ CFO บรหิำร

ตดิตำม ก ำกบั กำรบรหิำร

จดักำรดำ้นกำรเงนิ

และศนูยจ์ดัเก็บรำยได ้

รว่มวำงแผนบรหิำรกำรเงนิ

กำรคลงั ยกระดบัจดัเก็บรำยได ้ 

แผนกำร พฒันำและ ปรับปรุง
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

ยกระดบัระบบ FDH  (ศนูยจ์ดัเก็บรำยได ้ ) 

เมษำยน 2569

เวชระเบยีน (Audit)
มถินุำยน 2569



CFO.nkp

0 4251 2463  

CONNECT WITH US

nhso4800@gmail.com

https://npm.moph.go.th/com

356 ถ.อภิบาลบัญชา อ.เมืองนครพนม 48000

Phone

Website

Address

Mail

Thank you
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