
วาระที่ 3.4 ความก้าวหน้าการบริหารการเงินการคลัง 
ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8

นพ.ธราพงษ์  กัปโก
นายแพทย์สาธารณสขุจงัหวัดหนองบัวล าภู  

ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบรหิารการเงินการคลัง
ของหน่วยบริการ เขตสุขภาพที่ 8

เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพท่ี 8 และเจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้อง ครั้งท่ี 7/2568 
วันท่ี 24  ธันวาคม  2568 เวลา 10.00 น. เปน็ต้นไป 

ณ ห้องประชุมพระปทุมเทวาภิบาล โรงพยาบาลหนองคาย จังหวัดหนองคาย
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ประเด็นน าเสนอ

1. การบริหารเงินกองทุน UC ปี 2568-2570

2. การโอนเงิน กองทุน IP ปี 2568 - 2569 

3. สถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ 

    ณ 30 พฤศจิกายน 2568 

4. ร่าง การจัดสรรเงินกองทุน UC ปี 2569 

   และการก ากับ ติดตาม
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1. การบริหารกองทนุหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
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2. การโอนเงิน กองทุน IP ปี 2568 - 2569 
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กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ ได้จัดประชุมช้ีแจง CFO เขต และตัวแทนนักบัญชี ระดับเขต  
วันที่ 22 ธันวาคม 2568 สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้

1. เงิน IP ปี 2568
   1.1 เงินจากการ Audit ท่ีมีการท า extrapolation ท่ีสุ่มตรวจ 3% (มีท้ังถูกหักคืน และได้รับเพ่ิม)
   1.2 งบ IP 1.5 เดือนที่เหลือ (ส.ค. - 15 ก.ย. 68) (จะมีบาง รพ.ที่ต้องถูกหักเงินเดือน IP เพ่ิม 
       จะยังไม่หักตอนนี้ จะรอการจัดสรรงบกลางก่อน)
   1.3 จัดสรรเงิน UCEP ภาครัฐ
   1.4 จัดสรรเงินผลกระทบจาก DRGs version 6
2. เงิน IP ปี 2569 
หลักการคือ จะมีการหักเงินเดือนระดับประเทศ และจะค านวณงบ IP เป็น Global budget ระดับเขต 
(K=1 และไม่รวมเงินเดือน) สปสช. ได้โอนเงิน ดังนี้
   2.1 งบ IP ต้ังแต่ 16 ก.ย. - ต.ค. - พ.ย.68 โดยค านวณการหักเงินเดือน ของเดือน 
        กย-ตค- พย 67 ไปก่อน และจะด าเนินการหักกลบลบหนี้อีกครั้งหลักจากมีการปรับเกล่ีย 
        ตาม Sheet 0 ในเดือนมกราคม 2569 
   2.2 งบ OP-PP เหมาจ่ายรายหัว หน่วยบริการจะได้รับเป็นงบหลังหักเงินเดือนระดับประเทศ 
        ซ่ึงจะหักกลบลบหน้ีกับเงินท่ีได้รับโอนล่วงหน้ามาแล้วร้อยละ 50 โดยการันตีว่าหน่วยบริการ
        จะได้รับ งบ OP PP IP ปี 2569 ไม่น้อยกว่า ปี 2568
3.การบันทึกบัญชี ขอให้หน่วยบริการบันทึกบัญชี ตามที่ได้ชี้แจง ให้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามแนวทาง
ที่ก าหนดให้ทันในเดือนธันวาคม 2568



7



8

2. สถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ 
    ณ 30 พฤศจิกายน 2568 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง Risk Score เขตสุขภาพที่ 8
(3 เกณฑ์การประเมิน) ข้อมูล ณ 30 พฤศจิกายน 2568 ดังนี้

Risk Score

ระดับ 0 - 7 จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 30 34.09 9 10.23 9 10.23

1 15 17.05 10 11.36 9 10.23

2 18 20.45 12 13.64 18 20.45

3 13 14.77 11 12.50 8 9.09

9 10.23 9 10.23 14 15.91

1 1.14 9 10.23 7 7.95

1 1.14 9 10.23 15 17.05

1 1.14 19 21.59 8 9.09

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

7
โพธ์ิตำก (หนองคำย)

ศรีสงครำม นำหว้ำ โพนสวรรค์ วังยำง เชียงคำน

นำหว้ำ เชียงคำน ภูกระดึง ศรีเชียงใหม่ภูเรือ ท่ำล่ี วังสะพุง ภูกระดึง หนองหิน

พังโคน ศรีเชียงใหม่ โพธ์ิตำก นำกลำง โนนสัง โพธ์ิตำก โนนสัง นำวังฯ พิบูลย์รักษ์

ศรีบุญเรือง นำวังฯ ศรีธำตุ พิบูลย์รักษ์

6
โพนพิสัย (หนองคำย)

โซ่พิสัย ศรีวิไล บุ่งคล้ำ โพนนำแก้ว โพนพิสัย ศรีสงครำม โพนสวรรค์ วังยำง โซ่พิสัย ศรีวิไล

กุดจับ ไชยวำน สร้ำงคอม ประจักษ์ฯ บุ่งคล้ำ ภูเรือ ท่ำล่ี วังสะพุง โพนพิสัย นำกลำง

ศรีบุญเรือง หนองหำน ไชยวำน สร้ำงคอม

5
ศรีเชียงใหม่ (หนองคำย)

เรณูนคร อำกำศอ ำนวย หนองวัวซอ โนนสะอำด หนองหิน พังโคน กุดจับ ทุ่งฝน

ทุ่งฝน เพ็ญ นำยูง บ้ำนดุง กู่แก้ว ศรีธำตุ นำยูง บ้ำนดุง

4
โพนสวรรค์ วังยำง บุ่งคล้ำ เชียงคำน นำแห้ว ท่ำอุเทน ธำตุพนม นำแห้ว ภูหลวง ผำขำว ท่ำอุเทน เรณูนคร ธำตุพนม นำแห้ว ภูหลวง

วังสะพุง หนองหำน ไชยวำน พิบูลย์รักษ์ วำริชภูมิ รัตนวำปี สุวรรณคูหำ หนองหำน ผำขำว อำกำศอ ำนวย รัตนวำปี สุวรรณคูหำ

หนองวัวซอ โนนสะอำด เพ็ญ กู่แก้ว ประจักษ์ฯ

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)
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สภาพคล่องทางการเงินการคลัง เขต 8 ณ 30 พ.ย. 2568

จังหวัด
NWC 

MOPH
NI 

MOPH
EBITDA 
MOPH 

เงินสดและรายการ

เงินบ ารุง
คงเหลือสุทธิ 

ลูกหนี้
ค่ารักษา
พยาบาล

เฉพาะ เจ้าหน้ีการค้ารวม 
(ไม่รวมเจ้าหน้ี
ค่าจ้างเหมา 

LAB,X-Ray)

เฉพาะเจ้าหน้ี เจ้าหน้ี

เทียบเท่าเงินสด
ค่าจ้างเหมา ค่ารักษา

เจ้าหน้ียา
Lab, X-Ray ตามจ่าย

(ไม่รวมเงินงบประมาณ)

นครพนม 276 106 140 336 -214 349 117 384 42 15.59 

บึงกาฬ 140 128 113 322 -95 203 85 275 51 13.22 

เลย 258 155 201 484 -234 331 234 502 69 0.77 

สกลนคร 1,215 329 287 1,034 -100 984 358 829 93 0.19 

หนองคาย 634 124 172 679 97 379 130 386 68 0.00 

หนองบัวล าภู 309 102 123 335 -80 262 84 262 43 0.35 

อุดรธานี 1,506 415 451 1,779 -303 1,273 408 1,293 172 25.09 

รวมเขต 4,339 1,359 1,486 4,969 -930 3,782 1,414 3,932 539 55.20 

(หน่วย:ล้านบาท)
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 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

6 5 9 11 4 1 10 12 7 8 3 2

14,611 
13,861 

8,488 
7,921 

7,288 
6,644 

4,839 4,575 
4,020 

3,486 
2,881 2,847 

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital)

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68

รวม 2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 3,486 4,339

อุดรธานี 1,217 1,079 1,799 2,494 1,963 1,615 1,263 1,506

สกลนคร 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,100 1,215

หนองคาย 227 328 517 773 770 792 512 634

หนองบัวล าภู 53 70 358 666 497 418 229 309

นครพนม 416 449 629 914 552 301 149 276

เลย 317 352 399 600 395 428 179 258

บึงกาฬ 153 237 459 599 420 265 54 140

2,693 2,896 

5,203 

7,774

5,925 
5,276 

3,486
4,339

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000
(หน่วย:ล้านบาท)

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน

เปรียบเทียบทุนส ารองสุทธิ NWC รายเขต ณ Q4Y68 แนวโน้ม ทุนส ารองสุทธิ NWC รายจังหวัด Q4Y62 – พ.ย.68

(หน่วย:ล้านบาท)

10

ข้อตรวจพบ :  เปรียบเทียบทุนส ารองสุทธิ NWC ณ เดือน กันยายน 2568 เขตสุขภาพที่ 8 เปน็ล าดับ 10 ของประเทศ
   เดือน พ.ย.68 เขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จากไตรมาส 4/2565 จ านวน 7,774 ลบ. คงเหลือ 4,339 ลบ.   
ข้อสังเกต : จ. บึงกาฬ มี NWC คงเหลือน้อยกว่า จ.เลย และ จ.นครพนม
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-2,000

-1,000

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

6 5 11 9 3 10 4 12 1 2 7 8

6,591 
6,250 

2,258 

938 
521 

298 257 

-162 
-777 

-981 
-1,157 -1,876 

แนวโน้มเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้สิน)

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68
รพ.

จังหวัด
รพช.

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 -1,876 -930 -141 -789

หนองคาย -97 9 -134 183 255 271 -33 97 273 -176

หนองบัวล าภู -155 -104 -85 194 196 57 -134 -80 -1 -79

บึงกาฬ -54 38 53 237 105 -17 -195 -95 -61 -34

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 -339 -100 -177 78

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -354 -214 -82 -132

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -370 -234 -104 -130

อุดรธานี 207 160 -182 582 268 34 -451 -303 13 -316

-750 

-252 

-1,102 

1,433

762 

199 

-1,876 
-930 

-141 

-789 

-5,000

0

5,000
(หน่วย:ล้านบาท)

เปรียบเทียบ เงินบ ารุงคงเหลือ รายเขต ณ Q4Y68  แนวโน้ม เงินบ ารุงคงเหลือ รายจังหวัด Q4Y62 – พ.ย.68

(หน่วย:ล้านบาท)

12

ข้อตรวจพบ :  เปรียบเทียบ เงินบ ารุงหลังหักหนี้สิน ณ เดือน กันยายน 2568 เขตสุขภาพที่ 8 เปน็ล าดับ 12 ของประเทศ
  เดือน พ.ย.68 เขตสุขภาพที่ 8 มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จากไตรมาส 4/2565 1,433 ลบ. คงเหลือ -930 ลบ.    

เขตสุขภาพที่ 8 ภาพรวมจังหวัด เงินคงเหลือติดลบทุกจังหวัด ยกเว้น หนองคาย และสกลนคร



12

สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ณ 30 พฤศจิกายน 2568 

จังหวัด
จ านวน 
รพ. 

ทั้งหมด

จ านวน รพ. 
ที่มีเงินคงเหลือ
หลังหักหนี้ 
(ติดลบ)

คิดเป็น
ร้อยละ

รวมเงินบ ารุงคงเหลือ 
หลังหักหนี้สิน 
เฉพาะที่ติดลบ 
(ล้านบาท)

นครพนม 12 9 75.00 -223 

บึงกาฬ 8 6 75.00 -109 

เลย 14 11 78.57 -256 

สกลนคร 18 8 44.44 -317 

หนองคาย 9 5 55.56 -204 

หนองบัวล าภู 6 6 100.00 -80 

อุดรธานี 21 17 80.95 -347 

88 62 70.45 -1,535 

จ านวนโรงพยาบาล ที่มีเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้ 
เฉพาะที่ติดลบ จ านวน 62 แห่ง คิดเป็นร้อยละ70.45 

เรียงล าดับจังหวัด ที่มีเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) 
เฉพาะที่ติดลบ ติดลบมากที่สุดไปหาน้อย

อุดรธานี สกลนคร เลย นครพนม หนองคาย บึงกาฬ หนองบัวล าภู

ล้านบาท -347 -317 -256 -223 -204 -109 -80

-347

-317

-256

-223
-204

-109

-80
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Forecast Total Performance Score พ.ย.68

ผ่ำน

(แห่ง)
ร้อยละ

ไม่ผ่ำน

(แห่ง)
ร้อยละ

1 นครพนม 12 7 58.33 5 41.67 นครพนม นำทม นำแก ศรีสงครำม วังยำง 

2 บึงกำฬ 8 5 62.50 3 37.50 เซกำ ศรีวิไล บุ่งคล้ำ

3 เลย 14 9 64.29 5 35.71 เชียงคำน นำแห้ว ภูเรือ ท่ำล่ี เอรำวัณ

4 สกลนคร 18 13 72.22 5 27.78 สกลนคร พระ อจ.ฝ้ันฯ วำนรนิวำส โคกศรีสุพรรณ สว่ำงแดนดิน 

5 หนองคำย 9 3 33.33 6 66.67 โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ สังคม ท่ำบ่อ โพธ์ิตำก เฝ้ำไร่

6 หนองบัวล ำภู 6 5 83.33 1 16.67 โนนสัง

7 อุดรธำนี 21 14 66.67 7 33.33 กุมภวำป ีห้วยเก้ิง ไชยวำน วังสำมหมอ หนองแสง พิบูลย์รักษ์ ประจักษ์ฯ

88 56 63.64 32 36.36

หมายเหตุ

4. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม Operting Margin/Return on Asset ใช้ค่ากลางจากไตรมาส 1/2568

Forecast ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score

เปำ้หมำย : ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 55

 1. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม LC MC CC ใช้ข้อมูลไตรมาส 1/2568 (Blow ข้อมูลเป็นรายเดือน แล้วคูณจ านวนเดือนท่ีประเมินกลับ )
2. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม Unit Cost OP/IP ใช้ค่ากลางจากไตรมาส 1/2568
3. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม SumAdjRw ใช้ข้อมูลไตรมาส 1/2568 (Blow ข้อมูลเป็นรายเดือน แล้วคูณจ านวนเดือนท่ีประเมินกลับ )

ล ำดับ จังหวัด ท้ังหมด

สรุปผลกำรวิเครำะห์ TPS

หมำยเหตุ รพ.ท่ีไม่ผ่ำนเกณฑ์

ผลรวม

เดือนพฤศจิกำยน 2568
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Forecast Total Performance Score พ.ย.68

27.27 36.36 25.00 7.95 3.41 

A B C D F

24 แห่ง 32 แห่ง 22 แห่ง 7 แห่ง 3 แห่ง

นากลาง 14 ปากชม 12.5

พรเจริญ 13.5 ปลาปาก 12

หนองคาย 13.5 เรณูนคร 12

อุดรธานี 13.5 นาหว้า 12

นาด้วง 13 ภูหลวง 12

ภูกระดึง 13 กุดบาก 12

ผาขาว 13 อากาศอ านวย 12

นิคมน ้าอูน 13 เจริญศิลป์ 12

ส่องดาว 13 นาวังฯ 12

ทุ่งฝน 13 เพ็ญ 12

ท่าอุเทน 12.5 นายูง 12

โซ่พิสัย 12.5 กู่แก้ว 12

บึงกาฬ 11.5 วาริชภูมิ 11

บึงโขงหลง 11.5 พระ อจ.แบนฯ 11

เลย 11.5 หนองบัวล าภู 11

กุสุมาลย์ 11.5 สุวรรณคูหา 11

ค าตากล้า 11.5 กุดจับ 11

เต่างอย 11.5 หนองวัวซอ 11

โพนนาแก้ว 11.5 บ้านผือ 11

สระใคร 11.5 บ้านดุง 11

รัตนวาปี 11.5 บ้านแพง 10.5

ศรีบุญเรือง 11.5 ปากคาด 10.5

โนนสะอาด 11.5 ด่านซ้าย 10.5

ศรีธาตุ 11.5 หนองหิน 10.5

สร้างคอม 11.5 พังโคน 10.5

โพนสวรรค์ 11 พระ อจ.ม่ันฯ 10.5

ธาตุพนม 11 หนองหาน 10.5

วังสะพุง 11 น ้าโสม 10.5

ท่าลี่ 10 กุมภวาปี 9.5

โคกศรีสุพรรณ 10 นครพนม 9

สังคม 10 นาแก 9

ท่าบ่อ 10 เซกา 9

เฝ้าไร่ 10 ศรีวิไล 9

ห้วยเก้ิง 10 ภูเรือ 9

หนองแสง 10 เอราวัณ 9

ประจักษ์ฯ 10 สกลนคร 9

าทม 9.5 โพนพิสัย 9

วานรนิวาส 9.5 โนนสัง 9

สว่างแดนดิน 9.5 วังสามหมอ 9

นาแห้ว 8.5

พระ อจ.ฝ้ันฯ 8.5

ศรีสงคราม 8

บุ่งคล้า 8

ไชยวาน 8

วังยาง 7.5

พิบูลย์รักษ์ 7.5

ศรีเชียงใหม่ 7

เชียงคาน 6.5

โพธ์ิตาก 6
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3. ร่าง ประมาณการจัดสรรเงิน บริหารจัดการระดับเขต 

เขตสุขภาพท่ี 8  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

จากมติที่ประชุมวันที่ 11 ธันวาคม 2568

ประมาณการ
งบบริหาร
ระดับเขต
ปี 2569
 280 
ล้านบาท

1.กันระหว่างปี 15%
42 ล้านบาท

4. จัดสรรป้องกัน
วิกฤติการเงิน
โดยใช้ MOE 
40 ล้านบาท

5. ปรับเกล่ีย 
150 ล้านบาท

2. จัดสรรการ
ด าเนินงานตามนโยบาย

ระดับเขต ตาม
แผนงาน/โครงการ
36.301 ล้านบาท

- Focal Point 23.95 ล้าน
- เขต 12.35 ล้าน

3. จัดสรรพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

เพ่ือพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

20 ล้านบาท
(รวมท า R8 Plat form 

และอบรม AI)

หมายเหตุ รวมเงิน รายการ 1-5 เปน็เงิน 288,301,250 บาท 
            (ป ี2568 ได้รับจัดสรร 288,818,053 บาท คาดการณ์วงเงินจัดสรรป ี2569 จะลดลงจากป ี2568 )
            Sheet 0 ป ี2569 อยู่ระหว่างด าเนินการ คาดว่าจะแจ้งเขต ประมาณเดือน ม.ค. 2569

5.1 จัดสรรให้ จว.ปรับเกล่ีย 
50 ล้านบาท

- Fix rate จว.ละ 5 ล้านบาท 
รวม 35 ล้านบาท

- รพ. 15 ล้านบาท

5.2 จัดสรรระหว่างปี 100 ล้าน
- ช่วยเหลือสภาพคล่อง
- พัฒนาประสิทธิภาพ
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ร่าง ประมาณการจัดสรรเงิน บริหารจัดการระดับเขต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับ รายการจัดสรร จ านวนเงิน
(ล้านบาท)

แหล่งรับจัดสรรและกันงบ

1 กัน 15% 42.00 กันไว้ท่ี สปสช จัดสรรภายใน 30 มิย.69

2 การด าเนินงานตามนโยบาย
ระดับเขตตามแผนงาน/โครงการ

36.30 1) จัดสรรลง รพ. ที่เป็น Focal Point และ 
    Service Plan จ านวน 23.95 ล้านบาท
2) จัดสรร เพ่ือด าเนินงานโดย เขต 12.35 ล้านบาท

3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

20.00 1) จัดสรรให้ รพ.ท่ีได้รับทุน นศ. 207 คน รวม 8.7 ล้าน
บาท

2) รพ.ที่ได้รับทุนไปอบรม AI 4 คน/ฝากไว้ รพ.อุดร
     1 ล้านบาท
3) R8 Plat Form 3 ล้านบาท ฝากไว้ รพ. บึงกาฬ 
4) เงินเหลือ 7.3 ล้านบาท ฝากไว้ รพ.นาวังฯและ ศรีบุญเรือง 

4 จัดสรรป้องกันวิกฤติการเงิน
โดยใช้ MOE 

40.00 ปรับเกลี่ยให้ รพ. ตามเกณฑ์ MOE ของเขต ให้ รพ.ที่มีรายรับ
ต ่ากว่า MOE ประเมินผลใน Q3ป6ี9 ฝากไว ้รพ. อุดรธานี , 
หนองคาย , เลย , หนองบัวล าภู แห่งละ 10 ล้าน

5 จัดสรรให้จังหวัดปรับเกลี่ยและ
จัดสรรการด าเนินงานตามนโยบาย

150.00 ปรับเกลี่ยให้จังหวัดและ รพ. ต้นปี 50 ล้านบาท และ 
ระหว่างปี 100 ล้านบาท โดยต้องด าเนินการให้ รพ.
ผ่านเกณฑ์ TPS และ TP 3 S และ CFO Award

รวมเป็นเงิน 288.30
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รายการจัดสรรการด าเนินงานตามนโยบายระดับเขต 
ตามแผนงาน/โครงการ 36.301 ล้านบาท

[1]=[2]+[3] [2] [3]

1 กลุ่มงานยุทธศาสตร์ 9,990,000             2,990,000             7,000,000             

2 กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล 6,150,000             1,750,000             4,400,000             

3 กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 7,448,000             1,748,000             5,700,000             

4 กลุ่มงานอ านวยการ 3,544,000             3,544,000             -                      

5 กลุ่มงานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 7,439,300             591,800               6,847,500             

6 กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง 1,529,950             1,529,950             -                      

7 กลุ่มงานสารนเิทศและส่ือสารความเส่ียง 200,000                200,000               -                      

รวมเป็นเงิน 36,301,250           12,353,750           23,947,500           

ล ำดับ กลุ่มงำน  จ ำนวนเงินรวม 

(บำท)

 ส ำนักงำนเขต (บำท)  หน่วยบริกำร (บำท)
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จากมติที่ประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 8 ประชุมวันที่ 28 พฤศจิกายน  2568

❑ หลักการ Donate: โรงพยาบาลที่ได้รับงบลงทุนส าหรับสิ่งปลูกสร้าง
    ขนาดใหญ่ที่มีวงเงินเกนิ 50 ล้านบาทข้ึนไป จะต้อง Donate เงินบ ารุง 10% 
    ของงบผูกพันโครงการนั้น ๆ ให้แก่กองกลางของจังหวัด (สสจ.)  
    วัตถุประสงค์เพ่ือให้ สสจ. น าเงิน 10% นี้ไปบริหารจัดการช่วยเหลอื 
    โรงพยาบาลชุมชน (รพช.) และ รพ.สต. ในการสร้างสิ่งปลูกสร้างเลก็ ๆ 
    ที่ไม่สามารถขอรับงบประมาณได้โดยง่าย (เช่น บ้านพัก/แฟลต)
❑ การสร้างสมดุล: เขตจะใช้ เงินปรับเกลี่ยระดับเขต ส่วนหนึ่งเพ่ือมาช่วย 

Feed โรงพยาบาลที่ Donate เงินออกไป เพ่ือลดผลกระทบทางการเงนิ
❑ หน่วยงานที่ไม่ใช่หน่วยบริการ (เช่น สสจ. หรือ สสอ.) จะไม่ถูกหัก 10% 

เนื่องจากไม่ได้หาเงินบ ารุง
❑  หากโรงพยาบาลบริหารจัดการให้การก่อสรา้งเสรจ็เร็ว อาจจะลดเปอร์เซ็นต์ 

การ Donate ลงได้
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มอบประธานการบริหารการเงินและการคลังและทีมการบริหารการเงิน
และการคลัง เขตสุขภาพที่ 8
❑ ดูรายการส่ิงปลูกสร้างท่ีเกิน 50 ล้านบาท ท้ังหมดท่ียังค้างอยู่
    และของปี 2569 แล้วท า ร่าง (ตารางผ่อน/ผลกระทบ) เร่ืองการ 
    Donate 10% ของงบก่อสร้าง น าตัวเลขที่ได้ น าเสนอในวาระประชุม
    คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพท่ี 8 คร้ังถัดไป
❑ หารือเพ่ือวางแผนล่วงหน้า เร่ืองเงินปรับเกล่ียระดับเขต 
    และการกันเงินส่วนหนึ่งไว้เพ่ือช่วยโรงพยาบาลใหญ่ ๆ ที่มีโอกาส
    วิกฤต/ Donate 10% 
❑ น าเสนอ ความก้าวหน้าในวันที่ 12 ธันวาคม 2568

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 8 ประชุมวันที่ 28 พฤศจิกายน  2568 
(ต่อ)
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รายการสิ่งปลูกสร้างที่เกิน 50 ล้านบาท ทั้งหมดที่ยังค้างอยู่และของปี 2569

ล าดับ จังหวัด ช่ือสถานท่ี ส่ิงก่อสร้าง รับโอนปี 69 Donate 10% Donate 5% Donate 3%

Risk Score เงินคงเหลือหลังหักหน้ี
1 อุดรธานี โรงพยาบาลหนองหาน อาคารผู้ป่วยนอก 5 ชัน้ 65,923,100         6,592,310     3,296,155     1,977,693     7 -91,310,051 
2 อุดรธานี โรงพยาบาลอุดรธานี อาคารผู้ป่วยนอก  คสล.9 ชัน้ และ 1 

ชัน้ใต้ดิน
67,434,000         6,743,400     3,371,700     2,023,020     1 63,697,081

3 สกลนคร โรงพยาบาลพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต อาคารผู้ป่วยนอก 3 ชัน้ 36,948,700         3,694,870     1,847,435     1,108,461     3 -23,621,753 
4 สกลนคร โรงพยาบาลพังโคน อาคารผู้ป่วยนอก อุบัติเหตุฉุกเฉิน 5 ชัน้ 2,206,600           220,660       110,330       66,198         7 -39,372,399 
5 สกลนคร โรงพยาบาลพังโคน หอผู้ป่วยใน 5 ชัน้ (จ านวน 114 เตียง) 16,039,600         1,603,960     801,980       481,188       7 -39,372,399 
6 นครพนม โรงพยาบาลนาหว้า อาคารผู้ป่วยนอก เป็นอาคาร คสล.3 ชัน้ 32,716,200         3,271,620     1,635,810     981,486       7 -18,705,788 
7 เลย โรงพยาบาลวังสะพุง หอผู้ป่วยใน 7 ชัน้ (จ านวน 156 เตียง) 20,418,500         2,041,850     1,020,925     612,555       7 -68,086,528 
8 หนองคาย โรงพยาบาลโพนพิสัย อาคารพักเจ้าหนา้ที่ 7 ชัน้ 96 ห้อง 15,048,100         1,504,810     752,405       451,443       6 -92,532,630 
9 หนองคาย โรงพยาบาลหนองคาย อาคารพักเจ้าหนา้ที่ 96 ห้อง 7 ชัน้ 47,108,500         4,710,850     2,355,425     1,413,255     0 220,874,956
10 บึงกาฬ รพ.บึงกาฬ อาคารอ านวยการ ผู้ป่วยนอกและ

อุบัติเหตุฉุกเฉิน เป็นอาคาร คสล. 7 ชัน้
20,177,500         2,017,750     1,008,875     605,325       3 -91,139,802 

11 บึงกาฬ รพ.บึงกาฬ อาคารสนบัสนนุบริการ 5 ชัน้ 83,921,400         8,392,140     4,196,070     2,517,642     3 -91,139,802 
407,942,200      40,794,220  20,397,110  12,238,266  

1 หนองบัวล าภู โรงพยาบาลศรีบุญเรือง หอผู้ป่วยใน 5 ชัน้ (จ านวน 114 เตียง) 16,641,200         1,664,120     832,060       499,236       1 4,689,397

2 อุดรธานี โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชบ้านดุง อาคารผู้ป่วยนอก อุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน  
คสล.8 ชัน้

94,370,600         9,437,060     4,718,530     2,831,118     6 -75,326,814 

3 สกลนคร โรงพยาบาลสกลนคร อาคารอุบัติเหตุฉุกเฉิน ผู้ป่วยนอก และ
บ าบัดรักษา คสล.10 ชัน้

99,411,500         9,941,150     4,970,575     2,982,345     1 -198,752,616 

210,423,300      21,042,330  10,521,165  6,312,699    
618,365,500      61,836,550  30,918,275  18,550,965  -540,099,149 

สถานะทางการเงิน ณ 30 กย 68

ส่ิงก่อสร้างค้างมากกว่า 50 ล้าน

ส่ิงก่อสร้างปี 69 มากกว่า 50 ล้าน
รวมเงิน

รวมเงิน
รวมท้ังส้ิน
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สถานการณ์การเงิน 3 ปี ของโรงพยาบาลที่มีสิ่งก่อสร้างปี 2569 
มูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาท

1 8 อุดรธานี หนองหาน,รพช. 89,783 S+ 150 D A B 6 3 7 4 0.39     0.47     0.24     0.50     -52,591,691 -50,850,633 -91,310,051 -68,102,297 
2 8 อุดรธานี อุดรธานี,รพศ. 260,627 P+ 1141 B A A 1 1 1 0 1.54     1.46     1.09     1.01     501,619,876 315,659,995 63,697,081 12,811,997
3 8 สกลนคร บ้านม่วง,รพช.(พระอ.ม่ัน) 51,555 S 82 A A C 3 1 3 0 0.70     0.85     0.48     0.82     -9,483,674 -3,744,677 -23,621,753 -6,991,486 
4 8 สกลนคร พังโคน,รพช. 37,049 S+ 120 D C D 1 2 7 3 1.25     0.70     0.21     0.34     5,152,314 -9,830,377 -39,372,399 -39,012,102 
5 8 นครพนม นาหว้า,รพช. 36,813 S 48 C C D 1 1 7 2 3.65     0.95     0.18     0.63     28,569,913 -519,981 -18,705,788 -6,842,396 
6 8 เลย วังสะพุง,รพช. 84,354 S+ 120 D A C 5 3 7 4 0.59     0.58     0.31     0.41     -30,898,151 -43,354,491 -68,086,528 -59,348,880 
7 8 หนองคาย โพนพิสัย,รพช. 58,279 S+ 120 D C F 2 2 6 6 0.52     0.58     0.25     0.32     -28,078,695 -32,504,797 -92,532,630 -92,228,550 
8 8 หนองคาย หนองคาย,รพท. 111,792 A+ 420 A A A 0 0 0 0 5.00     4.27     2.37     3.03     419,990,171 398,476,688 220,874,956 272,722,640
9 8 บึงกาฬ บึงกาฬ,รพท. 75,260 A+ 272 C B B 1 0 3 2 1.42     0.99     0.36     0.56     37,570,460 -1,569,205 -91,139,802 -61,005,370 
10 8 หนองบัวล าภู ศรีบุญเรือง,รพช. 80,002 S+ 96 B D D 2 7 7 3 0.90     0.49     0.24     0.43     -5,618,832 -29,319,579 -52,556,146 -43,639,224 
11 8 อุดรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 96,461 S+ 138 D A B 6 3 6 3 0.29     0.62     0.34     0.52     -59,401,331 -42,017,340 -75,326,814 -50,900,149 
12 8 สกลนคร สกลนคร,รพศ. 144,787 P+ 907 B A A 1 1 1 1 0.37     0.63     0.49     0.68     -284,357,058 -126,620,215 -198,752,616 -177,479,817 

ID Ket Province Org
POP UC 1 

เม.ย.68

ระดับใหม่ SAP 
(มติ อกพ. 20 

พ.ค.68)
ServBed

Q4Y68

TPS Risk Score MOPH Cash Ratio เงินบ ารุงคงเหลือ  (หักหน้ีแล้ว)

Q4Y66 Q4Y67 พ.ย.-68Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68
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1 8 อุดรธานี หนองหาน,รพช. 89,783 S+ 150 รพช.M2 B>100 88.08       85.07       93.12       98.82       11,178.62 14,313.10 16,812.11 1,574.59      0.90         1.10         1.22         1.27         
2 8 อุดรธานี อุดรธานี,รพศ. 260,627 P+ 1141 รพศ.A B>1000 93.25       97.84       90.64       90.65       193,468.93 204,502.00 202,720.18 17,478.40     2.28         2.35         2.36         2.34         
3 8 สกลนคร บ้านม่วง,รพช.(พระอ.ม่ัน) 51,555 S 82 รพช.F1 P50,000-100,000 78.93       93.49       70.40       75.26       5,669.72 7,801.00 5,052.40 520.82         0.64         0.51         0.61         0.90         
4 8 สกลนคร พังโคน,รพช. 37,049 S+ 120 รพช.M2 B>100 67.21       90.94       89.02       85.94       6,769.29 9,423.15 10,439.80 890.43         0.79         0.80         0.94         1.03         
5 8 นครพนม นาหว้า,รพช. 36,813 S 48 รพช.F2 P30,000-60,000 67.73       64.50       83.05       108.40      1,657.84 2,150.56 2,542.69 282.51         0.54         0.69         0.67         0.65         
6 8 เลย วังสะพุง,รพช. 84,354 S+ 120 รพช.M2 B>100 93.35       95.29       95.68       94.11       9,321.42 11,552.40 13,210.52 1,179.81      0.82         0.87         0.95         1.04         
7 8 หนองคาย โพนพิสัย,รพช. 58,279 S+ 120 รพช.M2 B>100 80.55       64.03       68.80       94.33       9,449.32 9,021.56 9,402.48 1,046.66      0.87         0.88         0.89         0.98         
8 8 หนองคาย หนองคาย,รพท. 111,792 A+ 420 รพท.S B>400 93.86       95.00       98.77       102.54      53,082.73 57,855.90 62,701.71 5,586.96      1.58         1.63         1.77         1.82         
9 8 บึงกาฬ บึงกาฬ,รพท. 75,260 A+ 272 รพท.S B<=400 91.57       79.52       81.28       92.07       29,094.47 28,937.30 29,224.91 2,948.57      1.38         1.35         1.32         1.40         
10 8 หนองบัวล าภู ศรีบุญเรือง,รพช. 80,002 S+ 96 รพช.M2 B<=100 92.23       81.75       76.21       89.21       6,618.60 6,892.31 7,289.13 665.36         0.80         0.84         0.92         0.86         
11 8 อุดรธานี สมเด็จพระยุพราชบ้านดุง,รพช. 96,461 S+ 138 รพช.M2 B>100 84.70       83.30       87.18       92.96       11,725.09 13,302.40 14,693.78 1,376.24      0.94         1.07         1.13         1.18         
12 8 สกลนคร สกลนคร,รพศ. 144,787 P+ 907 รพศ.A B>700to1000 90.10       92.30       92.56       92.38       116,481.86 126,365.00 126,703.42 10,542.20     2.15         2.15         2.16         2.06         

ID Ket Province Org
POP UC 1 

เม.ย.68

CMI

Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q4Y66

ระดับใหม่ SAP 
(มติ อกพ. 20 

พ.ค.68)
ServBed CapacityGroup

อัตราครองเตียง SumAdjRw

Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68 Q4Y66 Q4Y67 Q4Y68 พ.ย.-68

ผลงานบริการ IP 3 ปี ของโรงพยาบาลที่มีสิ่งก่อสร้างปี 2569 
มูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาท



❑  เพ่ือทราบความก้าวหน้าการบรหิารจดัการ การเงินการคลัง
    ของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8 และให้ข้อเสนอแนะ
    การด าเนินงาน
   

เสนอ คณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 8 



R8way.moph.go.th

ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8

“ร่วมสร้างระบบสุขภาพยั่งยืน ด้วยพลังความร่วมมือ” 



BACK UP DATA



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ต.ค.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ย.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

1 หนองคำย 10706 หนองคำย 282,205,608 272,722,640 3.03  525,379,061 69,516,016 0 396,561,538 196,819,310 79,619,613.89 0 111,792 4,700 17

2 สกลนคร 11450 สว่ำงแดนดิน 123,448,979 122,414,633 1.93   253,825,181 47,214,051 0 254,562,617 87,583,475 97,387,923.53 0 111,722 2,272 16

3 สกลนคร 11089 กุสุมำลย์ 39,494,898 35,038,690 3.74  45,548,963 14,310,257 0 47,832,626 6,933,834 8,408,755.52 0 35,147 1,296 6

4 หนองคำย 21356 สระใคร 24,982,485 22,603,402 4.23  33,763,047 5,636,907 0 29,795,837 2,992,293 4,325,828.54 0 19,837 1,702 5

5 สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 23,062,325 18,371,546 2.93  29,200,709 6,735,019 0 27,888,780 5,433,314 6,881,119.85 0 28,208 1,035 5

6 อุดรธำนี 11016 ห้วยเก้ิง 13,434,846 17,530,391 7.28  23,820,753 4,748,783 0 20,319,888 4,124,083 861,372.68 53,657 3,920 6,077 2

7 เลย 11030 นำด้วง 19,571,440 16,656,145 2.38  29,655,137 18,764,709 0 28,731,179 7,469,020 5,807,570.68 0 21,519 1,378 5

8 อุดรธำนี 10671 อุดรธำนี 133,600,726 12,811,997 1.01   1,261,779,039 181,116,442 0 1,040,647,287 916,237,226 705,612,638.65 1,335,200 260,627 4,841 20

9 สกลนคร 11090 กุดบำก 12,430,994 11,427,945 2.19  21,906,779 9,300,560 0 21,048,220 7,710,086 7,893,247.32 0 23,321 939 5

10 สกลนคร 11099 ส่องดำว 12,432,485 11,375,603 3.00 20,521,855 4,831,516 0 17,053,246 3,841,951 2,857,867.18 0 26,007 789 5

11 อุดรธำนี 11024 น ้ำโสม 16,681,714 11,116,705 1.37   31,065,839 16,529,424 0 41,511,521 9,233,539 17,393,829.46 100,500 46,566 667 6

12 สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 9,250,468 8,341,571 1.45   18,493,347 5,436,042 0 27,055,151 4,367,624 16,543,755.54 0 32,958 561 6

13 บึงกำฬ 11048 บึงโขงหลง 10,865,304 7,660,762 1.38   23,056,071 13,104,779 0 27,616,843 8,453,619 11,579,819.12 1,138,569 30,726 750 6

14 บึงกำฬ 11041 พรเจริญ 9,062,813 5,978,893 1.24  17,925,460 6,412,419 0 30,772,757 7,620,768 13,565,473.33 3,248,813 40,926 438 6

15 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 7,148,095 5,783,265 1.31   23,135,682 3,755,432 0 24,704,317 10,796,998 13,124,045.23 0 24,394 948 5

16 นครพนม 11107 นำทม 5,802,363 4,549,914 1.51   11,604,733 8,101,849 0 13,519,411 4,110,910 5,379,053.50 150,702 17,227 674 5

17 หนองคำย 28811 เฝ้ำไร่ 8,030,187 4,337,396 1.24  23,092,397 17,607,497 0 23,040,362 7,446,114 15,749,555.80 0 36,201 638 6

18 นครพนม 11104 ปลำปำก 7,866,377 4,094,488 1.24  15,480,681 6,723,303 0 21,126,450 6,245,577 8,338,311.23 2,814,179 38,531 402 6

19 เลย 14133 เอรำวัณ 6,047,648 3,414,215 1.23   14,294,351 8,555,049 0 18,315,159 6,449,018 9,417,031.45 0 30,416 470 6

20 สกลนคร 11094 นิคมน ้ำอูน 3,754,016 2,177,741 1.33   6,562,142 3,978,472 0 8,826,956 2,610,433 4,266,199.07 0 10,569 621 2

21 เลย 11032 ปำกชม 3,848,750 1,925,663 1.07  23,592,217 19,244,417 0 31,232,045 11,444,194 22,215,537.21 0 34,687 680 6

22 อุดรธำนี 25059 ประจักษ์ฯ 3,506,174 1,582,713 1.08  8,416,847 3,560,661 1 22,200,792 3,505,966 4,644,645.82 952,354 18,961 444 3

23 สกลนคร 11096 ค ำตำกล้ำ 2,540,580 1,433,041 1.09  16,697,778 8,088,516 0 17,545,386 10,509,175 12,543,089.20 0 29,933 558 6

24 หนองคำย 28815 รัตนวำปี 3,990,443 1,171,080 1.09  10,550,540 9,880,120 0 14,634,737 5,844,647 7,015,256.57 0 28,529 370 5

25 สกลนคร 11103 โพนนำแก้ว 2,004,193 800,240 1.08  7,986,225 7,500,136 0 10,227,946 4,164,946 7,173,725.09 0 27,552 290 5

26 นครพนม 11106 บ้ำนแพง -455,214 167,059 1.01   13,288,721 8,578,501 0 16,752,637 7,584,024 13,204,160.12 682,132 26,584 500 5

27

โรงพยาบาลที่มีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้ ติดบวก = 26 แห่งในเขต 8 ณ 30 พ.ย. 68



ID Province OrgID โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) ต.ค.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ย.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(รวมเงิน

งบประมำณ)

ลูกหน้ีค่ำ

รักษำพยำบำล ไม่หัก

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.68

NWC 

(บำท)/POP
กลุ่ม

1 สกลนคร 10710 สกลนคร -109,384,643 -177,479,817 0.68 586,068,428 88,445,273 1 378,104,808 606,214,779 468,924,651.68 122,054 144,787 4,048 19

2 เลย 10705 เลย -91,772,470 -104,391,767 0.65  162,580,107 46,111,054 1 194,128,813 191,880,417 238,972,081.49 0 92,396 1,760 17

3 หนองคำย 11042 โพนพิสัย -85,419,994 -92,228,550 0.32  -43,933,236 11,168,983 6 43,311,924 31,359,369 115,509,928.73 0 58,279 -754 13

4 นครพนม 10711 นครพนม -80,592,749 -82,271,534 0.61  185,756,450 24,554,494 1 127,520,826 219,774,500 155,083,649.66 3,563 106,257 1,748 16

5 หนองคำย 11448 ท่ำบ่อ -60,399,144 -73,784,916 0.64 85,737,654 44,685,800 2 133,897,549 120,140,848 175,515,381.73 0 61,551 1,393 15

6 อุดรธำนี 11018 หนองหำน -70,701,364 -68,102,297 0.50 -4,911,349 23,681,451 4 66,909,841 38,954,409 104,558,447.25 2,627,113 89,783 -55 13

7 อุดรธำนี 11015 กุมภวำปี -63,084,998 -67,549,023 0.69 88,845,594 33,745,598 2 149,456,658 112,103,832 160,749,553.20 2,118,039 81,488 1,090 16

8 บึงกำฬ 11040 บึงกำฬ -39,945,065 -61,005,370 0.56  37,554,881 34,419,678 2 143,078,239 106,294,613 185,392,546.82 1,467,647 75,260 499 16

9 เลย 11036 วังสะพุง -50,134,699 -59,348,880 0.41  -8,684,380 15,092,820 4 41,950,781 34,749,782 87,455,776.05 204,502 84,354 -103 13

10 นครพนม 11451 ธำตุพนม -52,788,666 -53,117,168 0.45  8,906,614 34,743,117 3 43,110,415 45,210,145 83,670,452.16 2,968,769 59,262 150 13

11 อุดรธำนี 11446 บ้ำนดุง -36,964,879 -50,900,149 0.52  433,889 35,711,063 3 55,616,033 35,790,747 74,320,414.70 2,572,367 96,461 4 13

12 สกลนคร 11095 วำนรนิวำส -33,699,447 -47,861,286 0.51  84,225,476 25,932,963 1 60,479,229 120,326,967 94,987,318.67 0 90,907 927 15

13 หนองบัวล ำภู 10993 ศรีบุญเรือง -35,806,623 -43,639,224 0.43  4,374,367 20,005,051 3 32,829,324 25,251,788 64,578,680.85 0 80,002 55 12

14 สกลนคร 11092 พังโคน -31,690,999 -39,012,102 0.34  7,275,256 6,670,327 3 20,268,127 35,386,114 47,021,698.99 0 37,049 196 13

15 อุดรธำนี 11023 บ้ำนผือ -38,784,497 -32,524,360 0.74  26,195,662 30,229,241 2 92,722,747 41,845,925 96,342,194.32 1,671,690 84,895 309 13

16 นครพนม 11110 ศรีสงครำม -25,207,915 -30,984,200 0.40 7,761,663 10,616,335 3 20,645,289 21,238,791 43,938,640.01 1,031,831 52,422 148 12

17 เลย 11031 เชียงคำน -21,002,445 -28,185,110 0.48 -3,456,351 6,018,960 4 26,202,058 16,126,238 47,102,903.76 0 46,876 -74 6

18 สกลนคร 11091 พระ อจ.ฝั้ นฯ -21,161,414 -27,279,721 0.59  40,620,375 10,074,822 1 39,271,264 25,246,496 58,038,019.34 31,224 53,192 764 10

19 อุดรธำนี 11022 วังสำมหมอ -26,382,374 -20,002,079 0.53  19,878,107 13,731,353 2 22,402,575 21,329,239 32,199,918.71 2,875,462 42,085 472 9

20 บึงกำฬ 11043 โซ่พิสัย -12,092,193 -19,165,087 0.62  2,240,994 17,044,823 3 30,902,271 14,614,929 35,031,984.67 2,806,727 48,369 46 9

21 เลย 28861 หนองหิน -16,896,822 -17,913,999 0.43  1,996,230 5,096,873 3 13,348,034 12,078,112 24,925,266.54 560,900 19,168 104 5

22 บึงกำฬ 11046 เซกำ -11,579,751 -17,323,202 0.71  35,466,540 27,867,281 1 42,567,966 43,156,551 49,207,681.20 0 52,362 677 13

23 อุดรธำนี 11014 หนองวัวซอ -15,173,124 -16,361,352 0.56  267,924 16,689,666 3 21,153,947 9,665,877 30,606,001.11 168,050 48,061 6 9

24 หนองคำย 28778 โพธ์ิตำก -12,565,247 -16,239,254 0.34  -7,415,258 1,332,692 7 8,450,291 3,364,150 21,316,187.25 0 11,739 -632 2

25 อุดรธำนี 11025 เพ็ญ -7,437,803 -15,676,159 0.79  14,651,153 24,301,393 2 60,396,228 19,512,149 59,831,773.93 425,600 86,888 169 13

26 หนองคำย 11044 ศรีเชียงใหม่ -11,426,155 -15,540,646 0.43  -3,327,023 2,749,763 5 11,725,124 4,122,234 18,828,331.82 0 22,880 -145 5

27 นครพนม 11108 เรณูนคร -13,594,655 -14,732,684 0.40 2,209,964 5,714,899 3 9,703,515 9,384,149 17,738,100.49 1,636,159 31,882 69 6

28 นครพนม 11112 โพนสวรรค์ -11,912,056 -14,675,693 0.54  -737,425 12,601,733 4 17,495,214 6,306,710 28,893,074.56 0 42,884 -17 6

29 สกลนคร 11098 อำกำศอ ำนวย -11,860,198 -13,288,700 0.69 10,105,647 12,127,360 2 29,507,470 14,709,437 31,398,668.28 0 51,558 196 10

30 เลย 11447 ด่ำนซ้ำย -6,968,191 -13,258,520 0.74  10,897,909 23,738,047 2 38,708,835 15,822,613 44,116,725.21 0 41,578 262 12

31 อุดรธำนี 11013 กุดจับ -10,488,306 -12,699,546 0.62  2,346,816 11,490,296 3 20,497,822 10,340,789 25,407,637.80 2,244,458 50,158 47 10

28

โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ = 62 แห่งในเขต ณ 30 พ.ย. 68



29

โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ = 62 แห่งในเขต ณ 30 พ.ย. 68 (ต่อ)
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30

แนวทางการประเมินประสิทธิภาพ การจัดการด้านการเงนิการคลัง เขต 8
Financial Early Evaluation & Detection (FEED) และ Intervention

วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

ไม่ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4 - 7)
แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น

ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0 - 3)  
แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น

ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4 - 7)
แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง

ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0 - 3)
แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี



3131

วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

สรุปผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ของโรงพยาบาล 

ข้อมูล 30 พฤศจิกายน 2568 เขตสุขภาพที่ 8

26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.73

22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 25.00

34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 38.64

12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.64

ศรีสงคราม วาริชภูมิ

ศรีวิไล ศรีเชียงใหม่

เชียงคาน โนนสัง

นาแห้ว ไชยวาน

ท่าล่ี ศรีธาตุ

พังโคน พิบูลย์รักษ์

ปลาปาก ด่านซ้าย เต่างอย เฝ้าไร่

ปากคาด กุดบาก พระ อจ.แบนฯ อุดรธานี

บึงโขงหลง พระ อจ.ฝั้ นฯ หนองคาย กุมภวาปี

นาด้วง ค าตากล้า สังคม ห้วยเก้ิง

ปากชม พระ อจ.ม่ันฯ ท่าบ่อ บ้านผือ

นครพนม เซกา วานรนิวาส หนองบัวล าภู

บ้านแพง เลย ส่องดาว วังสามหมอ

นาทม เอราวัณ โคกศรีสุพรรณ น ้าโสม

นาแก สกลนคร เจริญศิลป์ หนองแสง

บึงกาฬ กุสุมาลย์ สว่างแดนดิน 

พรเจริญ นิคมน ้าอูน สระใคร

ท่าอุเทน วังสะพุง รัตนวาปี ทุ่งฝน
เรณูนคร ภูกระดึง นากลาง เพ็ญ
นาหว้า ภูหลวง ศรีบุญเรือง สร้างคอม
โพนสวรรค์ ผาขาว สุวรรณคูหา นายูง
ธาตุพนม หนองหิน นาวังฯ บ้านดุง
วังยาง อากาศอ านวย กุดจับ กู่แก้ว
โซ่พิสัย โพนนาแก้ว หนองวัวซอ ประจักษ์ฯ
บุ่งคล้า โพนพิสัย โนนสะอาด
ภูเรือ โพธ์ิตาก หนองหาน



Risk NI 

MOPH

Cash Ratio 

MOPH (<0.5)
EBITDA MOPH Intervention

Risk NI 

MOPH

% 

Efficiency 

EBITDA  ต่อเดือน

 (12 เดือน)
Risk NI R8

Cash Ratio 

R8 (<0.5)
EBITDA R8 Intervention Risk NI R8 % Efficiency 

EBITDA R8 ต่อ

เดือน (2 เดือน)

กลุ่ม FEED เปรียบเทียบแนวโน้ม 

เดือน ก.ย. 68 และ พ.ย.68

1 นครพนม 11110  ศรีสงครำม 12 7 0.22 -8,667,378.09 FIT + LOI 7 86 -722,281.51 7 0.32 1,738,797.69 FIT + LOI 7 57 869,399 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

2 บึงกำฬ 11049 ศรีวิไล 6 3 0.54 -2,815,860.08 3 57 -234,655.01 6 0.60 -1,136,521.81 FIT 6 57 -568,261 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

3 เลย 11031 เชียงคำน 6 7 0.24 8,731,366.16 FIT + LOI 7 100 727,613.85 7 0.40 -4,469,978.21 FIT + LOI 7 57 -2,234,989 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

4 เลย 11033 นำแห้ว 2 7 0.27 1,411,509.24 FIT + LOI 7 57 117,625.77 4 0.44 3,930,611.33 เฝำ้ระวัง 4 43 1,965,306 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

5 เลย 11035 ท่ำล่ี 5 7 0.26 -9,821,621.84 FIT + LOI 7 86 -818,468.49 7 0.48 531,099.56 FIT + LOI 7 71 265,550 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

6 สกลนคร 11092 พังโคน 13 7 0.21 -7,620,268.46 FIT + LOI 7 100 -635,022.37 7 0.29 1,008,828.55 FIT + LOI 7 71 504,414 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

7 สกลนคร 11093 วำริชภูมิ 6 4 0.34 -3,752,376.07 FIT 4 86 -312,698.01 4 0.48 656,442.23 เฝำ้ระวัง 4 57 328,221 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

8 หนองคำย 11044 ศรีเชียงใหม่ 5 6 0.31 4,277,114.59 FIT + LOI 6 71 356,426.22 7 0.35 -1,676,292.76 FIT + LOI 7 71 -838,146 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

9 หนองบัวล ำภู 10992 โนนสัง 6 7 0.28 -6,070,723.08 FIT + LOI 7 86 -505,893.59 7 0.47 -2,771,286.35 FIT + LOI 7 29 -1,385,643 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

10 อุดรธำนี 11020 ไชยวำน 5 5 0.19 4,902,621.46 เฝ้ำระวัง 5 86 408,551.79 6 0.43 3,094,121.95 FIT + LOI 6 71 1,547,061 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

11 อุดรธำนี 11021 ศรีธำตุ 6 5 0.49 687,790.43 เฝ้ำระวัง 5 100 57,315.87 7 0.53 1,310,929.34 เฝำ้ระวัง 7 86 655,465 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

12 อุดรธำนี 11029 พิบูลย์รักษ์ 5 7 0.50 -2,788,886.45 FIT + LOI 7 86 -232,407.20 7 0.58 -939,036.60 FIT 7 71 -469,518 ไม่ผำ่นเกณฑ์-แนวโน้มปสภ.ลดลง

ข้อมูล ณ พฤศจิกำยน 2568 (ระหว่ำงเดือน ใช้ข้อมูลเกณฑ์เขตสุขภำพท่ี 8)

Screening Parameter ใช้ข้อมูลจำกเกณฑ์กระทรวง ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED Screening Parameter ใช้ข้อมูลจำกเกณฑ์เขตสุขภำพท่ี 8  ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED ID Province OrgID Org
Group 

MOPH

ข้อมูล ณ กันยำยน 2568 (ใช้ข้อมูลเกณฑ์กระทรวง)

32

ผลการประเมินกลุ่ม FEED เขตสุขภาพที่ 8 

ณ 30 พฤศจิกายน 2568
กลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง มีจ านวน 12 แห่ง

ได้แก่ รพ. ศรีสงคราม ศรีวิไล เชียงคาน นาแห้ว ท่าล่ี พังโคน วาริชภูมิ ศรีเชียงใหม่ 

โนนสัง ไชยวาน ศรีธาตุ พิบูลย์รักษ์ 



R8way.moph.go.th

ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8

“ร่วมสร้างระบบสุขภาพยั่งยืน ด้วยพลังความร่วมมือ” 
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