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รายงานการประชุม 
การพัฒนาระบบริหารการเงินและการคลัง เขตสุขภาพท่ี 8 คร้ังท่ี 1/2568 

วันจันทร์ท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2568 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมกันเกรา ช้ัน 5 
สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 8 อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ระบบ Zoom Meeting   ห้องสัญญาณ ID : 434 908 3271 Password : r8waycfo  
เร่ิมทดสอบสัญญาณเวลา 08.30 น 

รายช่ือท่ีเข้าร่วมประชุม  
1. นายสามารถ ถิระศักด์ิ   ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 
2. นายสุรพงษ์ ผดุงเวียง   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองคาย       
3. นายพรพัฒน์ ภูนากลม   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร       
4. นายธราพงษ์  กัปโก   นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู       
5. นายสุรพงษ์ ลักษวุธ    นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)  สสจ.บึงกาฬ 
6. นายสมศักด์ิ ประฏิภาณวัตร   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสกลนคร 
7. นายนพดล พิษณุวงษ์    ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเลย                            
8. นางฤดีมน  สกุลคู             ผู้อำนวยการโรงพยาบาลหนองคาย  
9. นายสถานพร โมหราช   ผู้อำนวยการโรงพยาบาลบึงกาฬ 
10. นายอลงกฎ ดอนละ              ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสระใคร จังหวัดหนองคาย 
11. นายยอดลักษณ์ สัยลังกา  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลผาขาว จังหวัดเลย 
12. นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
13. นางสาววันวิศา  ผาแสน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
14. นางสาวสงกรานต์ เรืองประทีป   นักวิชาการเงินและบัญชีปฎิบัติการ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
15.นางสาวจงรักษ์ ดงพงษ์   นักวิชาการสาธารณสขุปฏิบัติการ  สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
16. นางสาวชณัฐดา ประจักษ์วงศ์   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
17. นางสาวสิตาพัชญ์ โรจนาศศิรัตน์   นักวิชาการเงินและบัญชี สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
18. นางสาวอุรารรณ สะอาดภูมิ    นักวิชาการเงินและบัญชี สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
19. นางสาวนัฐกานต์ ศรีภิรมย์   นักวิชาการเงินและบัญชี สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
 
 

เร่ิมประชุม       14.00 น.   
ระเบียบวาระท่ี 1   เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  -ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 2   เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

   -ไม่มี 

มติท่ีประชุม 
 - 
 -   
 
 
 ระเบียบวาระที่ 3... 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
  -ไม่มี 
มติท่ีประชุม   
 - 
ระเบียบวาระท่ี 4 เร่ืองท่ีเสนอให้ท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

 4.1 ร่าง แนวทางการจัดสรรเงินบริหารจัดการระดับเขต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
  โดยนายธราพงษ์  กัปโก นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู หมอบหมายให้นางรุ่งทิพย์  
เอกพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ รายงานต่อที่ประชุมดังน้ี 
 4.1.1 แนวทางการกันเงินบริหารจัดการระหว่างปีงบประมาณ 

 4.1.2 การจัดสรรสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข   

    
 1) ร่างแนวทาง... 
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1) ร่าง แนวทางการจัดสรร ปี 2569 
1.1. ประมาณการวงเงิน ร่างประมาณการจัดสรรอยู่ที่ 280 ล้านบาท 

- 1.2 การกันเงิน คาดว่าจะกันเงินไว้ 15% ประมาณ 42 ล้านบาท คงเหลือ 238 ล้านบาท 
- การสนับสนุนช่วยเหลือผลกระทบค่า K และจัดสรรให้จังหวัดปรับเกลี่ย ประมาณ 150 ล้านบาท 
- การแก้ปัญหาวิกฤตการเงิน ประมาณ 40 ล้านบาท 

จากตารางร่างจัดสรร ปี 2569 รายการคำขอสนับสนุนรายการที่  2 -3  รวมประมาณ 60.5 ล้านบาท 
 2) การสนับสนุนทุนนักศึกษาทุนนักศึกษาพยาบาล  จำนวน 200 ทุน อัตรา 40,000 บาท/คน/ปี  
รวมเป็นเงิน 8 ล้านบาท 
     3) การสนับสนุนทุนนักศึกษารังสีเทคนิค : จำนวน 7 ทุน อัตรา 100,000 บาท/คน/ปี รวมเป็นเงิน 7 แสนบาท 
 นายแพทย์นพดล  พิษณุวงษ์ ได้อภิปรายจ่อท่ีประชุม ในประเด็นเกี่ยวกับภาระงบประมาณสะสมในระยะยาว 
(Accumulated Cost) ซึ่งหากดำเนินโครงการต่อเน่ือง 4 ปี อาจทำให้งบประมาณส่วนน้ีเพิ่มสูงขึ้นถึงเกือบ 40 ล้านบาท 
และอาจกลายเป็นภาระผูกพันของเขตในอนาคต 
 นายสามารถ ถิระศักดิ ์ ผู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที ่ 8 เสนอต่อที ่ประชุมว่า   
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เขตสุขภาพสนับสนุนงบประมาณเต็มจำนวน 100% ไปก่อน เนื่องจากเป็นปีแรกและ 
หน่วยบริการอาจยังไม่ทันได้เตรียมการ ในปีงบประมาณถัดไป กำหนดนโยบายให้ปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบการสนับสนุนร่วม 
(Co-payment) ระหว่างเขตสุขภาพและจังหวัดในอัตราส่วน 50 : 50 เพื่อสร้างความรับผิดชอบร่วมกันและลดภาระ 
ของเขตในระยะยาว โดยเงินทุนสนับสนุนส่วนของจังหวัดน้ัน จะเชื่อมโยงกับงบประมาณ 150 ล้านบาทที่เขตจัดสรรลงไป
ให้จังหวัดบริหารจัดการโดยตรง และให้นายธราพงษ์ กัปโก นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู ประสานงานกับ
ฝ่ายนิติกรเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการเงินทุน โดยอาจพิจารณาให้สำนักงานเขตสุขภาพเป็นหน่วยงานกลางในการ
จ่ายเงินทุนทั้งหมด เพื่อความคล่องตัวในการบริหาร 
 4) การสนับสนุนชดเชย เงินเดือนแพทย์ใช้ทุน ที่ไปฝึกที่ต่างจังหวัด ซึ่งจังหวัดบึงกาฬได้เสนอขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจำนวน 6.9 ล้านบาท เพื่อชดเชยเงินเดือนสำหรับแพทย์ใช้ทุนจำนวน 32 คน  
 นายพรพัฒน์ ภูนากลม นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร และนายยอดลักษ์ สัยกังกา ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลผาขาว  ได้อภิปรายร่วมกันเพิ่มเติมในประเด็นข้างต้นต่อที่ประชุมว่า มีจังหวัดอื่นที่มีลักษณะเดียวกัน เช่น 
เลย, อุดรธานี, หนองคาย และสกลนคร จึงเสนอว่าควรมีการรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนทั้งเขต นอกจากนี้ ยังมี
ข้อเสนอแนะให้คำนวณวงเงินที่ต้องใช้ให้แม่นยำยิ่งขึ้น โดยใช้ฐานการคำนวณที่ 10 เดือน และพิจารณาจากเปอร์เซ็นต์
การหักเงินเดือนที่เกิดขึ้นจริงแทนการใช้ฐานเงินเดือนเต็มจำนวน 
 นายสามารถ ถ ิระศักดิ ์ ผ ู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที ่ 8 จึงได้มอบหมายให้  
นายธราพงษ์ กัปโก นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดหนองบัวลำภู และทีม CFO ดำเนินการรวบรวมข้อมูลแพทย์ใช ้ทุน 
ที่เข้าเกณฑ์ดังกล่าวจากทุกจังหวัดในเขต เพื่อคำนวณวงเงินที่ต้องใช้ชดเชยตามความเป็นจริง และการสนับสนุนเงินของ
แพทย์ใช้ทุนที่ฝากฝึกต่างจังหวัด ให้รวบรวมข้อมูลให้ครบทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 รวมถึงการสนับสนุนเงินเดือนของ
แพทย์ที่สอบได้แพทย์เฉพาะทาง ทุนระดับเขต ให้สำรวจข้อมูลและจัดทำร่างการสนับสนุน เพื่อนำเสนอข้อมูลฉบับสมบูรณ์
ในที่ประชุมคร้ังต่อไป 
  5) การสนับสนุนการพัฒนาการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข นายสามารถ ถิระศักด์ิ ผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 ได้กันเงินเพื่อพัฒนาระบบ IT R8 Platform เขตสุขภาพที่ 8 ประมาณ  
20 ล้านบาท 
  

6) การสนับสนุน... 
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6) การสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เน้นการพัฒนา Node และระบบ Training บุคลากร  
เพ่ือให้เกิดรายรับ  

  - แผนงาน/โครงการดำเนินการโดยหน่วยบริการ  31 แผนงาน/โครงการ ขอสนับสนุนหน่วยบริการ 
เป็นเงินทั้งสิ้น 37,019,000 บาท  ซึ่งรวมวงเงินการพัฒนาบุคลากร โดยส่งอบรมการพัฒนาระบบ AI จำนวน 4 คน ค่าใช้จ่าย
ประมาณ 1 ล้านบาท โดยคัดเลือกจาก ผชชว. และรอง ผอ. รพศ./รพท. 1 ล้านบาท  
  - โครงการสนับสนุนการจัดบริการและติดตามงานดำเนินงานตามนโยบายกระทวง สสจ.ละ 1 ล้านบาท 
รวม 7 ล้านบาท  
  นายสุรพงษ์ ลักษวุธ นายแพทย์เชี ่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด  
บึงกาฬ เสนอต่อที่ประชุมเกี่ยวกับงบประมาณโครงการประชุมวิชาการ เขตสุขภาพที่ 8 โดยให้ข้อมูลประกอบว่า จังหวัด
บึงกาฬเคยเป็นเจ้าภาพจัดงานเมื่อเดือนสิงหาคมที่ผ่านมา พบว่ามีค่าใช้จ่ายเกือบ 2 ล้านบาท จึงเสนอให้พิจารณาปรับ
เพิ่มวงเงิน 
 
 

นายสามารถ... 
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  นายสามารถ ถิระศักดิ์ ผู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 เสนอต่อที่ประชุมให้ 
ปรับวงเงินรายการที่ 5 โครงการประชุมวิชาการ เขตสุขภาพที่ 8 เพื่อพัฒนาระบบบริการ โดยปรับเพิ่มวงเงิน จาก 1 ล้านบาท
เป็น 3 ล้านบาท เนื่องจากวงเงินเดิมไม่เพียงพอ ทั้งน้ีให้ปรับวงเงินรายการที่ 22 โครงการพัฒนาระบบ IT สาขามะเร็ง (R8 
Cancer Alert) โดยให้ปรับวงเงินแผนงาน พัฒนาระบบ Cancer Alert R8 จาก 12.37 ล้านบาท คงเหลือให้ใช้ในการประชุมพัฒนา
งานจำนวน 2 แสนบาท และนำให้ปรับไปไว้ในการพัฒนา R8 Platform  
  นายพรพัฒน์  ภูกลมนา นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลน ได้เสนอแนะต่อที่ประชุมว ่าจาก  
ในรายการโครงการ (project list) ที่เสนอมาน้ัน ยังไม่มีการดำเนินการเชิงป้องกันโดยเฉพาะ NCD remission ต่างๆ 
อยู่ในรายการอย่างชัดเจน เห็นควรจะพิจารณาในเร่ืองของการส่งเสริมการป้องกันในวงเงินการสนับสนุนการสนับสนุน
การพัฒนาการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข ประมาณ 20 ล้านบาท  
  จากข้อเสนอข้างต้น นายสามารถ ถิระศักดิ์ ผู ้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8 
พิจารณาให้จัดสรรเงินให้จังหวัดละ 1 ล้านบาท รวม 7 ล้านบาท สำหรับการพัฒนาระบบ NCD Remisson เพื่อส่งเสริม
ป้องกันโรคไม่ติดต่อ DM/HT 
  นายนพดล พิษณุวงษ์ มีข้อเสนอต่อที่ประชุมให้พิจารณาจำกัดการสนับสนุนเฉพาะบุคลากรจากโรงพยาบาล 
Node และโรงพยาบาลชุมชน เพื่อลดภาระงบประมาณของเขต ท่านผู้ตรวจราชการฯ จึงมอบหมายให้นายธราพงษ์ กัปโก  
จัดทำข้อเสนอ 2 รูปแบบ (Scenario) เพื่อเปรียบเทียบผลกระทบด้านงบประมาณ ระหว่างการสนับสนุน 100% ทุกแห่ง  
กับการสนับสนุนเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย 

รายการสนับสนุนแผนงาน/โครงการ ดำเนินการโดยสำนักงานเขตสุขภาพ  ประมาณ 14,799,750 บาท 

    
มติท่ีประชุม  
 เห็นชอบ  
 1. กันระหว่างปี 15 % ประมาณ 42 ล้านบาท 
 2. การแก้ปัญหาวิกฤตการเงิน ประมาณ 40 ล้านบาท 
 3. การสนับสนุนช่วยเหลือผลกระทบค่า K และจัดสรรให้จังหวัดปรับเกลี่ย ประมาณ 150 ล้านบาท 
 4. การสนับสนุนการพัฒนาการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข ประมาณ 20 ล้านบาท 
  - พัฒนาระบบ IT R8 Platform เขตสุขภาพที่ 8  
  - พัฒนาระบบ NCD Remisson เพื่อส่งเสริมป้องกันโรคไม่ติดต่อ DM/HT สนับสนุนจังหวัดละ 1 ล้านบาท  

5. การสนับสนุน... 



 
6 รายงานการประชุมการพัฒนาระบบบรหิารหารเงินการคลัง เขตสขุภาพที ่8 ครั้งที ่1/2568 

 5. การสนับสนุนทุนนักศึกษาพยาบาลและรังสีเทคนิค ค่าใช้จ่ายปี 2569 สนับสนุน 100% ประมาณ 8.7 ล้านบาท  
ปีถัดไป สนับสนุน 50% 
 6. การสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เน้นการพัฒนา Node และระบบ Training บุคลากร เพื่อให้เกิด 
รายรับ  
   - เห็นชอบ สนับสนุนการจัดบริการและติดตามการดำเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข ให้ สสจ. ละ 1 ล้านบาท 
  - ปรับวงเงินแผนงาน พัฒนาระบบ Cancer Alert R8 จาก 12.37 ล้านบาท ให้ปรับไปไว้ในการพัฒนา R8 Platform 
คงเหลือให้ใช้ในการประชุมพัฒนางานจำนวน 2 แสนบาท  
 - ปรับเพิ่มวงเงินโครงการประชุมวิชาการ เขตสุขภาพที่ 8 จาก 1 ล้าบบาท เป็น 3 ล้านบาท 
 - เพิ่มวงเงินการพัฒนาบุคลากร โดยส่งอบรมการพัฒนาระบบ AI จำนวน 4 คน ค่าใช้จ่ายประมาณ 1 ล้านบาท โดย
คัดเลือกจาก ผชชว. และรอง ผอ. รพศ./รพท. 
 7. การสนับสนุนเงินของแพทย์ใช้ทุนที่ฝากฝึกต่างจังหวัด ให้รวบรวมข้อมูลให้ครบทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 
 8. การสนับสนุนเงินเดือนของแพทย์ที่สอบได้แพทย์เฉพาะทาง ทุนระดับเขต ให้สำรวจข้อมูลและจัดทำร่างการสนับสนุน  
ข้อสั่งการ 
 1. มอบกลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ทำร่างประมาณการเติมเงินตามค่าใช้จ่ายขั้นต่ำ เสนอที่ประชุม
ในคร้ังต่อไป 
 2. ประสานประธานภารกิจพัฒนาระบบสุขภาพดิจิทัล เขตสุขภาพที่ 8 นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ 
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดทำระบบ IT 
  3.การขอเพิ่มจำนวนทุน มอบกลุ่มงานทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 และนายแพทย์สาธารณสุข
จังหวัดเลย ประสาน วพบ. ขอเพิ่มจำนวนทุน 
 4. มอบให้กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง สำนักงานเขตสุขภาพที ่ 8 รวบรวมข้อมูลให้ครบทั้ง 7 จังหวัด 
 5. ประสานกลุ่มงานทรพัยากรบุคคล สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 ขอข้อมูลแพทย์เฉพาะทาง ทุนระดับเขตที่อยู่ระหว่างศึกษา 
และมอบกลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง จัดทำร่างการสนับสนุน 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอื่น ๆ 
     - กำหนดการประชุมการพัฒนาระบบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 2/2568 ครั้งถัดไปในวันที่  
11 ธันวาคม พ.ศ.2568 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป ผ่านระบบ Zoom meeting 
มติท่ีประชุม   
 - รับทราบ และมอบทมีกลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง เตรียมการประชุม ฯ  ครั้งต่อไป 

เลิกประชุม   15.00 น. 
 

นางสาวจงรักษ์  ดงพงษ์  สรุปรายงานการประชมุ 

 

นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  ผู้ตรวจทาน 

 


