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สรุปมติคณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพฒันาประสิทธภิาพการเงนิการคลังของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8  ครั้งที่ 5/2568 

วันจันทร์ที่ 3 พฤศจิกายน 2568 เวลา 09.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมการบูร (EOC) ชั้น 5  
สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ระบบ Zoom Meeting   ห้องสัญญาณ ID : 434 908 3271 Password : r8waycfo เริ่มทดสอบสัญญาณเวลา 08.30 น 

      ประธานการประชุม : นางสาวบุญศิริ จันศิริมงคล  สาธารณสุขนิเทศก์ รักษาราชการแทนผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข 
 

เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางสาวบุญศิริ จันศิร ิมงคล  สาธารณสุข
น ิเทศก ์ ร ักษาราชการแทนผู ้ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข เป็นประธานในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งที่ 5/2568  

นางสาวบุญศิริ จันศิริมงคล ประธานในการประชุมฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบดังนี้  
1. การแต่งตั้งผู้ตรวจราชการ อยู่ระหว่างการรอประกาศคำสั่งแต่งต้ัง

ผู้ตรวจราชการ ซึ่งคาดว่าจะประกาศภายในวันพรุ่งนี้ เพราะฉะนั้นในส่วน
ของร่างคำสั่งท่านผู้ตรวจราชการ อาจจะมีการพิจารณาเพ่ิมเติม อย่างไรก็ตาม
ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเตรียมความพร้อมในการดำเนินการไว้ล่วงหน้า 

2. ในวาระเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งนี้  ถือเป็นวาระสำคัญให้ที่
ประชุมร่วมกันพิจารณา โดยเฉพาะเรื ่องการบริหารงบประมาณ และ
แผนการเงินของเขต ทั้งนี้อาจจัดทำร่างเบื้องต้นไว้ก่อน เพ่ือรอการพิจารณา
และอนุมัติจากท่านผู้ตรวจในลำดับต่อไป 

3. กระทรวงสาธารณสุข ได้ปรับปรุงตัวชี้วัดจากเดิมที่มุ่งเน้นภาวะวิกฤต
ทางการเงินและผลลัพธ์ มาเป็น Total Performance Score (TPS Score) ในปี 
2569 ที่มุ่งเน้นกระบวนการดำเนินงาน (Process) มากขึ้น แทนที่จะมองเฉพาะ
ผลลัพธ์สุดท้าย ซึ่งรูปแบบการประเมินใหม่นี้ อาจแตกต่างจากกองอื่นๆ แต่ถือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้แม้ผลคะแนนที่ได้รับยังไม่สูงมาก 
แต่ไม่ได้อยู่ในระดับที่น่ากังวล จึงขอให้หน่วยงานนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

-รับทราบ  
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เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
จ ัดการการเง ินการคล ังของหน ่วยบร ิการฯ  
ครั้งที่ 4/2568 วันอังคารที่ 19 สิงหาคม 2568    
นำเสนอโดย นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังของ 
หน่วยบริการ ฯ ครั้งที่ 4/2568 วันอังคารที่ 19 สิงหาคม 2568  
 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 2 

 - รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที ่4/2568 วัน
อังคารที่ 19 สิงหาคม 2568 หากมีข้อแก้ไข
ประการใดเพ่ิมเติม ให้แจ้งต่อเลขานุการดำเนินการ
ต่อไป 
 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 
3.1 คำสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการการเงิน
การคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการ
คลังของหน่วยบร ิการ ในเขตสุขภาพที่  8 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
นำเสนอโดย นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ์  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

แจ้งคำสั่งคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 8 ที่  79  / 2568 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพ
การเงินการคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ลงนามเมื่อวันที่ 30 
ตุลาคม 2568 และทางเขตสุขภาพที่ 8 ได้ส่งหนังสือแจ้งคำสั่งดังกล่าว  
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2568 เพ่ือทราบโดยทั่วกัน  

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 3.1 

-รับทราบ คำสั่งคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 8 
ที่  79  / 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพ
การเงินการคลังของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 

3.2.คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชีและ
สถานการณ์การเงินการคลัง แนวโน้มสภาพ
คล่องทางการเงินการคลังของหน่วยบริการ 
ในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 
2568  

นำเสนอโดย นางรุ่งทิพย์ เอกพงษ ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

▪ คะแนนการตรวจสอบคุณภาพบัญชีและสถานการณ์การเงิน 
การคลัง แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินการคลังของหน่วยบริการ 
ในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 รายละเอียดดังนี้ 
     - ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) เท่ากับ 31.82  จำนวน 28 แห่ง 
ได้แก่ รพ.เรณูนคร, รพ.ศรีสงคราม, รพ.นาหว้า, รพ.โพนสวรรค์, รพ.วังยาง,  
รพ.บุ่งคล้า, รพ.เชียงคาน, รพ.นาแห้ว, รพ.ท่าลี่, รพ.วังสะพุง, รพ.ภูกระดึง,  
รพ.ภ ูหลวง, รพ.ผาขาว, รพ.หนองหิน, รพ.พังโคน, รพ.อากาศอำนวย,  
รพ.โพธิ ์ตาก, รพ.นากลาง, รพ.โนนสัง, รพ.ศรีบุญเรือง, รพ.สุวรรณคูหา,  
รพ.นาวัง, รพ.หนองหาน, รพ.ทุ่งฝน, รพ.สร้างคอม, รพ.นายูง, รพ.พิบูลย์รักษ์ 
และ รพ.กู่แก้ว     

1.รับทราบ สถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ
ในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  
2. มอบ คณะกรรมการฯ CFO จังหวัด ติดตาม 
กำกับ สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาล
ทีป่ระสบภาวะวิกฤติทางการเงิน และโรงพยาลบาล
ที ่มีความเส ี ่ยงขาดสภาพคล่อง เร ่งร ัด แก ้ไข  
สภาพคล่องทางการเงินของโรงพยาบาล  
3. มอบโรงพยาบาลที่มีบริการฝังเข็ม ผู้ป่วย IMC 
เร่งรัดตรวจสอบ การส่งเรียกเก็บ ให้แล้วเสร็จ 
ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
 - ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) เท่ากับ 14.77 จำนวน 13 แห่ง ได้แก่  

รพ.บ ้ านแพง, รพ.นาแก, รพร.ธาต ุพนม, รพ.โซ ่พ ิส ัย รพร.ด ่ านซ ้าย ,  
รพ.โพนนาแก้ว, รพ.โพนพิสัย,  รพ.ศรีเชียงใหม่, รพ.รัตนวาปี, รพ.กุดจับ,  
รพ.หนองวัวซอ, รพ.บ้านผือ และรพร.บ้านดุง 

▪ สถานการณ์เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ณ 30 กันยายน 2568  
จำนวนโรงพยาบาลที่มีเงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) เฉพาะที่ติดลบ จำนวน 
76 แห่ง คิดเป็นร ้อยละ 86.36 รวมเงินบำร ุงคงเหลือ หลังหักหนี ้สิน 
 เฉพาะที่ติดลบ เท่ากับ -2,338 ล้านบาท 

▪ เง ินป ิดประกันรายร ับที ่หน ่วยบริการในเขตส ุขภาพที ่  8  
ได ้ร ับจ ัดสรร รวม 161,747,075 บาท สปสช.โอนเงินให้แล้วว ันที่   
29 กันยายน 2568    
▪ รายงานการร ับชดเชย  UC กองท ุนย ่อยอ ื ่นๆงบ  PP Fee 

Schedule 25 ร า ย ก า ร  ป ี  2568 ข ้ อ ม ู ล  ณ  15 ต ุ ล า ค ม  2568 
 

 
 

4. มอบโรงพยาบาลและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลทุกแห่ง เร่งรัด ตรวจสอบ การส่งเรียก
เก็บเรียกค่าใช้จ่ายยาสมุนไพร 32 รายการ ที่ได้รับ
ชดเชย 0 บาท ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ระบบ ช่วงเดือน 
มีนาคม - เมษายน 2568 และส่งขออุทธรณ์ให้แล้ว
เสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
 ▪ รายงานการรับชดเชย :  ค่าใช้จ่าย ฝังเข็ม 

 
▪ รายงานการรับชดเชย : ค่าใช้จ่าย ยาสมุนไพร 32 รายการ 
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เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
 ▪ การโอนเงิน UC ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สปสช โอนเงินแล้ว

วันที ่8 ตุลาคม 2568  ได้แก่  
1)  โอน  OP-PP ไปพลางก ่อน 20% รวมเขตส ุขภาพท ี ่  8  

จำนวนเงิน 665,679,690 บาท 
2) งบ Hardship ป ีงบประมาณ 2569 รวมเขตส ุขภาพท ี ่  8  

จำนวนเงิน 88,891,814 บาท 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 3.2 

 

3 . 3  มต ิ และข ้ อส ั ่ ง ก า รจากท ี ่ ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการกำหนดแนวทางการใช้จ่าย
เงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติฯ 
ระดับประเทศ (7x7) 
นำเสนอโดย นางสาวสินีนุศ สันติร ักษ์พงษ์ 
ผู ้อำนวยการกลุ่มขับเคลื่อน และกำกับติดตาม
ระบบหลักประกันสุขภาพ สำนักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ เขต 8 อุดรธานี       

สรุปมติและข้อสั่งการจากการประชุมคณะกรรมการกำหนดแนวทางการ  
ใช้จ่ายเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติของหน่วยบริการสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับประเทศครั ้งที ่ 6/2568  
วันที่ 30 ตุลาคม 2568  
 
 
 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 3.3 

- ร ับทราบ มต ิและข ้อส ั ่ งการจากการประชุ ม
คณะกรรมการกำหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติของหน่วยบริการสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับประเทศ 
ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 30 ตุลาคม 2568  
 

 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา  
 4.1 การจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin)  
และแผนรายรับ - รายจ่ายเงินบำรุง (กรณีลงทุน
เกิน 20% EBITDA) หน่วยบริการในสังกัด
สำน ั ก งานปล ั ดกระทรวงสาธา รณสุ ข 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  

นำเสนอการจัดทำแผนทางการเงิน (Planfin) และแผนรายรับ - รายจ่าย
เงินบำรุงครึ ่งปีหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของหน่วยบริการสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และแนวทางการกำกับติดตาม  
การดำเนินงานตามแผนเงินบำร ุง  ทั ้ง 7 จังหวัด  รายละเอียดดังนี้   
   1) จังหวัดนครพนม ทุกโรงพยาบาลทำแผนเกินดุล ( EBITDA เป็นบวก)
นโยบายจ ังหว ัด ค ือ งดการลงท ุนด ้วยเง ินบำร ุงจนกว ่าสถานการณ์  
การเงินการคลังจะดีขึ้น หรืออาจปรับแผนอีกครั้งในครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ  

1.จังหวัดนครพนม : มอบ CFO จังหวัดนครพนม 
ทบทวนแผน Planfin และแผนเงินบำรุง โดยเฉพาะ
ตัวเลขรายรับที ่คาดการณ์ไว้สูง และตรวจสอบ
รายการภาระผูกพันอย่างละเอียด  
2.จังหวัดบึงกาฬ : มอบ CFO จังหวัด ทบทวนแผน 
Planfin และแผนเงินบำรุง โดยเฉพาะ รพ.โซ่พิสัย 
รพ.เซกา, และ รพ.บึงโขงหลง เพ่ือปรับตัวเลข EBITDA 
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เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
นำเสนอโดย CFO  ทั้ง 7 จังหวัด จังหวัดละ  
5 นาท ี
       นำเสนอโดย CFO ทั้ง 7 จังหวัด  
 1) จังหวัดนครพนม 
 2) จังหวัดบึงกาฬ 
 3) จังหวัดเลย 
 4) จังหวัดสกลนคร 
 5) จังหวัดหนองคาย 
 6) จังหวัดหนองบัวลำภู 
 7) จังหวัดอุดรธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ข้อสังเกต : แผนคาดการณ์รายรับและ EBITDA สูงมาก (เกินดุลมาก)  
สวนทางก ับสถานการณ์จร ิง และม ีภาระผ ูกพ ันส ูงผ ิดปกต ิในบาง
โรงพยาบาล เช่น รพ.ศรีสงคราม 228 ล้านบาท 
   2) จังหวัดบึงกาฬ มีโรงพยาบาลที่ลงทุนด้วยเงินบำรุง เกิน 20% ของ 
EBITDA จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ รพ.บึงกาฬ, รพ.พรเจริญ และรพ.บึงโขงหลง 
ข้อสังเกต : รพ.บึงโขงหลง, รพ.โซ่พิสัย, และรพ.เซกา มีการประมาณการ 
EBITDA ในแผนไว้สูงเกินจริงมาก เพื่อให้สามารถลงทุนได้ เช่น รพ.บึงโขงหลง 
ลงทุน 7 ล้านบาทด้วยเงินบำรุง ทั้งท่ี EBITDA ติดลบ 
   3) จังหวัดเลย โรงพยาบาลทุกแห่งทำแผนเกินดุล และลงทนไม่ มี 
เกิน 20% ของ EBITDA   
ข้อสังเกต: มีการใช้ตัวเลขรายได้ IP (UC) ที่ไม่ได้หักเงินเดือน ทำให้ตัวเลข
รายได ้ในแผนสูงกว ่าความเป็นจร ิงมาก แผนรวม EBITDA ปี 2569 
คาดการณ์สูงกว่าปี 2568 มาก  
   4) จังหวัดสกลนคร จัดทำแผนเกินดุลทุกแห่ง มีโรงพยาบาลที่ลงทุน 
ด้วยเงินบำรุงเกิน 20% ของ EBITDA จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ รพ.กุสุมาลย์,  
รพร.สว่างแดนดิน และรพ.พระอาจารย์แบนฯ 
ข้อสังเกต: โรงพยาบาลอากาศอำนวย ติดวิกฤตระดับ 7 สิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  แต่ทำแผนลงทุนปี 2569 โดยมี EBITDA เป็นบวก 15 ล้านบาท  
สสจ.ชี้แจงว่ารายการลงทุนหลัก คือ การอัพเดตระบบ Hot XP และเครื่อง
ติดตามการทำงานของหัวใจ หากสถานการ์ทางการเงินการคลังช่วงแรกไม่ดี จะ
ชะลอการลงท ุน โดยคณะกรรมการ  CFO ระด ับ เขต  จ ึ ง เสนอให ้ 
รอติดตามผลการดำเนินงาน 6 เดือนแรกของโรงพยาบาลก่อนพิจารณา
การลงทุนในช่วงไตรมาสที่ 3 
   5) จ ังหวัดหนองคาย  จ ัดทำแผนเกินด ุลทุกแห่ง ม ีโรงพยาบาล 
ที ่ลงทุนด้วยเง ินบำรุงเกิน 20% ของ EBITDA จำนวน 2 แห่ง ได้แก่  

ให้เหมาะสม และชะลอการลงทุนที่ไม่เร่งด่วน  
3.จังหวัดเลย : มอบ CFO จังหวัดเลย ทบทวนแผน 
Planfin และแผนเงินบำรุงทุกแห่ง โดยเฉพาะการ
คำนวณรายได้ IP และอัตราการเกินดุลที่สูงเกินจริง 
พร้อมทั้งกำหนดการกำกับการลงทุนของโรงพยาบาล 
ที่มีความเสี่ยง 
4.จังหวัดสกลนคร : เห็นชอบตามที่นำเสนอ และ
มอบ CFO จังหวัดสกลนคร พิจารณาแผนการลงทุน
ของ รพ.อากาศอำนวย โดยขอให้รอติดตามผลการ
ดำเนินงาน 6 เดือนแรกก่อน จึงพิจารณาการลงทุน
ในช่วงไตรมาสที่ 3 
5.จังหวัดหนองคาย : เห็นชอบตามที ่นำเสนอ  
และมอบ CFO จังหวัดหนองคาย ทบทวนรายการ
ลงทุนของ รพ.โพธิ์ตาก ว่ามีความจำเป็นเร่งด่วน 
ในการลงทุนหรือไม ่
6.จ ังหว ัดหนองบ ัวลำภู  : มอบ CFO จ ังหวัด
หนองบัวลำภู ทบทวนแผน Planfin และแผนเงิน
บำรุงทั้งหมด เนื่องจากโรงพยาบาลชุมชนติดวิกฤต
ระดับ 7 ทุกแห่ง และบางแห่งทำแผนการลงทุน
ด้วยเงินบำรุง 
 7. จังหวัดอุดรธานี : มอบ CFO จังหวัดอุดรธานี 
ทบทวนแผน Planfin และแผนเงินบำรุงทั ้งหมด 
เนื่องจากมีการประมาณการ EBITDA ไว้สูงเกินจริง
มาก และเน้นทบทวนการลงทุนของโรงพยาบาลติด
วิกฤตระดับ 6 และ 7 ที ่จะลงทุนด้วยเงินบำรุง 
ในวงเงินที่สูง 
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รพ.หนองคาย และรพ.สระใคร โดย รพ.หนองคายมีเงินบำรุงคงเหลือเป็น
บวก 220 ล้านบาท เป็นอันดับ 1 ของเขต  
ข้อสังเกต : โรงพยาบาลโพธิ์ตาก ติดวิกฤตระดับ 7 มีการค้างชำระหนี้นาน  
500 กว่าวัน และทำแผนลงทุนจำนวน 1.1 ล้านบาท เพื ่อขยายบริการ 
มินิธ ัญลักษณ์ และคาดการณ์ EBITDA เป็นบวก คณะกรรมการ CFO  
ระดับเขต เห็นควรให้ทบทวนรายการลงทุนที่จำเป็นเท่านั้น 
   6) จังหวัดหนองบัวลำภู จัดทำแผนเกินดุลทุกแห่ง EBITDA เป็นบวก 
และไม่มีโรงพยาบาลที่วางแผนลงทุนด้วยเงินบำรุง เกิน 20% ของ EBITDA  
ข้อสังเกต : โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดหนองบัวลำภู ติดวิกฤตระดับ 7  
5 แห่ง และทำแผนลงทุนด้วยเงินบำรุง เช่น รพ.โนนสัง , รพ.สุวรรณคูหา  
แม้จะอยู่ในวิกฤตระดับ 7 และตัวเลขในแผน Planfin กับแผนเงินบำรุง 
ไม่สอดคล้องกัน 
   7) จังหวัดอุดรธานี จัดทำแผนเกินดุลทุกแห่ง EBITDA เป็นบวก และ 
ไม่มีโรงพยาบาลที่วางแผนลงทุนด้วยเงินบำรุง เกิน 20% ของ EBITDA  
ข้อสังเกต : ภาพรวมแผนประมาณการ EBITDA สูงมากถึง 750 ล้านบาท 
เกินกว่า 2 เท่าของ EBITDA จริง ในปี 2568 ที่ 247 ล้านบาท  และพบว่ามี 
รพ.ที่ติดวิกฤตระดับ 6 และ 7 ในจังหวัด รวม 10 แห่ง เงินบำรุงคงเหลือ
หลังหักหนี ้ติดลบสูงที ่สุดในเขต รวม -527 ล้านบาท และพบว่าหลาย
โรงพยาบาล เช่น รพ.หนองหาน, รพ.บ้านผือ, รพร.บ้านดุง, รพ.กุมภวาปี, 
รพ.น้ำโสม, รพ.ศรีธาตุ เป็นต้น ที่คาดการณ์ EBITDA สูงกว่าเดิมเป็นเท่าตัว 
เพื่อรองรับการลงทุน คณะกรรมการ CFO ระดับเขต จึงเสนอให้ทบทวน
ทบทวนแผน Planfin และแผนเงินบำรุงทั้งหมด และการลงทุนของรพ.ที่
ติดวิกฤตระดับ 6 และ 7 ที่จะลงุทนด้วยเงินบำรุงในวงเงินที่สูง  

▪ ขอให้จังหวัดที ่ย ังไม่ผ่านการพิจารณา ทบทวนและแก้ไขแผน 
Planfin และแผนเงินบำรุง พร้อมทั้งส่งเอกสารให้กลุ่มงานบริหารการเงิน
และการคลัง สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 ภายในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 

- มอบคณะกรรมการ CFO จังหวัด 5 จังหวัด ได้แก่ 
จ ังหวัดนครพนม , จังหวัดบึงกาฬ , จังหวัดเลย , 
จังหวัดหนองบัวลำภู และจังหวัดอุดรธานี ทบทวน
และแก้ไขแผน Planfin และแผนเงินบำรุง พร้อม
ทั้งส่งเอกสารให้กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง 
สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 ภายในวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2568 และนำเสนอแผน Planfin และแผนเงินบำรุง 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการการเงิน
การคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังฯ 
ครั้งที่ 6/2568  ในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 เพ่ือ
พิจารณาต่อไป 
- ร ับทราบ ข ้อเสนอจากคณะกรรมการ  CFO  
ระดับเขต ดังนี้ 
       1) ทบทวนการลงทุนของหน่วยบริการที่อยู่ใน
ภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 6 และ 7 ในช่วงไตร
มาส 1 และ 2 หากหน่วยบริการใดมีความจำเป็น
เร ่ งด ่ วนอย ่ า งย ิ ่ ง  ท ี ่ ต ้ องดำ เน ิ นการลงทุน  
ให้จัดทำแผนและเสนอขออนุมัติต่อท่านผู ้ตรวจ
ราชการกระทรวงก่อนดำเนินการ 

2) โรงพยาบาลที่ติดวิกฤตระดับ 7 และมี
การลงุทน ควรนำเสนอผลตอบแทนจากการลงทุน 
(ROI/ROA) มาประกอบการพิจารณาด้วย 

3) ควรมีการจัดกลุ่มโรงพยาบาลระดับ 6  
เป็นกลุ่มความเสี่ยงสูง (High Risk) หรือความเสี่ยงต่ำ 
(Low Risk) โดยพิจารณาจากแนวโน้มย้อนหลัง 3 ปี 
เพ่ือกำหนดมาตรการเฝ้าระวังที่เหมาะสม 



 

8 

 

เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
และนำเสนอแผน Planfin และแผนเงินบำรุง ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังฯ 
ครั้งที่ 6/2568  ในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 เพ่ือพิจารณาต่อไป 

▪ ข้อเสนอจากคณะกรรมการ CFO ระดับเขต 
1) ควรชะลอการลงทุนของหน่วยบริการที ่อยู ่ในภาวะวิกฤตทาง

การเง ินระดับ 6 และ 7 ออกไปก่อน ในช ่วงไตรมาส 1 และ 2 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ทั้งนี ้หากหน่วยบริการใดมี ความจำเป็นเร่งด่วน
อย่างยิ่ง ที่ต้องดำเนินการลงทุนเพื่อก่อให้เกิดรายได้หรือผลตอบแทน 
ทางการเงินอย่างเป็นรูปธรรม ให้จัดทำแผนและเสนอขออนุมัติต่อท่าน
ผู้ตรวจราชการกระทรวงก่อนดำเนินการ 

2) โรงพยาบาลที่ติดวิกฤตระดับ 7 และมีการลงทุน ควรนำเสนอ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI/ROA) มาประกอบการพิจารณาด้วย 

3) ควรมีการจัดกลุ่มโรงพยาบาลระดับ 6  เป็นกลุ ่มความเสี ่ยงสูง 
(High Risk) หรือความเสี ่ยงต่ำ (Low Risk) โดยพิจารณาจากแนวโน้ม
ย้อนหลัง 3 ปี เพื่อกำหนดมาตรการเฝ้าระวังที่เหมาะสม 

4) ควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนการใช้เงินบำรุง
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องตลอดปีงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด นอกเหนือจากการกำกับติดตามแผน Planfin  

▪ ข้อเสนอต่อกระทรวงในการปรับปรุงแผน Planfin 
1) เสนอให้มีการจัดทำแผน Planfin ที่สะท้อนรายรับ รายจ่าย และ

ภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน เพื่อให้การวางแผนและการบริหาร
งบประมาณของหน่วยบริการมีความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) เสนอให้พิจารณาปลดหรือปรับเงื ่อนไขการลงทุนที ่กำหนดไว้  
ไม่เกินร้อยละ 20 ของ EBITDA เพื่อเปิดโอกาสให้หน่วยบริการที่มีฐานะ
ทางการเงินติดลบ แต่มีความจำเป็นเร่งด่วนในการลงทุน สามารถดำเนินการ

4) ควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนการใช้เงินบำรุงอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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ได้โดยมีเหตุผลและอยู่บนพ้ืนฐานของความจำเป็นที่แท้จริง ทั้งนี้ เพ่ือป้องกัน
การจัดทำตัวเลขทางการเงินที่ไม่สะท้อนสภาพความเป็นจริง  

3) เสนอให้มีการทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณในระดับเขต 
โดยเฉพาะงบประมาณประเภทเงินปรับเกลี่ย ซึ่งในปัจจุบันยังไม่สอดคล้อง
กับขนาดพื้นที ่และภารกิจของแต่ละเขต ส่งผลให้เขตบางแห่งสูญเสีย
งบประมาณไปโดยไม่เป็นธรรม  
 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 4.1 

4.2 นำเสนอแผนขอรับสนับสน ุนเง ินกัน 
ระดับเขต เพื ่อข ับเคลื ่อนการดำเนินงาน 
ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข  
            นำเสนอโดยประธานกลุ่มภารกิจ (C)  
กลุ่มภารกิจละ 5 นาท ี 
  1) กลุ่มงานยุทธศาสตร์และสารสนเทศ (CIO) 
  2) กลุ่มงานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ(CSO) 
  3) กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล (CHRO) 
  4) กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง (CFO) 
  5) กลุ่มงานสุขภาพดิจิทัล (CDO) 
 
 
 
 
 
 
 

ยกวาระเสนอต่อการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
และพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังฯ  ในครั้งถัดไป  

-รับทราบ 
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เรื่อง ประเด็นสำคัญ มติที่ประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 

- กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
จัดการการเงินการคลังและพัฒนาประสิทธิภาพ
การเงินการคลังของหน่วยบริการ 

- กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการการเงินการคลังและ
พัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8 
ครั้งที่ 6/2568 ในวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 หากมีการประเด็นใน
ประเด็นเร่งด่วนจะแจ้งให้คณะกรรมการทราบต่อไป 

-รับทราบ และมอบทีมเลขานุการ เตรียมการ
ประชุม ฯ ครั้งต่อไป 

 
      Download เอกสารประกอบการประชุมโดย OR Code                                                                                           นางสาวจงรักษ์  ดงพงษ์         ผู้บันทึก 

                                                                 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
                                                                                                                                                                  สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8  
 
 
                                      นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์           ผู้ตรวจทาน 
                  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
                                                                              สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8 
 
     
                                                                          

หรือผ่าน URL download https://r8way.moph.go.th/r8way/viewB3VFhwQk5RPT0= 
 


