
ประชมุเตรียมความพร้อมการจดัท าโครงการประชมุเชิงปฏิบติัการ
จดัท ายทุธศาสตรส์าธารณสขุด้านการวางแผนเชิงกลยทุธร์ะดบัเขต 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 -2573 เขตสขุภาพท่ี 8
วีระวฒัน์  ศิริรตัน์ไพบลูย ์นักวิชาการสาธารณสขุช านาญการพิเศษ
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วตัถปุระสงค์
2.1 เพือ่จดัท ำยทุธศำสตรด์ำ้นกำรวำงแผนเชงิกลยทุธร์ะดบัเขต ปีงบประมำณ

พ.ศ. 2569 -2573 เขตสุขภำพที ่8

2.2 เพือ่จดัท ำแผนกำรพฒันำระบบรกิำรสุขภำพและระบบสนบัสนุนอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้ง

2.3 เพือ่จดัท ำแนวทำงกำรก ำกบั ตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน

ตวัช้ีวดัระดบัโครงการ (ผลลพัธ)์ 
ทุกจงัหวดัในเขตสขุภำพที ่8 สำมำรถน ำแผนไปสูก่ำรปฏบิตัริะดบัจงัหวดั รอ้ย

ละ 100

กิจกรรมด าเนินงาน
อภปิรำย/ บรรยำย/ แบ่งกลุม่แลกเปลีย่นเรยีนรู/้ ใหข้อ้เสนอแนะ 

และตอบขอ้ซกัถำม 

ตวัช้ีวดัระดบักิจกรรม(ผลผลิต)
5.1 เขตสขุภำพที ่8 มแีผนยทุธศำสตรส์ำธำรณสขุระดบัเขต ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2569 -2573

5.2. รำยงำนสรปุผลกำรด ำเนินโครงกำร จ ำนวน 1 เลม่

รายละเอียดโครงการ
วตัถุประสงค,์ ตวัชีว้ดัโครงกำร

กจิกรรม, ตวัชีว้ดักจิกรรม  

2CIO – R8WAY
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กลุ่มเป้าหมาย สถานท่ี งบประมาณ
➢ ผูบ้รหิำร,  กรมวชิำกำร, ศนูยว์ชิำกำร, เจำ้หน้ำทีส่ ำนกังำนเขตสขุภำพที่ 8 และภำคี

เครอืขำ่ยในเขตสขุภำพที ่8 ทีเ่กีย่วขอ้ง จ ำนวน 250 คน

➢ ไดร้บัสนบัสนุนวทิยำกรจำก สสจ./รพศ ในเขตสขุภำพที ่8

o ณ โรงแรมอุ่นรกัรมิโขง อ.เชยีงคำน จ.เลย

o วนัที ่16-17 กนัยำยน 2568

o งบประมำณเงนิบ ำรงุส ำนกังำนเขตสขุภำพที ่8

o ผูร้บัผดิชอบโครงกำร กลุม่งำนยทุธศำสตรแ์ละสำรสนเทศ

o ผลทีค่ำดวำ่จะไดร้บั เขตสขุภำพที ่8 มแีผนยทุธศำสตรด์ำ้นสำธำรณสขุและ
กำรพฒันำระบบรกิำรสขุภำพ และใชย้ทุธศำสตรเ์ป็นแนวทำงหรอืเครือ่งมอื
ในกำรบรหิำรจดักำร ก ำกบั ตดิตำมตวัชีว้ดัเพือ่ประเมนิผลกำรด ำเนินงำน
ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ

3CIO – R8WAY



TREY 
research

4CIO – R8WAY

รา่ง ก าหนดการ
วนัท่ี 16-17 ก.ย.68

เวลา 09.00 – 09.30 น. พิธีเปิด โดย ผูต้รวจราชการ เขตสขุภาพท่ี 8

กล่าวรายงานโดย สาธารณสขุนิเทศก ์เขตสขุภาพท่ี 8

เวลา 09.30 – 16.00 น. ทบทวนแผนเดิม / ประเมินผล R8-2568 / การบริหารยทุธศาสตร ์แนวคิด วิธีการ

ยกร่าง  แผนเขต 8- 2569-2573

รบัฟังความคิดเหน็ต่อร่าง แผน

workshop  กลยทุธ ์แผนงาน โครงการ KPI

   ทบทวน SWOT - GAP Analysis - 5-Excellence - House Model 

       จดัท า ร่าง กลยทุธ ์แผนงาน โครงการ KPI

 เวลา 18.00 – 22.00 น. ท าน าเสนอ + งานเลีย้งรบัรอง

วนัท่ี 17 ก.ย. 68

เวลา 08.30 – 09.30 น. น าเสนอ ร่าง  แผนเขต 8- 2569-2573 และ ร่าง กลยทุธ ์แผนงาน โครงการ KPI

 เวลา 09.30 – 10.30 น. รบัฟังความคิดเหน็ต่อ ร่าง แผนฯ

เวลา 10.30 – 12.00 น. ปรบัปรงุแผนฯ / ปิดประชมุ
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• วิทยากรกลุ่มและเลขาวิทยากรกลุ่ม• นางรติวนั พิสยัพนัธ ์ รองนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัหนองคาย : Moderator

กลุ่ม วิทยากรกลุ่ม เลขาวิทยากรกลุ่ม

กลุ่ม 1
การจดัท าแผนกลยุทธ ์PP&P 

แพทยห์ญิงธีรารตัน์ พลราชม 
: รองนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัสกลนคร
นางสาวนิตยา แดนราชรมัย์
: หวัหน้ากลุ่มงานพฒันายุทธศาสตรส์าธารณสุข สสจ.บึงกาฬ

นางสาวมณพทั อรรถวิภาค กลุ่มงาน CIO
นางสาวเครอืวลัย์ ใจหาญ กลุ่มงาน CSO
นางสาวนาถฤดี ศิรินาม กลุ่มงาน CSO

กลุ่ม 2
การจดัท าแผนกลยุทธ ์Service/ Wellness Hub 

แพทยห์ญิงปิยะฉัตร วรรณาสุนทรไชย
: รองผูอ้ านวยการฝ่ายการแพทย ์คนท่ี 2 โรงพยาบาลอดุรธานี
นางสาวรชัชดา สุขผึง้
: หวัหน้ากลุ่มงานพฒันาระบบบริการสุขภาพ (CSO)

นางพนัธมน นภามาศ กลุ่มงาน CIO
กลุ่มงาน CSO

กลุ่ม 3
การจดัท าแผนกลยุทธ ์HR

นางสาวอมร ทองรกัษ์
: รองนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัหนองบวัล าภ ู
นางสาวสถิดาภรณ์ สุระถิตย์
: หวัหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตรส์าธารณสุข สสจ.อดุรธานี

นางจิราภรณ์ สุทธิบริบาล กลุ่มงาน CIO
นางสาวธีราพร ศรีกนั กลุ่มงาน CIO

กลุ่ม 4
การจดัท าแผนกลยุทธ ์Governance

นายแพทยส์ริุยนัต์ ปัญหาราช 
: รองผูอ้ านวยการฝ่ายการแพทย ์โรงพยาบาลหนองบวัล าภู
นายแพทยย์อดลกัษ์ สยัลงักา
: รองนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัเลย 
นางรุง่ทิพย ์เอกพงษ์
: หวัหน้ากลุ่มงานบริหารการเงินและการคลงั (CFO)
นางสาวพินดาธาร พินธะ
: หวัหน้ากลุ่มงานอ านวยการ (COO)
นายทรงเดช โภคสวสัด์ิ 
: หวัหน้ากลุ่มงานสุขภาพดิจิทลั สสจ.หนองบวัล าภู
นายพฒันรฐั พดุหล้า
: หวัหน้ากลุ่มงานสุขภาพดิจิทลั (CDO)

กลุ่มงาน CFO
นางสาวปานดาว แก้วมณี กลุ่มงาน CIO,
กลุ่มงาน COO
กลุ่มงาน CDO

กลุ่ม 5 การจดัท าแผนกลยุทธ ์
Health - related economy

แพทยห์ญิงธีรารตัน์ พลราชม 
: รองนายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดัสกลนคร 

นายวิทวสั บาลนาคม กลุ่มงาน CSO
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ความส าคญัของการจดัท าแผนยทุธศาสตร ์(Importance of Strategic Plan)

• เป็น ทิศทางและเป้าหมาย ร่วมกนัของเขตสขุภาพท่ี 8
• เป็นเครื่องมือในการ จดัสรรทรพัยากร (คน, เงิน, ของ) อย่างมีประสิทธิภาพ

• สร้าง การมีส่วนรว่ม และความเข้าใจในการท างานร่วมกนั
• รองรบั การเปล่ียนแปลง และความท้าทายด้านสขุภาพในอนาคต

ท าไมเราต้องมีแผนยทุธศาสตร?์
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ยทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพท่ี 8 ท่ีผา่นมา

ยทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพท่ี 8 ปี 2557 - 2560

วิสยัทศัน์ :
ประชาชนสขุภาพดี สร้างความเจริญทาง
เศรษฐกิจอย่างยัง่ยืน
พนัธกิจ :
 1. Health For All

2. All For health 
ค่านิยม : Access, Quality, Efficiency, 
Seamless; AQES
เป้าหมาย 

1. LE > 80 ปี
2. HALE > 72 ปี

ยทุธศาสตร ์:
 1. Excellence
 2. Strength
 3. Support

ยทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพท่ี 8 ปี 2561 - 2565

วิสยัทศัน์ :
รวมพลงัภาคี เพ่ือประชาชนสขุภาพดีและยัง่ยืน
พนัธกิจ :
 1. Health For All

2. All For health 
ค่านิยม : Mastery, Originality, People, 
Humility: MOPH
เป้าหมาย 
ประชำชนสุขภำพด ีเจำ้หน้ำทีม่คีวำมสุข ระบบ
สุขภำพยัง่ยนื
ยทุธศาสตร ์:
 1. Excellence
 2. Strength
 3. Support

ยทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพท่ี 8 ปี 2566 - 2568

วิสยัทศัน์ :
      องคก์รด้านสขุภาพมุ่งเน้นวิจยันวตักรรม บริหารจดัการแบบธรร
มาภิบาล เพ่ือประชาชนสขุภาพดี ภาคีมีส่วนร่วม
พนัธกิจ : ประสาน สนับสนุน ส่งเสริม ก ากบัติดตาม ขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงาน การบริหารจดัการด้าน CIO, CSO, CFO, CHRO, COO, 
CDO
ค่านิยม : Mastery, Originality, People, Humility; MOPH
เป้าหมาย 
ประชาชนสขุภาพดี เจ้าหน้าท่ีมีความสุข ระบบสขุภาพยัง่ยืน
ยทุธศาสตร์ :
 1. PP&P Excellence
 2. Service Excellence
 3. People Excellence
 4. Governance Excellence
 5. Health Related Economy Excellence (ปี68)



TREY 
research

8CIO – R8WAY

ผลการประเมินยทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพท่ี 8 ปี 2568
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ร่าง นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ ปี 2569
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การจดัท าแผนยทุธศาสตรเ์ชิงกลยทุธ์
ส าหรบัเขตสขุภาพท่ี 8

ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนจดัท ำแผนยุทธศำสตร ์5 ขัน้ตอน
ขัน้ตอนที ่1: กำรเตรยีมกำรและท ำควำมเขำ้ใจบรบิท (Preparation & Contextual Understanding)

ขัน้ตอนที ่2: กำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์ (Situational Analysis)

ขัน้ตอนที ่3: กำรก ำหนดทศิทำงเชงิกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting)

ขัน้ตอนที ่4: กำรก ำหนดกลยทุธแ์ละตวัชีว้ดั (Strategy Formulation & KPIs)

ขัน้ตอนที ่5: กำรน ำแผนไปปฏบิตั ิกำรตดิตำม และกำรประเมนิผล (Implementation, Monitoring & Evaluation)

13CIO – R8WAY



TREY 
research

14CIO – R8WAY

ขัน้ตอนท่ี 1: การเตรียมการและท าความเข้าใจบริบท 
(Preparation & Contextual Understanding)
• ผู้บริหารระดบัสงูของเขตสุขภำพเป็นประธำน + คณะกรรมการ CIO เขตสขุภาพท่ี 8

คณะท างาน: โดยมผีูจ้ดัท ำแผน 
ผูแ้ทนจำก ส านักงานเขตสขุภาพ, ศนูยวิ์ชาการในเขต, สสจ., รพศ./รพท./รพช./รพ.สต. และผู้แทนภาคประชาชน/องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน

• ขอบเขตและระยะเวลำ: 
แผนยทุธศำสตรน้ี์จะมุ่งเน้นการพฒันา "ระบบบริการสขุภาพและสขุภาวะของประชาชนในเขตสขุภาพท่ี 8 อย่างยัง่ยืน" โดยครอบคลมุมิติของสาธารณสขุ
ตัง้แต่การส่งเสริมสขุภาพ ป้องกนัโรค รกัษาพยาบาล ฟ้ืนฟสูภาพ และการบริหารจดัการ ระบบสนับสนุน ระยะเวลา: แผน 5 ปี ตัง้แต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-2573

• ปัญหาและความท้าทาย: จดัประชุมกบัผูบ้รหิำรและทมีงำนเพือ่ระดมสมองเกีย่วกบัปัญหาด้านสขุภาพท่ีโดดเด่นในเขต เชน่ อตัราผูป่้วยโรคไมต่ดิต่อเรื้อรงั (NCDs) ทีส่งู, การ
เขา้ถงึบรกิารในพืน้ทีห่า่งไกล, ปัญหาจติเวชและยาเสพตดิ ปัญหาบุคลากรขาดแคลน, การบรหิารการเงนิการคลงั หรอืปัญหาเฉพาะพืน้ที ่เชน่ PM 2.5

• เอกสารและนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง:นโยบายระดบัชาติ: 
แผนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (ด้านสาธารณสขุ), แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13, นโยบายส าคญัของกระทรวงสาธารณสขุ      เพือ่ให้
แผนของเขตสุขภำพสอดคลอ้งกบัทศิทำงระดบัประเทศ ประเดน็ทีส่อดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั ไดแ้ก่ (พฒันาระบบสขุภาพ มีคณุภาพและเป็นธรรม, เน้น ลดความ
เหลือ่มล ้า-ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี-ดิจิทลั, พฒันาระบบบริการ–ปฐมภมิู–การบริหารอตัราก าลงัคน)

• นโยบายระดบัพืน้ท่ี: รวบรวม แผนพฒันำระดบัจงัหวดัของทัง้ 7 จงัหวดัจำกกำรตรวจรำชกำร, เพือ่ท ำควำมเขำ้ใจบรบิทและควำมตอ้งกำรของแต่ละพืน้ทีย่่อยในเขต
แผนยทุธศำสตรเ์ขตสุขภำพที ่8 ฉบบัเดมิ: ศกึษำ "แผนยทุธศำสตรเ์ขตสุขภำพที ่8 ปี 2564-2568" เพือ่ประเมนิผลสมัฤทธิ,์ ปัญหำ/อุปสรรคทีผ่ำ่นมำ, และปัจจยัทีท่ ำใหส้ ำเรจ็/ไม่
ส ำเรจ็ รวมถงึขอ้เสนอแนะจำกผูเ้กีย่วขอ้ง (ปัญหาดา้นสุขภาพ มารดาตาย, พฒันาการเดก็, TB, Cancer, NCDs (DM/HT/CKD/Stoke/STEMI) ยาเสพตดิ) 
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ขัน้ตอนท่ี 2: การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situational Analysis)

• การวิเคราะหปั์จจยัภายใน (Internal Analysis) 
(SWOT: Strengths, Weaknesses / 7S)

• Structure โครงสร้างหน่วยงาน 
• System ระบบการปฏิบติังาน 
• Style ลกัษณะการท างาน รปูแบบการบริหาร

จดัการ 
• Staff บคุลากร 
• Skill ทกัษะความรู้ ความสามารถหลกัของ

บคุลากรในหน่วยงาน 
• Strategy กลยทุธข์องหน่วยงาน 
• Shared values ค่านิยมร่วมขององคก์ร

• การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก (External Analysis) 
(SWOT: Opportunities, Threats / PESTEL):

• Political (กำรเมอืง/นโยบำย): นโยบำยรฐับำลใหม,่ กำรเปลีย่นแปลงนโยบำย
สำธำรณสุข, กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง

• Economic (เศรษฐกจิ): ภำวะเศรษฐกจิในภมูภิำค, รำยไดเ้ฉลีย่ของประชำชน
, สง่ผลกระทบต่อกำรเขำ้ถงึบรกิำร

• Social (สงัคม): กำรเปลีย่นแปลงโครงสรำ้งประชำกร (สงัคมสงูวยั), 
พฤตกิรรมสุขภำพของประชำชน, ควำมตอ้งกำรบรกิำรสุขภำพทีซ่บัซอ้นขึน้, 
คำ่นิยมดำ้นสุขภำพ

• Technological (เทคโนโลย)ี: ควำมกำ้วหน้ำทำงกำรแพทย,์ เทคโนโลยดีจิทิลั 
(Telemedicine, AI ในกำรวนิิจฉยั), ระบบฐำนขอ้มลู

• Environmental (สิง่แวดลอ้ม): ปัญหำมลภำวะ (PM2.5), ปัญหำน ้ำทว่ม/ภยั
แลง้, ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศต่อสุขภำพ

• Legal (กฎหมำย): กฎหมำยสำธำรณสุขใหม,่ กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบั
บุคลำกรและสถำนพยำบำล
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ขัน้ตอนท่ี 2: การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situational Analysis) (ต่อ) • ใบงานวิเคราะหปั์จจยั
ภายใน

วิเคราะห ์7S
Internal

Strengths Weakness

Structure โครงสรำ้งหน่วยงำน S1 W1

System ระบบกำรปฏบิตังิำน S2 W2

Style ลกัษณะกำรท ำงำน รปูแบบกำรบรหิำรจดักำร S3 W3

Staff บุคลำกร S4 W4

Skill ทกัษะควำมรู ้ควำมสำมำรถหลกัของบุคลำกรในหน่วยงำน S5 W5

Strategy กลยทุธข์องหน่วยงำน S6 W6

Shared values คำ่นิยมรว่มขององคก์ร S7 W7
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ขัน้ตอนท่ี 2: การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situational Analysis) (ต่อ) • ใบงานวิเคราะหปั์จจยัภายนอก

วิเคราะห ์PESTEL
External

Opportunities Threats

Political Factors ปัจจยัดำ้นกำรเมอืง O1 T1

Economics Factors ปัจจยัดำ้นเศรษฐกจิ O2 T2

Social-Cultural Factors ปัจจยัดำ้นสงัคมและวฒันธรรม O3 T3

Technology Factors ปัจจยัดำ้นเทคโนโลยี O4 T4

Environment Factor ปัจจยัดำ้นสิง่แวดลอ้ม O5 T5

Legal Factors ปัจจยัดำ้นกฎหมำย O6 T6
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• ผลวิเคราะหปั์จจยัภายใน-ภายนอก
ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือ PESTEL วิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายนอก
ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือ PESTEL วิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายนอก
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T)

1. มีแผนยุทธศาสตร์เขตและจังหวัดที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของกระทรวงสาธารณสุข มีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน ครอบคลุม 
แผน PP&P Excellence, Service Excellence, People 
Excellence, Governance Excellence, Health-Related 
Economy Excellence นอกจากนั้นยังมีแผนพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ Service Plan ทุกสาขา เน้นสาขาหลัก 5 สาขา (สูติ/
ศัลย์/เมด/เด็ก/ออร์โธ/วิสัญญ)ี เพื่อพัฒนาโรงพยาบาลระดับ M1, 
M2 หรือ รพ.Node ส าหรับบริการประชาชนและรองรับการส่งต่อ 
รพ.ที่มีศักยภาพต่ ากว่า

1. นโยบายประเทศ กระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพ มีเป้าหมาย
ให้ประชาชนสุขภาพดี ส่งเสริมให้ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
กระทรวงสาธารณสุขระดับสูง และมีทิศทางที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ กระทรวงสาธารณสุขและเขตสุขภาพ

1.การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ยังไม่สัมฤทธิ์ผล การควบคุม
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานมีความล่าช้าในระดับจังหวัด ส่งผล
ให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานยังไม่บรรลุเป้าหมายระดับเขตใน
บางจังหวัด

1.มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับรัฐบาล/การเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารกระทรวง/เขตสุขภาพ ส่งผลให้แผนการพัฒนางานไม่
ต่อเนื่อง

2. มีโครงสร้างหน่วยงานระดับ สสจ. สสอ. รพศ. รพท. รพช. และ 
รพ.สต. และศูนย์วิชาการที่ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ตามโครงสร้าง
ใหม่ของกระทรวงสาธารณสุข ท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน และมีสาย
การบังคับบัญชา การบริหารจัดการองค์กร และการมอบหมาย
งานท่ีชัดเจน

2. นโยบายประเทศด้านการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ มุ่งเน้น
การด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจภาครัฐ ท าให้หน่วยงานสาธารณสุขต้องมีการพัฒนากลไก
การด าเนินงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย ลดความ
ซ้ าซ้อน และลดความแออัดในการให้บริการประชาชน

2. โครงสร้างส านักงานเขตสุขภาพ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่
รับผิดชอบ แต่ไม่มีโครงสร้างถูกต้องทางกฎหมาย และโครงสร้าง
หน่วยงานในเขตสุขภาพ มีผู้ปฏิบัติงานไม่ตรงกับ จ.18 มีผลต่อ
การก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นในอนาคต

2. งบประมาณภาครัฐถูกก าหนดจากส่วนกลาง ขาดความยืดหยุ่น 
การจัดสรรงบประมาณน้อยลง

3. มีระบบการส่งต่อข้อมูล และส่งต่อผู้ป่วยอย่างเป็นระบบ และมี
การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง

3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากระบบงบประมาณภาครัฐ
และเอกชน และเงินบริจาค

3. ระบบการบริหารจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุมีความล่าช้าใน
บางจังหวัด มีงบถูกพับ ส่งผลให้การบริหารจัดการงบลงทุนในปี
ถัดไปได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยลง 

3. การลดลงของจ านวนประชากรวัยเด็ก (อายุ 0-14 ปี) และการ
เพิ่มจ านวนของประชากรวัยผู้สูงอายุ ส่งผลต่ออัตราส่วนการ
พึ่งพิงของประชากร ปี 2567 ร้อยละ 53.77 กล่าวคือ ปี 
พ.ศ.2567 ประชากรวัยแรงงาน 100 คน ต้องรับภาระเลี้ยงดูเด็ก 
25 คน และผู้สูงอายุ 33 คน และคาดการณ์ว่า ปี พ.ศ.2573
ประชากรวัยแรงงาน 100 คน ต้องรับภาระเลี้ยงดูเด็ก 29 คน และ
ผู้สูงอายุ 44 คน
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• ผลวิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก
ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์ประเด็น

ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือ PESTEL วิเคราะห์ประเด็น

ปัจจัยภายนอก
ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือ PESTEL วิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายนอก
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T)

4.มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานประจ า 
ลดขั้นตอนการบริการ ลดระยะเวลารอคอย ลดแออัด และเขต
สุขภาพมีผลงานการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านสุขภาพ
ดิจิทัล โดดเด่นในระดับประเทศ

4. ประเทศก าหนดเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในจังหวัดหนองคาย
และนครพนม ส่งผลให้จังหวัดมีโอกาสเติบโตทางเศรษฐกิจใน
อนาคต นอกจากนั้นจังหวัดภาคอีสานท่ีมีขนาดเศรษฐกิจ (GPP) 
ใหญ่ที่สุด 20 อันดับ ปี 2566 พบว่า อันดับ 4 คือ จังหวัดอุดรธานี 
อันดับ 10 จังหวัดสกลนคร อันดับ 13 จังหวัดเลย อันดับ 14
จังหวัดนครพนม อันดับ 15 จังหวัดหนองคาย อันดับ 17 จังหวัด
หนองบัวล าภู อันดับ 19 จังหวัดบึงกาฬ

4. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในแต่ละงานมาก
ขึ้นมีหลากหลาย Platform แต่ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลกัน 
ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีภาระการท างานมากขึ้น

4. มีจังหวัดที่ติดต่อชายแดน มีแรงงานต่างด้าว
เคลื่อนย้ายเข้ามาอยู่ในจังหวัด ยากต่อการควบคุมโรค 
รวมถึงมีการเข้าใช้บริการในโรงพยาบาล เกิดค่าใช้จ่าย
ที่ไม่สามารถเรียกเก็บได้

5.มีการจัดบริการหลากหลายตามสาขาความเชี่ยวชาญของ
แพทย์ และบริบทของโรงพยาบาลแต่ละระดับ เขตสุขภาพที่ 8 
มีความเป็นเลิศด้านการผ่าตัดโรคหัวใจ และโรคหลอดเลือด
สมอง (STEMI / STROKE) และมีการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ด้านโรคมะเร็ง (Cancer) รวมถึงระบบริการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือก

5. หน่วยงานภาครัฐด้านสาธารณสุขเป็นที่ยอมรับ ได้รับความ
ไว้วางใจ เชื่อมั่นจากหน่วยงานภายนอก ภาคเอกชน ประชาชน 
ส่งผลให้มีภาคีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง ครอบคลุมทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน

5. โรงพยาบาลขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน (ทุกสหวิชาชีพ) โดยเฉพาะในโรงพยาบาล 
Node ที่ต้องขยายบริการเพ่ือรองรับโรงพยาบาลชุมชน 
ผู้ป่วยส่งต่อมากขึ้น

5. โครงสร้างพ้ืนฐาน ICT แต่ละจังหวัดไม่เท่ากัน

6. มีระบบบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง

6.สังคมผู้สูงอายุ สังคมและวัฒนธรรมเขตสุขภาพที่ 8 เป็นแหล่ง
ธรรมะ ประชาชนมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา มีแหล่ง
ท่องเท่ียวทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น ชนพ้ืนเมือง 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น่าสนใจ มีแหล่งวัตถุดิบสมุนไพรที่มี
คุณภาพ

6. ขาดการบริหารจัดการ และขับเคลื่อนงาน Service 
Plan ในระดับจังหวัด และขาดการบูรณาการงานระหว่าง 
Service Plan /เทคโนโลยี /คน เงิน ของ ในระดับจังหวัด

6. โรคอุบัติใหม่จากสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น รวมถึง
โรคติดต่อ โรคอุบัติซ้ าที่มาจากชาวต่างชาติและ
ชายแดน



TREY 
research

20CIO – R8WAY

• ผลวิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก
ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือ PESTEL วิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายนอก
ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7S ในการวิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก ใช้เครื่องมือ PESTEL วิเคราะห์

ประเด็นปัจจัยภายนอก
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T)

7. มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

7. ประเทศไทยและต่างประเทศมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง และประชาชนมีการเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศมากขึ้น ส่งผลให้เกิดการรับรู้ข่าวสารที่รวดเร็ว ทัน
เหตุการณ์

7. เขตสุขภาพมีอัตราก าลังคนน้อยทุกวิชาชีพเมื่อเทียบกับ
เขตสุขภาพอื่น ส่งผลให้บุคลากรมีภาระงานต่อผู้ป่วยมาก
เกิดความเครียด มีผลเสียต่อสุขภาพ รวมถึงบุคลากรมี
ภาระหนี้สินที่มากขึ้น

8. ค่านิยมของเขตสุขภาพและจังหวัดสอดคล้องกับค่านิยมของกระทรวง
สาธารณสุข

8. ประชาชนทั่วโลกให้ความสนใจเรื่องสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบ
ต่อสุขภาพมากขึ้น ส่งผลให้ประชาชนมีการรับรู้ข่าวสารด้าน
สิ่งแวดล้อมและการดูแลสุขภาพมากขึ้น

9. มีแพทย์เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา บุคลากรสายสนับสนุนมีความเชี่ยวชาญ
ในงานในหน้าที่รับผิดชอบ และมีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานประจ า 
งานวิจัยและนวัตกรรม

9. มี พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ / พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร ที่เกี่ยวข้อง
กับสิทธิและหน้าท่ีด้านสุขภาพของประชาชนไทย โดยมีเป้าหมาย
เพื่อให้ประเทศไทยมีระบบสุขภาพที่เข้มแข็งและยั่งยืน โดยเน้น
การสร้างเสริมสุขภาพแบบองค์รวม และการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนในสังคม รวมถึงหน่วยงานของรัฐมีหน้าท่ีในการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสาร จัดท าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและพร้อมให้ประชาชน
เข้าถึง ประชาชนมีสิทธิขอข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานของรัฐได้ 
โดยไม่จ าเป็นต้องมีส่วนได้ส่วนเสีย

10. เขตสุขภาพมีการขับเคลื่อนด าเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ, 
คณะท างาน และผู้บริหารระดับเขต ระดับจังหวัด มีการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข และปัญหาพื้นที่ มีการลงพื้นที่จริง
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงบูรณาการก ากับติดตามการด าเนินงานในรูปแบบการตรวจ
ราชการร่วมกับภาคีเครือข่ายเขตสุขภาพ 
11. บุคลากรมีเครือข่ายวิชาชีพในการขับเคลื่อนด าเนินงานร่วมกัน เกิดการ
พัฒนางานเป็นรูปธรรม มีผลการด าเนินงานที่เชิงประจักษ์ ส่งผลให้บุคลากร
ภาพรวมได้รับความก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น
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ขัน้ตอนท่ี 2: การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situational Analysis) (ต่อ) • ให้คะแนนถ่วงน ้าหนัก/ลงกราฟ

0

1

2

3

4

5
O

W

T

S

Spider

SWOT

จดุแขง็ (S)
S1.
S2.
S3.

จดุอ่อน (W)
W1.
W2.
W3.

โอกำส (O)
O1.
O2.
O3.

SO
กลยทุธเ์ชงิรุก

ใชจุ้ดแขง็เกำะกุมโอกำส

WO
กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข

เอำชนะจุดออ่นโดยอำศยัโอกำส

อุปสรรค (T)
T1.
T2.
T3.

ST
กลยทุธเ์ชงิป้องกนั

ใชจุ้ดแขง็หลกีเลีย่งอุปสรรค

WT
กลยทุธเ์ชงิรบั

ลดจุดออ่นและหลกีเลีย่งอุปสรรค

ปัจจยัภำยใน

ปัจจยัภำยนอก

• ผล SWOT Analysis น าไปสู่การก าหนดยทุธศาสตรเ์ขตสขุภาพ TOWS matrix ให้บรรลวิุสยัทศัน์
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• สรปุ SWOT Analysis และแนวคิดในการน ามาใช้
• จดุแขง็ (S): เน้นความสอดคล้องของแผน, โครงสร้างหน่วยงานท่ีชดัเจน, ระบบส่งต่อข้อมลู/ผูป่้วย, การน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้, การจดับริการท่ีหลากหลาย, ระบบบริการคณุภาพ, การก ากบัติดตามด้วย IT, ค่านิยมท่ีสอดคล้อง, 
บคุลากรเช่ียวชาญ, การขบัเคล่ือนงานในรปูแบบคณะกรรมการ, และเครือข่ายวิชาชีพท่ีเข้มแขง็ ซ่ึงเป็นพืน้ฐานส าคญั
ในการพฒันา

• จดุอ่อน (W): ช้ีให้เหน็ถึงความท้าทายในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบติั, ปัญหาโครงสร้างส านักงานเขตท่ีไม่เป็นทางการ
, ความล่าช้าในการจดัซ้ือจดัจ้าง, การขาดการเช่ือมโยงของ IT platform, และปัญหาการขาดแคลนบคุลากร/ภาระงานท่ี
มากเกินไป ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีต้องเร่งแก้ไข

• โอกาส (O): ดึงประเดน็ส าคญัจากนโยบายประเทศ (สขุภาพดี, บริหารภาครฐัแนวใหม,่ IT), การสนับสนุนงบประมาณ, 
เขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ, การยอมรบัจากหน่วยงานภายนอก, สงัคมและวฒันธรรมท่ีเอ้ืออ านวย (แหล่งธรรมะ,
สมนุไพร), การพฒันา IT ท่ีต่อเน่ือง, ความสนใจของประชาชนด้านส่ิงแวดล้อม, และ พ.ร.บ. สขุภาพ/ข้อมลูข่าวสาร ซ่ึง
เป็นปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ือต่อการพฒันา

• อปุสรรค (T): ระบคุวามเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย/ผูบ้ริหาร, งบประมาณท่ีจ ากดั, การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
ประชากร (สงัคมสงูวยั), ปัญหาแรงงานต่างด้าว/โรคชายแดน, โครงสร้างพืน้ฐาน ICT ท่ีไม่เท่ากนั, และโรคอบุติัใหม่/
อบุติัซ า้ ซ่ึงเป็นความท้าทายท่ีต้องวางแผนรบัมือ

ขัน้ตอนท่ี 2: การวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situational Analysis) (ต่อ)
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting)

วิสยัทศัน์ (Vision)

พนัธกิจ (Mission)

ประเดน็ยทุธศาสตร ์
(Strategic Issues)

เป้าประสงค ์(Goal) ค่านิยม (Core Values)

ประเดน็ยทุธศาสตร ์
(Strategic Issues)

ประเดน็ยทุธศาสตร ์
(Strategic Issues)

ประเดน็ยทุธศาสตร ์
(Strategic Issues)

เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
(Strategic Goals)

กลยทุธ ์(Strategies)

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ (KPIs) และ
เป้าหมาย (Targets)

เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
(Strategic Goals)

กลยทุธ ์(Strategies)

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ (KPIs) และ
เป้าหมาย (Targets)

เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
(Strategic Goals)

กลยทุธ ์(Strategies)

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ (KPIs) และ
เป้าหมาย (Targets)

เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
(Strategic Goals)

กลยทุธ ์(Strategies)

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ (KPIs) และ
เป้าหมาย (Targets)

แผนงาน / โครงการ 
(Action Plan)

แผนงาน / โครงการ 
(Action Plan)

แผนงาน / โครงการ 
(Action Plan)

แผนงาน / โครงการ 
(Action Plan)
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting)

• ก าหนด วิสยัทศัน์ (Vision):
• วิธีการ: ให้แต่ละกลุ่มน าเสนอแนวคิดวิสยัทศัน์ท่ีต้องการเหน็ในอีก 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2573) เน้นความกระชบั เข้าใจง่าย และสร้างแรงบนัดาลใจ

• (ร่าง)  
• ตวัเลือกท่ี 1 มุ่งเน้นความเช่ียวชาญและมาตรฐานสากล
• "เขตสขุภาพท่ี 8 เป็นเลิศด้านสขุภาพดิจิทลั ระบบบริการได้มาตรฐานสากล ประชาชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดีอย่างยัง่ยืน“
• "เขตสขุภาพท่ี 8 เป็นหน่วยงานมาตรฐานบริการสขุภาพระดบัสากล ด้วยทีมบคุลากรผูเ้ช่ียวชาญและระบบดิจิทลัอจัฉริยะ"
• แนวคดิ: ชจูดุเดน่ดำ้นมำตรฐำนบรกิำรทีท่ดัเทยีมระดบัสำกล โดยเน้นทีค่วำมเชีย่วชำญของบุคลำกรและประสทิธภิำพของระบบ

ดจิทิลั เพือ่สรำ้งควำมเชือ่มัน่และยกระดบัคุณภำพบรกิำร

• ตวัเลือกท่ี 2 มุ่งเน้นการเป็นผูน้ าด้านสขุภาพดิจิทลั
• "เขตสขุภาพท่ี 8 ผูน้ าด้านสขุภาพดิจิทลัและบริการไร้รอยต่อ เพ่ือการเข้าถึงสขุภาพท่ีดีของประชาชน"
• แนวคดิ: เน้นควำมเป็นผูน้ ำในกำรน ำเทคโนโลยดีจิทิลัมำใชใ้นทุกมติขิองกำรบรกิำรสขุภำพ เพือ่ลดอุปสรรคในกำรเขำ้ถงึและสรำ้ง

ประสบกำรณ์กำรดแูลสขุภำพทีร่ำบรืน่และมปีระสทิธภิำพส ำหรบัประชำชนทุกคน
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting)

• ตวัเลือกท่ี 3 มุ่งเน้นความมัน่คงทางสขุภาพและความร่วมมือ
• "เขตสขุภาพท่ี 8: เขตสขุภาพมัน่คงและเข้มแขง็ ด้วยพลงัภาคีเครือข่าย เพ่ือสขุภาวะท่ีดีอย่างยัง่ยืน"
• แนวคดิ: ใหค้วำมส ำคญักบัควำมมัน่คงทำงสขุภำพ กำรป้องกนัและควบคุมโรค พรอ้มทัง้เน้นย ้ำถงึพลงัของกำรท ำงำนรว่มกนักบั

ภำคเีครอืขำ่ยทุกภำคสว่น เพือ่ใหเ้กดิผลลพัธด์ำ้นสุขภำพทีย่ ัง่ยนื

• ตวัเลือกท่ี 4 มุ่งเน้นการสร้างเสริมสขุภาพและเศรษฐกิจฐานราก
• "เขตสขุภาพท่ี 8 ประชาชนสขุภาพดีวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยนวตักรรมการดแูลสขุภาพและภมิูปัญญาท้องถ่ิน"
• แนวคดิ: ผสมผสำนกำรสง่เสรมิสขุภำพเชงิรกุเขำ้กบัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงและภมูปัิญญำทอ้งถิน่ เน้นกำรใชท้รพัยำกรทีม่ใีน

พืน้ทีค่วบคูก่บันวตักรรม เพือ่สรำ้งควำมเขม้แขง็ทัง้ดำ้นสุขภำพและเศรษฐกจิชุมชน

• ตวัเลือกท่ี 5 มุ่งเน้น..................
• "เขตสขุภาพท่ี 8 ................................................"
• แนวคิด: ..................................................................
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รบัฟังความคิดเหน็
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting)

• ก าหนด พนัธกิจ (Mission)
• (ร่าง): 
• 1. พฒันาและยกระดบัระบบบริการสขุภาพสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล ครอบคลุมทุกมติ ิทัง้กำรสง่เสรมิสขุภำพ ป้องกนัโรค รกัษำพยำบำล และฟ้ืนฟู

สภำพ โดยเน้นกำรเขำ้ถงึบรกิำรทีส่ะดวก รวดเรว็ ลดควำมแออดั และสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของประชำชนในแต่ละพืน้ที่
• 2. ขบัเคล่ือนและน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหารจดัการและการให้บริการสขุภาพอย่างเตม็รปูแบบ เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพ ลดขัน้ตอน เพิม่

ควำมเชือ่มโยงของขอ้มลู และอ ำนวยควำมสะดวกแกบุ่คลำกรและประชำชน
• 3. เสริมสร้างความเข้มแขง็ของบคุลากรทางการแพทยแ์ละสาธารณสขุ ทุกระดบั ใหม้คีวำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ และสมรรถนะทีท่นัสมยั มขีวญั

ก ำลงัใจทีด่ ีและมสีภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีเ่อือ้ต่อกำรพฒันำศกัยภำพ
• 4. ส่งเสริมการบริหารจดัการองคก์รท่ีดี การบริหารการเงินการคลงั โดยยดึหลกัธรรมำภบิำล ควำมโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และกำรมสีว่นร่วมของทุก

ภำคสว่น ทัง้ภำครฐั ภำคเอกชน และภำคประชำชน
• 5. บูรณาการความรว่มมอืกบัภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน เพือ่ขบัเคลือ่นงำนดำ้นสำธำรณสขุใหบ้รรลุเป้ำหมำยอยำ่งยัง่ยนื ทัง้ในระดบัจงัหวดั ระดบัเขต 

และระดบัประเทศ
• 6. พฒันาเศรษฐกิจสขุภาพและภมิูปัญญาท้องถ่ิน โดยใชศ้กัยภำพและเอกลกัษณ์ของพืน้ที ่เชน่ สมนุไพรและแหลง่ทอ่งเทีย่วเชงิสขุภำพ เพือ่สรำ้ง

มลูคำ่เพิม่และสง่เสรมิคุณภำพชวีติของประชำชน

• ก าหนด (Core Values):
• MOPH: Mastery, Originality, People Centered, Humility (เช่ียวชาญ, สร้างสรรค,์ ใส่ใจประชาชน, ท างานเป็นทีม)
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)
• ก าหนด ประเดน็ยทุธศาสตร ์(Strategic Issues)

• วิธีการ: น าผลการวิเคราะห ์SWOT มาพิจารณาว่าอะไรคือประเดน็ส าคญัท่ีต้องเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลวิุสยัทศัน์ โดยอาจใช้การจดักลุ่มปัญหา/โอกาสท่ีคล้ายกนั

• (ร่าง) ประเดน็ยทุธศาสตร ์(Strategic Issues)
• ยทุธศาสตรท่ี์ 1: ยกระดบัคณุภาพบริการและระบบสขุภาพดิจิทลั (SO)
• เป้าประสงค ์: ระบบบริการสขุภาพได้มาตรฐาน ลดความแออดั ประชาชนเข้าถึงบริการสะดวก รวดเรว็ และมี

การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการและให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ (CSO/CDO)
• ยทุธศาสตรท่ี์ 2: เสริมสร้างศกัยภาพบคุลากรและการบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศ (SO)
• เป้าประสงค ์: บคุลากรมีขีดความสามารถสงู มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในระดบัสากล มีขวญัก าลงัใจท่ีดี และ

องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรมาภิบาล (CHRO/CFO/CIO/COO)
• ยทุธศาสตรท่ี์ 3: พฒันาระบบสขุภาพเชิงรกุและรบัมือกบัความท้าทายอย่างมืออาชีพ (WO)
• เป้าประสงค ์: ประชาชนมีสขุภาพดีขึน้ โรคติดต่อและโรคอบุติัใหม่/อบุติัซ า้ได้รบัการควบคมุอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเขตสขุภาพมีความพร้อมรบัมือกบัสงัคมสงูวยัและปัจจยัภายนอกได้อย่างยัง่ยืน (CSO)
• ยทุธศาสตรท่ี์ 4: ส่งเสริมการสร้างมลูค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจสขุภาพ (SO)
• เป้าประสงค ์: ใช้ศกัยภาพและเอกลกัษณ์ของพืน้ท่ีเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสขุภาพและคณุภาพชีวิตท่ีดีของ

ประชาชนอย่างยัง่ยืน (CSO)
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)

• (ร่าง) ยทุธศาสตรท่ี์ 1: ยกระดบัคณุภาพบริการและระบบสขุภาพดิจิทลั (SO)

• เป้าประสงค ์: ระบบบริการสขุภาพได้มาตรฐาน ลดความแออดั ประชาชนเข้าถึงบริการสะดวก รวดเรว็ และมีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัในการบริหารจดัการและให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ (CSO/CDO)

• กลยทุธ:์
• 1.1 พฒันาและเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านสขุภาพ (Digital Health Platform) สู่มาตรฐานสากล ในทุกระดบั 

ตัง้แต่ รพ.สต. ถึง รพศ. เพ่ือให้ข้อมูลสขุภาพเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นระบบ ลดความซ า้ซ้อน และลดภาระงานของบคุลากร 
(สอดคล้องกบั S4, O2 / W4, T5)

• 1.2 ยกระดบัความเป็นเลิศของระบบ Telemedicine และ Telepharmacy เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการแพทยใ์นพืน้ท่ี
ห่างไกล ลดระยะเวลารอคอย และลดความแออดัในโรงพยาบาล พร้อมทัง้พฒันาไปสู่การปรึกษาเฉพาะทาง (สอดคล้อง
กบั S4, O2)

• 1.3 ขบัเคล่ือนแผนงาน Service Plan และระบบส่งต่อผูป่้วยสู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นความเป็นเลิศในโรคหวัใจ โรคหลอด
เลือดสมอง โรคมะเรง็ จดับริการ 6 สาขาหลกั (สติูกรรม ศลัยกรรม อายรุกรรม กมุารเวชกรรม ศลัยกรรมกระดกู วิสญัญี
แพทย)์ บรูณาการงาน Service Plan โดยให้การสนับสนุนครภุณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง, เทคโนโลยี, บคุลากร และงบประมาณใน
ระดบัจงัหวดัอย่างมีประสิทธิภาพ (สอดคล้องกบั S3, S5, O1, O2, O3)

• 1.4 พฒันาระบบบริหารจดัการงบประมาณและการจดัซ้ือจดัจ้างให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ ลดความล่าช้า และสอดคล้องกบั
ระเบียบราชการ เพ่ือให้การบริหารจดัการงบลงทุนเป็นไปอย่างรวดเรว็และเกิดประโยชน์สงูสดุ (สอดคล้องกบั S2, O3)



TREY 
research

30CIO – R8WAY

ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)

• กลยทุธ:์
• 1.5 พฒันาระบบบริการสขุภาพสาขา.....
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)

• (ร่าง) ยทุธศาสตรท่ี์ 2: เสริมสร้างศกัยภาพบคุลากรและการบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศ (SO)

• เป้าประสงค ์: บคุลากรมีขีดความสามารถสงู มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในระดบัสากล มีขวญัก าลงัใจท่ีดี และองคก์รมีการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรมาภิบาล (CHRO/CFO/CIO/COO)

• กลยทุธ:์
• 2.1 พฒันาสมรรถนะบคุลากรทุกระดบัสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทาง โดยเฉพาะบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (เช่น 

ผูเ้ช่ียวชาญด้านการผา่ตดัหวัใจ, หลอดเลือดสมอง, มะเรง็, ผูส้งูอาย)ุ ให้เพียงพอต่อความต้องการของโรงพยาบาล Node 
และโรงพยาบาลชุมชน รวมถึงพฒันาทกัษะด้านดิจิทลั (สอดคล้องกบั S5, S9, O1, O5, W5, W7)

• 2.2 พฒันาระบบบริหารจดัการอตัราก าลงัอย่างเป็นระบบและยัง่ยืน ให้สอดคล้องกบัภาระงานและความต้องการในพืน้ท่ี 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาการไม่ตรงต าแหน่งของบคุลากร และการพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม (สอดคล้องกบั S2, O1, O2, W2, W7)

• 2.3 สร้างและรกัษาระบบการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตรอ์ย่างแม่นย า โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ Big Data Analytics เพ่ือให้การขบัเคล่ือนงานบรรลเุป้าหมายอย่างแท้จริงและทนัต่อ
สถานการณ์ (สอดคล้องกบั S1, S7, O2, O7, W1, T1)

• 2.4 ส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รแห่งความเป็นเลิศและนวตักรรม ท่ีสอดคล้องกบักระทรวงสาธารณสขุ และ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม รวมถึงการสร้างเครือข่ายวิชาชีพท่ีเข้มแขง็ (สอดคล้องกบั S8, S11, O1)
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)

• กลยทุธ:์
• 2.5 พฒันาระบบบริหารจดัการด้านการเงินและการคลงัให้มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจดัการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

(สอดคล้องกบั S1, S2, O1, O3)
• 2.6 ......
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)

• (ร่าง) ยทุธศาสตรท่ี์ 3. พฒันาระบบสขุภาพเชิงรกุและรบัมือกบัความท้าทายอย่างมืออาชีพ (WO)

• เป้าประสงค:์ ประชาชนมีสขุภาพดีขึน้ โรคติดต่อและโรคอบุติัใหม่/อบุติัซ า้ได้รบัการควบคมุอย่างมีประสิทธิภาพ และเขตสขุภาพมี
ความพร้อมรบัมือกบัสงัคมสงูวยัและปัจจยัภายนอกได้อย่างยัง่ยืน

• กลยทุธ:์
• 3.1 พฒันาระบบเฝ้าระวงัและควบคมุโรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อและโรคจากส่ิงแวดล้อมอย่างบรูณาการ ให้มีประสิทธิภาพ

สงูสดุ (สอดคล้องกบั W4, W6, O4, O6, T4, T6)
• 3.2 เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรบัสงัคมสงูวยัอย่างครบวงจรและมีคณุภาพ โดยพฒันาระบบบริการสขุภาพส าหรบั

ผูส้งูอายทุุกระดบั (ตัง้แต่การส่งเสริมสขุภาพถึงการดแูลแบบประคบัประคอง) และส่งเสริมการดแูลสขุภาพแบบองคร์วม 
เพ่ือลดภาระการพ่ึงพิงและเพ่ิมคณุภาพชีวิต (สอดคล้องกบั W6, O6, O9, T3)

• 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและประชาชนในการสร้างสขุภาพอย่างยัง่ยืน โดยใช้ข้อมูลข่าวสารด้าน
สขุภาพและส่ิงแวดล้อมท่ีทนัสมยัและเข้าถึงง่าย เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจด้านสขุภาพของตนเอง 
(สอดคล้องกบั W1, O5, O7, O8, O9)
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ขัน้ตอนท่ี 3: การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Strategic Direction Setting) (ต่อ)

• (ร่าง) ยทุธศาสตรท่ี์ 4. ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจสขุภาพ (SO)

• เป้าประสงค:์ ใช้ศกัยภาพและเอกลกัษณ์ของพืน้ท่ีเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสขุภาพและคณุภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนอย่างยัง่ยืน

• กลยทุธ:์
• 4.1 พฒันาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงสขุภาพและเชิงธรรมะระดบันานาชาติ โดยใช้แหล่งธรรมะ วฒันธรรมท้องถ่ิน 

และภมิูปัญญาท้องถ่ินท่ีน่าสนใจของเขตสขุภาพท่ี 8 ให้เป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากล (สอดคล้องกบั S5, O6)
• 4.2 ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการด้านสขุภาพท่ีมีคณุภาพสงูและนวตักรรม จากวตัถดิุบและสมุนไพรในท้องถ่ิน 

เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กบัชุมชน (สอดคล้องกบั S5, O6)
• 4.3 ประสานความร่วมมือกบัเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษและภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมการลงทุนด้านสขุภาพและสาธารณสขุ 

ในพืน้ท่ีให้เกิดประโยชน์สงูสุด (สอดคล้องกบั S5, O4)
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รบัฟังความคิดเหน็
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ขัน้ตอนท่ี 4: การก าหนดกลยทุธแ์ละตวัช้ีวดั (Strategy Formulation & KPIs)

• หวัใจของการแปลงแนวคิดให้เป็นแผนปฏิบติั
• ก าหนดกลยทุธ ์(Strategies):
• (ร่าง):
• ยทุธศาสตรท่ี์ 1: ยกระดบัคณุภาพบริการและระบบสขุภาพดิจิทลั
• เป้าประสงค ์: ระบบบริการสขุภาพได้มาตรฐาน ลดความแออดั ประชาชนเข้าถึงบริการสะดวก รวดเรว็ และมีการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการและให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ (CSO/CDO)
• กลยทุธ ์1.1 พฒันาและเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านสขุภาพ (Digital Health Platform)  สู่มาตรฐานสากล ในทุกระดบั ตัง้แต่ รพ.

สต. - รพศ. เพ่ือให้ข้อมูลสขุภาพเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นระบบ ลดความซ า้ซ้อน และลดภาระงานของบุคลากร 
• ตวัช้ีวดั 1.1 ร้อยละของหน่วยบริการสขุภาพ (รพ.สต. - รพศ.) ท่ีมีการเช่ือมโยงข้อมูลสขุภาพผ่าน Digital Health Platform ครบถ้วนตาม

เกณฑม์าตรฐาน (ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2573 ร้อยละ 100) ปี 69 ร้อยละ..... ปี 70 ร้อยละ..... ปี 71 ร้อยละ..... ปี 72 ร้อยละ..... 
• ตวัช้ีวดั 1.2 อตัราความส าเรจ็ในการเช่ือมโยงข้อมลูผู้ป่วยรายบคุคลข้ามหน่วยบริการในระดบัเขตสขุภาพ 

(ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2573 ร้อยละ 95) ปี 69 ร้อยละ..... ปี 70 ร้อยละ..... ปี 71 ร้อยละ..... ปี 72 ร้อยละ..... 
• โครงการท่ี 1 โครงการพฒันาระบบเช่ือมโยงข้อมูลสขุภาพเขต 8 งบประมาณ.......
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แผนยุทธศาสตร์เขตสุขภาพที่ 8 ปี 2566-2570

วิสัยทัศน์ ..................................................................................................................................................................................................................................................................................

พันธกิจ 1. ........................................................................................................................... ..................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................................................................................................................................................             
3. ................................................................................................................................................................................................................................................................................
4. ................................................................................................................................................................................................................................................................................

เป้าหมาย  :   ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน

ค่านิยม :  MOPH

ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4+1 กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
1. ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ PP&P EXCELLENCE
2. ด้านบริการเป็นเลิศ SERVICE EXCELLENCE
3. ด้านบุคลากรเป็นเลิศ PEOPLE EXCELLENCE
4. ด้านธรรมาภิบาลเป็นเลิศ GOVERNANCE EXCELLENCE

          5. ด้านเศรษฐกิจสุขภาพเป็นเลิศ Health - related economy Excellence

ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8

ผู้รับผิดชอบหลัก: 1. ชื่อ – นามสกุล................ หน่วยงาน ................ เบอร์โทรศัพท์มือถือ.............. E-mail…………… 2. ชื่อ – นามสกุล................ หน่วยงาน ................ เบอร์โทรศัพท์มือถือ.............. E-mail…………
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ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8

ผู้รับผิดชอบหลัก: 1. ชื่อ – นามสกุล................ หน่วยงาน ................ เบอร์โทรศัพท์มือถือ.............. E-mail…………… 2. ชื่อ – นามสกุล................ หน่วยงาน ................ เบอร์โทรศัพท์มือถือ.............. E-mail…………

กลยุทธ์ .............................................................................................................................

ตัวชี้วัด  1. .......................................................................................................................
2. ........................................................................................................................
3. ........................................................................................................................
4. ........................................................................................................................

กลยุทธ์ .............................................................................................................................

ตัวชี้วัด  1. .......................................................................................................................
2. ........................................................................................................................
3. ........................................................................................................................
4. ........................................................................................................................

กลยุทธ์ .............................................................................................................................

ตัวชี้วัด  1. .......................................................................................................................
2. ........................................................................................................................
3. ........................................................................................................................
4. ........................................................................................................................

กลยุทธ์ .............................................................................................................................

ตัวชี้วัด  1. .......................................................................................................................
2. ........................................................................................................................
3. ........................................................................................................................
4. ........................................................................................................................
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1. โครงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลสขุภาพเขต 8 

Objectives

สำนักงานเขตสุขภาพที่ 8

เป้าหมายรายปี
(ระดับเขตสุขภาพ)

ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573

ร้อยละของหน่วยบริการสุขภาพ (รพ.สต. - รพศ.) ที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลสุขภาพผ่าน Digital Health Platform ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐาน 

80 85 90 95 100

มาตรการหลัก พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลแพลตฟอร์มสุขภาพอัจฉริยะ

กิจกรรมหลัก
(Key Activities)

1. สำรวจความพร้อมของระบบไอทีใน รพ.สต./รพช.
2. จัดหา/ปรับปรุงระบบ Hardware/Software
3. อบรมบุคลากรด้านไอทีและผู้ใช้เชื่อมโยงฐานขอ้มูลกับแพลตฟอร์มกลาง

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน
ปี 2569

ต.ค.-พ.ย. 68 ธ.ค. 68 ก.พ. 69 เม.ย. 69 มิ.ย. 69

สถานการณ์ปัจจุบัน
และผลการด าเนินงาน

1.
2.

ผู้รับผิดชอบหลัก: 1. ชื่อ – นามสกุล................ หน่วยงาน ................ เบอร์โทรศัพท์มือถือ.............. E-mail…………… 2. ชื่อ – นามสกุล................ หน่วยงาน ................ เบอร์โทรศัพท์มือถือ.............. E-mail…………

1.
2.
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สร้าง Strategic Map และรบัฟังความคิดเหน็
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(ร่าง) Strategic Map เขตสขุภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

องคก์รVision

Goal ประชำชนสุขภำพด ี เจำ้หน้ำทีม่คีวำมสุข  ระบบสุขภำพยัง่ยนื

Mission 1. 2. 3. 

4. 5. 

Core Value MOPH :    Mastery เป็นนำยตวัเอง Originality สรำ้งสิง่ใหม ่  People ใสใ่จประชำชน  Humility ถ่อมตนอ่อนน้อม

Strategic 
Issues

1. สง่เสรมิสขุภำพ ป้องกนัโรค และคุม้ครอง 
ผูบ้รโิภคเป็นเลศิ (Promotion Prevention & 
Protection: PP&P Excellence)

2. พฒันำระบบบรกิำรเป็นเลศิ 
(Service Excellence)

3. บรหิำรทรพัยำกรบุคคลเป็นเลศิ 
(People Excellence)

4. บรหิำรเป็นเลศิดว้ยธรรมำภบิำล 
(Governance Excellence)

5. ดำ้นเศรษฐกจิสขุภำพเป็นเลศิ 
(Health-Related Economy Excellence)

Customer ประชำชนมสีขุภำพดี เจำ้หน้ำทีม่คีวำมสขุ

Internal 
Process

Learning & 
Growth

Financial 
Management

กำรขบัเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตรเ์ขตสขุภำพ

กำรพฒันำระบบบรกิำรสขุภำพ Service Plan

กำรสง่เสรมิ ป้องกนั ควบคุมโรคและภยัสขุภำพ และคุม้ครองผูบ้รโิภค

กำรพฒันำระบบ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ

และดจิทิลั

องคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้
กำรบรหิำรจดักำรก ำลงัคนดำ้นสขุภำพ

กำรบรหิำรจดักำรมธีรรมำภบิำล

กำรสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยสีขุภำพ

องคก์รแห่งควำมสขุ

กำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิใหม้ปีระสทิธภิำพ คุม้ค่ำ คุม้ทุน

กำรสนบัสนุน และ
บรูณำกำรเครอืขำ่ย

ดำ้นสขุภำพ

กำรพฒันำงำนวจิยั นวตักรรม
และงำนวชิำกำร

CIO – R8WAY
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Strategic Map เขตสขุภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

Vision องคก์ร

Goal ประชำชนสขุภำพด ี เจำ้หน้ำทีม่คีวำมสขุ  ระบบสขุภำพยัง่ยนื

Mission 1. สง่เสรมิ สนบัสนุน และขบัเคลื่อนนโยบำย
ยุหธศำสตร ์ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
พฒันำระบบบรกิำรสขุกำพ ระบบบบรกิำรเฉพำะ 
ระบบสนบัสนุนบรกิำรและโครงกำรพเิศษ

2. ประสำนสนบัสนุน กำรบรหิำร
จดักำรทรพัยำกรบุคคล และกำร
พฒันำองคค์วำมรูใ้นวชิำชพี งำนวจิยั
และนวตักรรม

3. ประสำนสง่เสรมิ สนบัสนุน กำรพฒันำระบบ
บรกิำรสขุภำพ ระบบบรกิำรเฉพำะ ระบบสนบัสนุน
บรกิำร และโครงกำรพเิศษใหไ้ดม้ำตรฐำนและมี
ประสทิธภิำพ

4. ประสำน สนบัสนุน กำร
บรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิ
และกำรคลงัในหน่วยบรกิำร
ใหม้ปีระสทิธภิำพ 

5. ประสำน สง่เสรมิ สนบัสนุน อ ำ
นำยกำร และกำรบรหิำรจดักำร
องคก์รใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบ มี
ธรรมำภบิำล และมปีระสทิธภิำพ

Core Value MOPH :    Mastery เป็นนำยตวัเอง Originality สรำ้งสิง่ใหม่ People ใสใ่จประชำชน Humility ถ่อมตนอ่อนน้อม

Strategic Issues 1. สง่เสรมิสขุภำพ ป้องกนัโรค และคุม้ครอง ผูบ้รโิภค
เป็นเลศิ (Promotion Prevention and Protection: 
PP&P Excellence)

2. พฒันำระบบบรกิำรเป็นเลศิ 
(Service Excellence)

3. บรหิำรทรพัยำกรบุคคลเป็นเลศิ 
(People Excellence)

4. บรหิำรเป็นเลศิดว้ย
ธรรมำภบิำล 
(Governance Excellence)

5. ดำ้นเศรษฐกจิสขุภำพเป็นเลศิ 
(Health-Related Economy 
Excellence)

Customer ประชำชนรอบรูแ้ละมสีว่นร่วมดแูลแกปั้ญหำดำ้น
สขุภำพ ภยัสขุภำพ และคุม้ครองผูบ้รโิภค

ประชำชนไดร้บับรกิำรทีม่คีุณภำพ 
มำตรฐำนและมคีวำมปลอดภยั

บุคลำกรมสีมรรถนะสงู มสีขุภำวะทีด่ ีเพยีงพอ
ในกำรใหบ้รกิำรประชำชน

ประชำชนและเจำ้หน้ำทีไ่ดร้บั
กำรดแูลอย่ำงมธีรรมำภบิำล

ประชำชนไดร้บับรกิำรทีส่ะดวก 
ปลอดภยั ไดม้ำตรฐำน

Learning & Growth
บุคลำกรมคีวำมเชีย่วชำญในวชิำชพี  มคีวำมรูท้ำงกำรแพทยท์ีท่นัสมยั 

มงีำนวจิยั นวตักรรม 
สรำ้งองคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้และองคก์รแห่งควำมสขุ

กำรท ำงำนแบบมสีว่นร่วม 
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกบัภำครฐั 

ภำคเอกชน และชุมชน

Internal Process คน้หำ คดักรอง ควำมเสีย่งดำ้นสขุภำพ เพื่อส่งเสรมิ
ป้องกนัควบคุมโรค ในโรคทีเ่ป็นปัญหำพืน้ที ่และ
เตรยีมควำมพรอ้มรองรบัสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน

ระบบบรกิำรทำงกำรแพทยท์ีท่นัสมยั 
ปลอดภยั ไดม้ำตรฐำน ลดป่วย ลด
ตำยในโรคทีเ่ป็นปัญหำพืน้ที่

มรีะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทนัสมยั สนบัสนุนระบบบรกิำรระบบบรหิำร 
และมกีำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมธีรรมำภบิำล

ยกระดบักำรท่องเทีย่วเชงิสขุภำพ 
สง่เสรมิภูมปัิญญำไทย กำรแพทย์
แผนไทยและกำรแพทยท์ำงเลอืก

Financial 
Management

มทีรพัยำกรเพยีงพอ และมสีภำพคล่องทำงกำรเงนิทีด่ ี

CIO – R8WAY
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