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สรุปตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ
รอบที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

จังหวัดบึงกาฬ

ประเด็นที่ 8 : บริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข

น ำเสนอโดย 

แพทย์หญิงสืบศิริ บัณฑิตภิรมย์
นำยแพทย์เชี่ยวชำญ (ด้ำนเวชกรรมปอ้งกัน)

ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดอุดรธำนี
1 สิงหำคม 2568



ร้อยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN  
Hospital Challenge เป้าหมาย : ระดับมาตรฐานข้ึนไป ≥ร้อยละ 90

: ระดับท้าทาย ≥ร้อยละ 25

2

จังหวัดบึงกาฬ มีรพ. ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 8 แห่ง 

รพ.ด าเนินการเข้ารับการประเมิน และผ่านการประเมิน 

GREEN & CLEAN Hospital Challenge

ผ่ำนระดับ Excellent (4 แห่ง)

ผ่ำนระดับ Challenge (4 แห่ง)

: ระดับมาตรฐานข้ึนไป : ร้อยละ 100 (8 แห่ง)

: ระดับท้าทาย : ร้อยละ 50 (4 แห่ง)

 มี รพ. ขอยกระดับท้ำทำย (เพ่ิมเติม) 

- ด้ำนกำรพัฒนำโรงพยำบำลคำร์บอนต ่ำและเท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 3 แห่ง  

ได้แก่ รพ.ปำกคำด, รพ.พรเจริญ , และรพ.ศรีวิไล (แผนประเมิน 7 – 8 ส.ค.68)

- ด้ำนกำรจัดบริกำรอำชีวอนำมัยและเวชกรรมสิ่งแวดล้อมส ำหรับโรงพยำบำล 1 แห่ง ได้แก่ 

รพ.เซกำ (รอผลประเมิน)

ข้อค้นพบ

 กำรจัดท ำแผนงบประมำณซ่อมบ ำรุงระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 
 รพ.บึงกำฬอยู่ระกว่ำงกำรอนุมัตงิบ  
 รพ.. บึงโขงหลงอำยุกำรใช้งำน 35 ปี 
 รพ. โซ่พิสัย 29 ปี
 รพ. ศรีวิไล 28 ปี
 รพ.บุ้งคล้ำ 27 ปี
 รพ.พรเจริญ 25 ปี

ผลด าเนินงาน

 พัฒนำ รพ.สู่ควำมเป็นเลิศในประเด็นท้ำทำยด้ำน อื่นๆ   อีก 2 ประเด็น (ด้ำนกำร
จัดกำรของเสียทำงกำรแพทย์, กำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ,)

 สร้ำงองค์กรต้นแบบในกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ และพัฒนำนวัตกรรม 
 พัฒนำบุคลำกรผู้รับผิดชอบด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม ของรพ. อย่ำงต่อเนื่อง
 สร้ำงเครือข่ำย GCHC ระหว่ำงโรงพยำบำลในเขต เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทำงที่ดี

โอกาสพัฒนา



บริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 8 จ. บึงกาฬ (9 เดือน)

ร้อยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์การพัฒนาโรงพยาบาล

ที่มีการตรวจทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์อย่างสมเหตุผล (RLU Hospital)

ผลการด าเนินงาน RLU จ. บึงกาฬ

Overutilization รายการตรวจ HbA1c

ผลงาน 9 เดือน ลดค่าใช้จ่าย 49,350 บาท

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
• รพ.ในเครือข่ายมีการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบาย 
สมัครเข้าร่วมโครงการ RLU Hospital ครบทั้ง 8 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100

• มีการจัดตั้งคณะกรรมการ RLU surveyor ในจังหวัดบึงกาฬ
• มีคณะกรรมการทีมพ่ีเล้ียงในการติดตาม ก ากับ พร้อมแนะน า
การด าเนินงาน RLU Hospital

ข้อเสนอแนะ
• เร่งรัดติดตาม รพ.ท่ียังไม่ได้ด าเนินการย่ืนส่งเอกสารบันไดข้ัน 1-4
ให้มีการจัดส่งและมีการ UPDATE ข้อมูลเป็นปัจจุบัน

ปัญหาและอุปสรรค
• การด าเนินงานตามแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย RLU ในรายโรคยังไม่ชัดเจน ท าให้มีการส่ังตรวจทางห้องปฏิบัติการทางการ
แพทย์มีความหลากหลายซ ้าซ้อน

• บุคลากรในหน่วยงานยังไม่มีความเข้าใจในเร่ืองน้ีเพราะยังเป็นเร่ืองใหม่ ยังยึดถือปฏิบัติตามแนวทางเดิมอยู่

การขยายผลการด าเนินงาน รพ.ทุกแห่ง

• มีการพัฒนา รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ RLU เพ่ิมจาก 3 แห่ง เปน็ 4 แห่ง 

• มีการเพ่ิมรายการตรวจให้สมเหตุผล เช่น Cholesterol, LDL, 

Triglyceride, Hb typing, HBsAg, HBsAb, HCV, FT3,

Na, K, Cl 

โรงพยาบาล ปี 2567 ปี 2568 ลดลง มูลค่า

บึงกาฬ 596 558 38 5700

พรเจริญ 23 35 +12 +1800

โซ่พิสัย 66 18 48 7200

เซกา 291 84 207 31050

ปากคาด 37 10 27 4050

บึงโขงหลง 12 16 +4 +600

ศรีวิไล 36 27 9 1350

บุ่งคล้า 3 8 +5 +750

รวม 1,064 756 350 49,350

ล าดับที่ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ผลงาน

เขต

(9 เดือน)

ผลงาน

จ.บึงกาฬ

(9 เดือน)

ระดับ

การ

ประเมิน

หมายเหตุ

1 ร้อยละของโรงพยาบาลในเขต
สุขภาพผ่านเกณฑ์พัฒนา
โรงพยาบาลท่ีมีการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์
อย่างสมเหตุผล (RLU 
hospital) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

ร้อยละ 60 
ของเขตสุขภาพ

(88 แห่ง)

ร้อยละ 84.09
(74 แห่ง)
หนองบัวฯ 6
อุดรธานี 14
เลย 14
หนองคาย 9 
บึงกาฬ 4
นครพนม 12
สกลนคร 15

- สมัครครบ 8 แห่ง  

- ผ่านเกณฑ์ 4 แห่ง
(ร้อยละ 50)

- ยังไม่ผ่าน 4 แห่ง
(ร้อยละ 50)

3 เขตสุขภาพท่ี 8 มี รพ.สังกัด สป.สธ. 
จ านวน 88 แห่ง สมัครเข้าร่วม
โครงการ RLU ครบทุกแห่ง

ข้อมูลจาก www.rluthailand.com
ณ 29 กรกฎาคม 2568

2 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
ได้รับการตรวจ HbA1c ซ ้า
ภายใน 90 วัน

ไม่เกิน
ร้อยละ 10

ร้อยละ 3.62 3.73 5 ข้อมูลจาก HDC 29 กรกฎาคม 2568

3 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
ได้รับการตรวจ HbA1c อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง

มากกว่าร้อยละ 70 ร้อยละ 70.84 72.64 5 ข้อมูลจาก HDC 29 กรกฎาคม 2568
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ตัวชี้วัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภำพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนทีม่ีประสิทธิภาพ
25.1 กำรบริหำรจดักำรต ำแหน่งว่ำง
25.2 ร้อยละกำรปรบัปรงุต ำแหน่งให้สอดรับกับกำรยกระดับบรกิำรสุขภำพ

ผลงานจังหวัดบึงกาฬ

ตัวชี้วัดที่ 25 เป้าหมาย ผลงานจังหวัดบึงกาฬ

25.1 กำรบริหำรจัดกำรต ำแหน่งว่ำง 

รอบ 6 เดือน มีอัตรำว่ำงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 1.60 √

รอบ 12 เดือน มีอัตรำว่ำงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4 1.32 √

25.2 ร้อยละกำรปรับปรุงต ำแหน่งให้สอดรับ
กับกำรยกระดับบริกำรสุขภำพ

รอบ 6 เดือน มีกำรปรับปรุงต ำแหน่งร้อยละ 0.25 0.87 √

รอบ 12 เดือน มีกำรปรับปรุงต ำแหน่งร้อยละ 0.50 0.95 √



ตัวช้ีวัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

25.1 การบริหารจัดการต าแหน่งว่าง เปา้หมาย ต าแหน่งว่างคงเหลือไม่เกนิร้อยละ 4

สถานการณ์ต าแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 8

หนองคาย สกลนคร บึงกาฬ อุดรธานี เลย
หนองบัว

ล าภู
นครพนม

รวม เขต 

8

จ านวนต าแหน่ง 2,113 3,816 1,442 5,270 2,496 1,258 2,513 18,908

อัตราว่าง ขรก. 23 49 19 71 34 23 59 278

ร้อยละ 1.09% 1.28% 1.32% 1.35% 1.36% 1.83% 2.35% 1.47%
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สถานการณ์ต าแหน่งว่าง จังหวัดบึงกาฬ

รพท.บึงกาฬ สสจ.บึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ

จ านวนต าแหนง่ 361 1,081 1,442

อัตราว่าง ขรก. 5 14 19

ร้อยละ 1.39% 1.30% 1.32%

1.39%
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หมายเหตุ ข้อมูลต ำแหนง่ว่ำง ณ วันที่ 27 กรกฎำคม 2568 จำกระบบ HROPS

อัตราว่างแยกรายเงื่อนไข (เฉพาะต้ังต้นตามตัวชี้วัด)

ข้อค้นพบ

ร้อยละ สถานะ
เงื่อนไขต าแหน่ง

รพท.
บึงกาฬ

สสจ.
บึงกาฬ

ผลรวม
ทั้งหมด

เล่ือน 3 3

ยุบก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 3 6 9

บรรจุผู้สอบแข่งขัน กง.สรรหา ส่งกัน
ที่ สธ 0208.03/56 ลว 29 ม.ค.2568
ห้ามเปล่ียนแปลงเงื่อนไข เนื่องจากเป็น
ต าแหน่งเปิดสอบโครงการ 1/2568

1 1

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 3 3

รับโอน 1 1

รับย้าย 1 1

รับย้าย/รับโอน 1 1

จังหวัดบึงกาฬ 5 14 19

ร้อยละ

สถานะ
เงื่อนไขต าแหน่ง

รพท.
บึงกาฬ

สสจ.
บึงกาฬ

ผลรวม
ทั้งหมด

เล่ือน 1 1

จัดสรรนักวิชาการเงินและบัญชี ให้ รพ.ยก
ฐานะ และ รพช. M2 (ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด 
ท่ี สธ 0208.02/ว 142 ลว. 28 ม.ค. 68) 
ห้ามยุบเลิก/เปล่ียนสายงาน

1 1

รับย้าย/เล่ือน 3 3

อัตราว่าง
(อยู่ระว่างขออนุมัติใช้ต าแหน่งว่าง)

12 12

จังหวัดบึงกาฬ 1 16 17

อัตราว่างแยกรายเงื่อนไข (ที่ว่างเพ่ิมข้ึนระหว่างปี)

1. วางแผนการบริหารต าแหน่งที่
จะว่างจากการเล่ือนระดับ  
จ านวน 3 อัตรา

2. หากสป.ยุบเลิกต าแหน่งก าหนด 
ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวน 9 อัตรา 
จะมีอัตราว่างคงเหลือร้อยละ 0.69

การด าเนินการ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ

(นับแต่วันได้รับอนุมัติ/
มติ อ.ก.พ.สป./กส.)

1. บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก/
บรรจุผู้สอบแข่งขนได้

3 เดือน

2. รับย้าย/รับโอน 6 เดือน

3. เลื่อนระดับสูงขึ้น 9 เดือน

4. บรรจุกลับ 3 เดือน

5. ยุบเพ่ือก าหนดต าแหน่ง
สูงขึ้น

9 เดือน

ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่สป.ก าหนด ดังนี้ 



การปรับปรุงต าแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ

ตัวชี้วัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภำพที่มีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ
25.2 ร้อยละกำรปรับปรุงต ำแหน่งให้สอดรับกับกำรยกระดับบริกำรสุขภำพ

เป้าหมาย รอบ 6 เดือน : มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.25

รอบ 12 เดือน : มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.50 ผลการด าเนินงาน

ข้อมูล ณ วันท่ี

จังหวัดบึงกาฬ
รวมประเภทวิชาการ

ปก./ชก. ปก./ชก./ชพ. ชพ. ชช. ทว.

B : ข้อมูลต้ังต้น  ณ 2 ต.ค. 2567 961 145 147 13 0 1,266

A : มีมติ อ.ก.พ.กส. อนุมัติปรับปรุง
ต าแหน่ง 2 0 5 5 0 12

มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ
(A/B*100) 0.21 0.00 3.40 38.46 0.00 0.95

ข้อมูลรายงานจากระบบ HROPS  ณ 27 ก.ค. 2568

ข้อค้นพบ

2. มีแผนปรับปรุงและก าหนดต าแหน่งในสายงานประเภทวิชาการ
มีแผนปรับปรุงต าแหน่งสายงานขาดแคลน เช่น นักรังสีการแพทย์ และนักจิตวิทยาคลินิก/นักจิตวิทยา 

แต่ไม่มีต าแหน่งว่างข้าราชการส าหรับปรับปรุงแลก าหนดต าแหน่ง

(1.) ส่งแบบประเมินค่ำงำน กรณีมีต ำแหน่งยุบเลย จ านวน 10 อัตรา ดังนี้
1.1 ระดับเช่ียวชำญ จ ำนวน 4 อัตรำ
1.2 ระดับช ำนำญกำรพิเศษ จ านวน 4 อัตรา 
1.3 ระดับอำวุโส จ านวน 2 อัตรา

*** อ.ก.พ.กส. เมื่อวันที่ 5 มีนำคม 2568 มีมติก ำหนดต ำแหน่งสูงข้ึน จ านวน 6 อัตรา
(ช ำนำญกำรพิเศษ 4 และ อำวุโส 2)

(2.) กรณีไม่ต ำแหน่งยุบเลิก จ านวน 23 อัตรา 
2.1 รพท.บึงกำฬ จ านวน 6 อัตรา (เช่ียวชาญ 6)
2.2 สสจ.บึงกำฬ จ านวน 17 อัตรา (ช านาญการพิเศษ 17)

*** วางแผนยุบต าแหน่งส าหรับ 23 อัตรา ที่ได้รับอนุมัติแผนแล้ว

1. แผนการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. วำงแผนยุบต ำแหน่งส ำหรับ 23 อัตรำ ที่ได้รับอนุมัติแผนแล้ว
2. จัดท ำแผนกำรปรับปรุงและก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรในสำยงำนวฒุิ
คัดเลือกที่มีกำรจ้ำงงำน

3. บริหำรต ำแหน่งในภำพรวมเขตสุขภำพ ส ำหรับปรับปรุงก ำหนด 
ต ำแหน่งสำยงำนนักรงัสีกำรแพทย์ และนักจิตวิทยำคลินิก/
นักจิตวิทยำ ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกหน่วยบริกำร
***หำกมีแผนที่จะจัดบริกำร ควรวำงแผนปรับปรุงและก ำหนด

ต ำแหน่งเพ่ือรองรับกำรบริกำร

ข้อเสนอ

หน่วยงาน 

อ.ก.พ.สป. 
คร้ังที่ 1/2568

เมื่อวันที่
8 ม.ค. 68
อนุมัติแผนฯ
52 ต าแหน่ง

1. มีต าแหน่งยุบเลิก 2. ไม่มีต าแหน่งยุบเลิก

เชี่ยว
ชาญ

ช านาญ
การ
พิเศษ

อาวุโส รวม

มติ
อ.ก.พ.กส. 
5 มี.ค. 68
และ

26 พ.ค. 68

คง
เหลือ

เชี่ยว
ชาญ

ช านาญ
การ
พิเศษ

อาวุโส รวม

มติ
อ.ก.พ.กส. 
5 มี.ค. 68
และ

26 พ.ค. 68

แจ้ง
เลขยุบ
เพ่ิม

คง
เหลือ
ไม่มีเลข
ยุบ

รพท.บึงกาฬ 14 2 4 2 8 6 2 6 6 6

สสจ.บึงกาฬ 21 2 2 2 17 17 17

จังหวัดบึงกาฬ 35 4 4 2 10 6 4 6 17 23 23
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สรุปประเด็นที่ 8.5 : หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         
ผ่านเกณฑ์การประเมินของการตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ถาวร) 

ผลการประเมินหมวดสินทรัพย์ถาวรกลุ่มเปา้หมาย
- ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดบึงกาฬ
- โรงพยาบาลบึงกาฬ

รพ.บึงกาฬ
คิดเป็นร้อยละ 

ผลการประเมินสินทรัพย์ถาวร

ภาพรวมจังหวัด 72.50%

สสจ.บึงกาฬ
คิดเปน็ร้อยละ 70

รพ.บึงกาฬ
คิดเปน็ร้อยละ 75

ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์

100.00 

50.00 

100.00 

70.00 

100.00 

58.33 

100.00 

75.00 

30 40 50 60 70 80 90 100

1.บัญชีสินทรัพย์ในงบทดลองระบบ New GFMIS Thai มียอด

คงเหลือสัมพันธ์กับบัญชีที่เกี่ยวข้อง

2.บันทึกบัญชีสินทรัพย์เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 17

3.บันทึกบัญชีตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร

รวม

รพ.บึงกาฬ สสจ.บึงกาฬ
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การบันทึกบัญชีสินทรัพย์ในงบทดลองระบบ NEW GFMIS THAI

การบันทึกบัญชีสินทรัพย์เปน็ไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 17

การบันทึกบัญชีรายการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร

ประเด็นตรวจพบ

ประเด็นตรวจพบ สสจ.บึงกาฬ รพ.บึงกาฬ

• ยอดคงเหลือ สินทรัพย์ถำวร ในระบบ GFMIS ไม่ตรงกับทะเบียนคุมสินทรัพย์ √

• ยอดคงเหลือ รำยกำรครุภัณฑ์ ไม่ตรงกับทะเบียน คุมสินทรัพย์ √

• กำรรับรู้สินทรัพย์ หลัก-ย่อย ไม่เปน็ไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ ฉบับท่ี 17 √ √

• ไม่มีกำรจัดท ำทะเบียนคุมสินทรัพย์ (กรณีมูลค่ำต ่ำกว่ำเกณฑ์) √ √

• ไม่มีบันทึกขออนุมัติปรับปรุงข้อคลำดเคล่ือน √ √

ข้อเสนอแนะ

• ทะเบียนรำยกำรสินทรัพย์ สสจ. ควรมีกำรระบุหน่วยงำนย่อยให้สำมำรถสอบทำนได้
• เร่งด ำเนินกำรน ำครุภัณฑ์-Interface และไม่ระบุรำยละเอียด เป็นครุภัณฑ์รำยตัวในระบบ GFMISภำยใน 30 ก.ย.68
• ด ำเนินกำรบริหำรสินทรัพย์ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ ฉบับท่ี 17 (ว 43) อย่ำงเคร่งครัด
• หน่วยงำนพัสดุและบัญชี ต้องมีกำรตรวจสอบและยืนยันยอดสินทรัพย์ถำวร ทุกเดือนอย่ำงต่อเน่ือง 



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล กลุ่มเป้าหมาย ◆ สสจ. (รพช. 7 แห่ง)
◆ รพท. 1 แห่ง

เกณฑ์การประเมินร้อยละ 70

0

20

40

60

80

100

32 %

44 %

56 %
48 %

64 % 60 % 60 %
56 % 53 %

ผลการประเมินลูกหนีค้่ารักษาพยาบาล 
จ านวน 8 แห่ง

ภาพรวมจังหวัด 53%
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

◆ ร้อยละ 70

ประเด็นข้อตรวจพบ
▶ งำนประกันจัดท ำทะเบียนคุมลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลไม่ถูกต้อง เช่น    
ไม่ได้ตัดลูกหนี้ตำมจ ำนวนเงินตำมทีไ่ดร้ับ ไม่มีกำรพันยอดลูกหนี้คงค้ำงจำก
เดือนก่อน เป็นต้น
▶ ขำดกำรสอบทำนลูกหนี้ค่ำรักษำระหว่ำงงำนประกันสุขภำพและงำนบญัชี
▶ บันทึกรับรู้ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลไม่เป็นปัจจุบัน
▶ มีลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลค้ำงช ำระเกิน 1 ปี เช่น ลูกหนี้สิทธิช ำระเงิน 
และลูกหนี้ค่ำตรวจสุขภำพหน่วยงำนภำครัฐ เป็นต้น เนื่องจำกขำด       
กำรก ำกับติดตำมลูกหนี้ของหน่วยงำน

ข้อเสนอแนะ

1. ให้งำนประกันสุขภำพเป็นผู้มีหน้ำที่จัดท ำทะเบียนคุมลูกหนี้ค่ำรักษำ
พยำบำล และสอบทำนข้อมูลระหว่ำงกัน
2. ให้งำนประกันสุขภำพ และงำนบัญชีตรวจสอบควำมมีอยู่จริงของ     
ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลรำยสิทธิ และปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง
3. ก ำหนดแนวทำงบริหำรจัดกำรลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลที่ชัดเจน และก ำกับ
ติดตำมลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำลอย่ำงต่อเนื่อง

ข้อช่ืนชม
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูล 
และตั้งใจในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนตำม
ข้อเสนอแนะเพ่ือข้อมูลลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล
ถูกต้อง



ผลการประเมินรอบที่ 2/2568
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 70

กลุ่มตรวจสอบภายใน สป.
(ด้านลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล)

53 % 72.50% กองบริหารการคลัง
(ด้านสินทรัพย์ถาวร)

ผลการประเมินภาพรวม จังหวัดบึงกาฬ

ร้อยละ 62.75 %
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 





จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 27 30.68 12 13.64 17 19.32

1 20 22.73 22 25.00 20 22.73

2 19 21.59 10 11.36 12 13.64

3 8 9.09 13 14.77 12 13.64

3 3.41 4 4.55 5 5.68

3 3.41 7 7.95 6 6.82

4 4.55 7 7.95 5 5.68

4 4.55 13 14.77 11 12.50

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

บุ่งคล้ำ, นำแห้ว, วังสะพุง, ผำขำว,

สุวรรณคูหำ, นำวังฯ, ทุ่งฝน, นำยูง, กู่แก้ว

บุ่งคล้ำ, นำแห้ว, วังสะพุง,ผำขำว,

 โพธ์ิตำก, นำวังฯ, นำยูง

โพนสวรรค์, วังยำง, บุ่งคล้ำ, นำแห้ว

เรณูนคร, โซ่พิสัย, เชียงคำน, หนองหิน, เรณูนคร, ธำตุพนม, โพนพิสัย, 

ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, 

นำหว้ำ, วังสะพุง, ผำขำว, นำยูง
ศรีเชียงใหม่, โพธ์ิตำก, บ้ำนดุง ศรีเชียงใหม่, สุวรรณคูหำ

ท่ำล่ี, ภูหลวง, พังโคน, โพนพิสัย พังโคน, พระอ.ม่ันฯ, อำกำศอ ำนวย, บ้ำนดุง, กู่แก้ว

  ศรีบุญเรือง ,ไชยวำน, เพ็ญ หนองหิน, ทุ่งฝน, ไชยงำน

นำแก, ธำตุพนม, พระอ.ม่ันฯ, อำกำศอ ำนวย, นำแก, โซ่พิสัย, เชียงคำน,

4

5

เรณูนคร, ธำตุพนม, หนองหิน

ศรีสงครำม, ศรีเชียงใหม่, โพธ์ิตำก

6

7

Risk Score 

ระดับ 0 - 7

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

11

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง Risk Score เขตสุขภาพที่ 8
(3 เกณฑ์การประเมิน) ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2568 ดังนี้

เป้ำหมำย : Small Success รอบ 9 เดือน

ร้อยละโรงพยำบำลท่ีวิกฤติทำงกำรเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00



เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว)

ณ 30 ก.ย.67 ณ 31 พ.ค.68 ณ 30 มิ.ย.68 ณ 30 มิ.ย.69 CR QR Cash NWC NI-R8
Risk Score 

NI-R8
EBITDA-R8

บึงกำฬ 0 1 1 -27,687,055 1.40 1.18 0.61 69,452,411 69,238,709 2 4,498,684

พรเจริญ 1 0 0 11,800,610 1.56 1.42 1.12 15,821,869 -2,232,841 1 1,035,414

โซ่พิสัย 2 2 3 -20,251,564 0.86 0.74 0.37 -6,556,666 8,333,124 6 12,699,182

เซกำ 2 1 2 -9,864,208 1.51 1.36 0.62 25,661,987 -15,707,570 2 2,674,040

ปำกคำด 1 0 0 6,836,934 1.96 1.80 1.12 19,271,454 -6,411,276 1 -2,872,997 

บึงโขงหลง 1 0 0 12,403,924 1.94 1.64 1.24 19,767,287 -3,015,717 1 2,417,067

ศรีวิไล 4 0 0 2,083,794 1.27 1.15 0.82 7,640,154 2,706,446 1 4,435,604

บุ่งคล้ำ 7 7 7 -10,058,912 0.51 0.38 0.17 -7,014,066 -6,492,506 7 -4,052,263 

เกณฑ์เขตสุขภำพท่ี 8 NI R8way ณ 30 มิถุนำยน 2568

โรงพยำบำล

เกณฑ์กระทรวง NI MOPH

การเฝา้ระวัง รพ.ที่มีความเสี่ยงขาดสภาพคล่องทางการเงิน ณ 30 มิ.ย. 2568 จ.บึงกาฬ

มีโรงพยาบาลที่มี  Risk Score NI-MOPH ระดับ 7 คือ บุ่งคล้า

มีโรงพยาบาลที่ต้องเฝา้ระวังความเสี่ยง Risk Score NI-R8 ระดับ 7 คือ บุ่งคล้า ระดับ 6 คือ โซ่พิสัย

โรงพยาบาลที่เงินบ ารุงคงเหลือติดลบ 4 แห่ง 

คือ บึงกาฬ โซ่พิสัย เซกา บุ่งคล้า

12

**โรงพยาบาลที่มีความเสี่ยงทุนส ารองสุทธิติดลบ ในเวลาอันใกล้ คือ โซ่พิสัย และบุ่งคล้า
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รายการ โซ่พิสัย,รพช. เซกา,รพช. บุ่งคล้า,รพช.
ข้อมูลพ้ืนฐาน รพช.F1 P<=50,000 รพช.M2 B>100 รพช.F3 P<=15,000

เตียงจริง 73 157 32

ประชากร UC 48,522 52,869 11,249

Cash 0.47 0.76 0.20

NWC 3,544,669 34,706,414 -5,150,298.11

NI 25,815,823 -12,204,236 -3,733,614.58

EBITDA 30,181,880 6,177,372.83 -1,293,371.57

เงินบ ารุงคงเหลือ -20,251,564 -9,864,207.57 -10,058,912.14

Risk Score 3 2 7

อัตราครองเตียง 93.05 60.69 25.25

SumAdjRw 4,443.79 5,129.00 698.88

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 13,909,573.20 36,242,967.49 1,779,089.40

ปัญหาและโอกาส
ในการพัฒนา

• Cash Ratio ต ่า

• เงินบ ารุงคงเหลือติดลบ

• รายรับ IP ต ่ากว่าประมาณการ
รายรับ

• บริหาร Cash flow

• บริหารหนี้สิน

• เร่งรัดการจัดเก็บลูกหนี้

• เงินคงเหลือหลังหักหนี้ติดลบ

• จัดเก็บรายได้ ไม่ครบถ้วน 

• ติด C จ านวนมาก จากระบบโครงสร้างชุด
ข้อมูล การ Authen และการปิดสิทธ์ิ

• บริหาร Cash flow

• เพ่ิม Productivity

• บริหารจัดการ/ตรวจสอบลูกหนี้

• เร่งรัดการจัดเก็บรายได้

• CUP ขนาดเล็ก รายรับไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย

• สัดส่วนค่าแรงสูง 77% ของค่าใช้จ่าย

• Productivity ต ่า

• บริหาร Cash flow

• เพ่ิม Productivity 

• เร่งรัดการจัดเก็บลูกหนี้

• ควบคุมค่าใช้จ่าย

• ช่วยเหลือระดับจังหวัด/เขต/ประเทศ

สถานการณ์ของหน่วยบริการจังหวัดบึงกาฬ ที่เสี่ยงวิกฤติทางการเงิน
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ผลงำน ค่ำกลำง ผลงำน ค่ำกลำง
 (IF Cash >0.8 =90 วัน, IF

 Cash <=0.8 = 180 วัน)

Cash 

(0.8)
60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

บึงกำฬ 2 15,643,814.49 -27,687,054.93 3.16 11.63 7.60 3.51 91 0.77    69 50 99 58 5 B 2 B 1

พรเจริญ 0 6,365,799.86 11,800,609.91 6.19 12.64 4.29 6.29 79 1.76     41 44 109 48 5 B 0 B 1

โซ่พิสัย 3 30,181,880.80 -20,251,564.13 19.40 11.08 22.25 4.03 142 0.61     59 33 148 57 6 A- 3 A- 1

เซกำ 2 6,177,372.83 -9,864,207.57 3.60 10.01 -5.51 3.39 162 0.84    93 117 71 54 3 C 2 C 0

ปำกคำด 0 5,646,731.83 6,836,934.44 6.02 12.64 2.80 6.29 112 1.51      63 65 86 44 2 C- 0 C- 0

บึงโขงหลง 0 7,984,078.25 12,403,924.01 8.59 12.64 3.02 6.29 57 2.32     67 57 112 69 3 C 0 C 0

ศรีวิไล 0 7,973,389.75 2,083,793.95 8.96 12.64 11.99 6.29 72 1.29     67 47 85 52 5 B 0 B 1

บุ่งคล้ำ 7 -1,293,371.57 -10,058,912.14 -2.97 17.57 -18.54 7.91 283 0.30    42 39 130 67 2 C- 7 C- 0
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ผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ 30 มิถุนายน 2568

หมายเหตุ ค่ากลาง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset  เทียบค่ากลางจาก ไตรมาสที่ 2/2568

เปา้หมาย : รพ. ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อขึ้นไป ระดับ B ขึ้นไป และ: รพ. ในจังหวัดผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 65

ผลงาน จังหวัดบึงกาฬ = 50.00 ผ่านการประเมนิ 5 แห่ง ไม่ผ่าน 5 แห่ง
เซกา, ปากคาด, บึงโขงหลง, บุ่งคล้า



โรงพยาบาล
TPS Grade

Risk Score 30 
ม.ิย.68Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68

Forecast
มิย 68

บึงกาฬ C C C B C B A 1

พรเจริญ F F C B A A B 0

โซ่พิสัย D B D A C A A 3

เซกา D D D F C D C 2

ปากคาด F A C C C A B 0

บึงโขงหลง B C C A B B C 0

ศรีวิไล D B D D A B B 0

บุ่งคล้า D B D F C F F 7

15

สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64 – Q3Y68

เป้าหมายปีงบประมาณ 2568 : รพ ผ่านเกณฑ์ A- B ≥ ร้อยละ 50
ผลงาน จังหวัดบึงกาฬ = 62.50  ผ่านเกณฑ์ 5 แห่ง



โรงพยำบำล
เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) พ.ค.68

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหน้ีแล้ว) มิ.ย.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 

(เงินนอก)

ลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำล
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ + 

LAB

เจ้ำหน้ีค่ำรักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บำท)/POP

บึงกำฬ -18,262,399 -27,687,055 0.65  79,322,412 15,643,814 1 104,431,222 93,755,242 104,342,515.37 1,865,777 75,286 1,054

พรเจริญ 15,084,264 11,800,610 1.60  24,135,966 6,365,800 0 31,452,149 5,397,359 10,774,722.82 2,713,477 41,251 585

โซ่พิสัย -14,889,978 -20,251,564 0.47  3,544,669 30,181,881 3 18,123,335 13,909,573 29,002,422.70 1,628,254 48,522 73

เซกำ -6,091,755 -9,864,208 0.76  34,706,414 6,177,373 2 30,583,194 36,242,967 27,590,718.88 267,691 52,869 656

ปำกคำด 8,344,976 6,836,934 1.44  23,756,795 5,646,732 0 22,372,464 10,860,060 8,855,958.02 1,146,189 30,357 783

บึงโขงหลง 17,151,116 12,403,924 1.92  27,133,770 7,984,078 0 25,856,192 7,287,075 7,681,977.76 837,158 30,863 879

ศรีวิไล 5,414,421 2,083,794 1.10   14,703,618 7,973,390 0 22,558,842 6,624,294 10,172,250.78 2,987,008 31,290 470

บุ่งคล้ำ -8,447,048 -10,058,912 0.20 -5,150,298 -1,293,372 7 2,438,448 1,779,089 8,731,835.24 1,064,801 11,249 -458 

รวมจังหวัด -1,696,404 -34,736,476 202,153,347 78,679,696 257,815,846 175,855,660 207,152,402 12,510,356 321,687 628

จังหวัด กันเงิน Virtual account จัดสรร ณ 14 ก.ค. 68 %จัดสรร  คงเหลือ

เลย 116,511,476.48                 73,364,634.47       62.97% 43,146,842.01        

หนองบัวล ำภู 32,303,430.00                17,258,971.00        53.43% 15,044,459.00       

หนองคำย 56,934,316.17                  21,512,305.00        37.78% 35,422,011.17         

นครพนม 38,000,000.00               12,447,215.95        32.76% 25,552,784.05       

สกลนคร 67,000,000.00               20,998,127.00       31.34% 46,001,873.00       

อุดรธำนี 88,745,675.00                52,658,072.96       59.34% 36,087,602.04      

บึงกำฬ 20,000,000.00               12,017,956.83        60.09% 7,982,043.17         

Grand Total 419,494,897.65                 210,257,283.21        50.12% 209,237,614.44      
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รายงานบัญชี-เจ้าหนี้ค่ารักษาตามจ่าย โรงพยาบาล จ.บึงกาฬ ณ 30 มิ.ย. 68

ข้อเสนอแนะ : 
1. เร่งรัดด าเนินการเบิกจา่ยให้แล้วเสร็จ

ภายใน 31 กค 68
2. การกันเงินให้เพียงพอกับ

ค่ารักษาพยาบาลตามจ่าย



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ปี 2566 (จังหวัดบึงกาฬ)   

ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568

CFO จังหวัด ส่งข้อมูลให้ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 ภายในวันที่ 19 กรกฎาคม 2568

ล าดับ โรงพยาบาล   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบิกจ่ายตรง  เบิกต้นสังกัด  ประกันสังคม
  แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ
ผลรวมท้ังหมด

1 รพ.เซกา -               -              -           137,710.25        869,522.08     -              -              -                                   -   1,007,232.33     

2 รพ.บึงกาฬ -               -              -           868,525.00      -               -              -              -                        93,633.54 962,158.54       

3 รพ.ศรีวิไล 1,893.00        850.00         -           28,067.10        114,073.00      53,580.00     -              -                                   -   198,463.10       

4 รพ.บึงโขงหลง -               -              -           7,590.00         -               -              -              9,271.00                             -   16,861.00         

5 รพ.บุ่งคล้า -               -              -           15,461.00         -               -              -              -                                   -   15,461.00         

6 รพ.ปากคาด -               -              -           -                 7,428.50        -              -              -                                   -   7,428.50          

7 รพ.โซ่พิสัย -               -              -           -                 -               -              -              -                                   -   -                 

8 รพ.พรเจริญ -               -              -           -                 -               -              -              -                                   -   -                 

1,893.00        850.00         -           1,057,353.35     991,023.58     53,580.00     -              9,271.00         93,633.54         2,207,604.47    รวม

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ปี 2567 (จังหวัดบึงกาฬ)   



รพ.บึงกำฬ 1,016      3,974          2,958-        

รพ.พรเจริญ 110         2,006         1,896-        

รพ.โซ่พิสัย 148         270            122-           

รพ.เซกำ 2,693     3,505         812-           

รพ.ปำกคำด 12          87              75-            

รพ.บึงโขงหลง 180        223            43-            

รพ.ศรีวิไล 154         231             77-            

รพ.บุ่งคล้ำ 10          205            195-           

4,323      10,501        6,178-        

หน่วยบริกำร
 ติด C FDH

 (OP+IP)

 ติด C สปสช.

(OP+IP)
ผลต่ำง

เคส บำท จ ำนวนเคส เรียกเก็บ(บำท)
เงินชดเชยพึงรับ

(บำท)

1 รพ.บึงกำฬ 128,620   125,503     919          4,695,574    1,016                   50,144 143,921,357.32     76,484,214.34    

2 รพ.พรเจริญ 51,492     5,119         69            115,912        110            20,690        23,028,577.76      8,961,108.42      

3 รพ.โซ่พิสัย 19,433     18,953       143           244,701       148            7,435          22,505,477.74      15,164,829.31     

4 รพ.เซกำ 26,278    23,554      2,646       7,669,476    2,693         5,946          30,229,406.00    16,167,161.43      

5 รพ.ปำกคำด 18,788     18,614       11             80,264        12              7,581           11,999,422.90      8,646,799.67     

6 รพ.บึงโขงหลง 8,901      8,648        169          383,270      180            3,544          13,670,764.91       7,913,348.79      

7 รพ.ศรีวิไล 13,541     13,170       151           264,002      154            5,447          10,465,014.93      6,557,106.75      

8 รพ.บุ่งคล้ำ 4,947      4,910        7              4,759          10             1,485           2,870,312.80       1,907,882.11       

272,000 218,471 4,115 13,457,958 4,323 102,272 258,690,334.36 141,802,450.82รวม

รำยกำรเคลมตำมสถำนะประเภทบริกำร (หน่วย:เคส) จังหวัดบึงกำฬ ข้อมูลสะสม (1 ตุลำคม 67 - 31 กรกฎำคม 2568)

ล ำดับ หน่วยบริกำร
สปสช. รับ

พิจำรณำ
รำยกำรอนุมัติ

รำยกำรไม่อนุมัติ
ข้อมูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส ำเร็จ
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รายงานการส่งเคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub 

เปรียบเทียบข้อมูลการติด C (OP+IP) FDH และ E – Claim  
ข้อมูลสะสม 1 ตุลาคม 67 – 31 กรกฎาคม 68

ล ำดับ โรงพยำบำล
โครงสร้ำงไม่ได้

มำตรฐำน

1 รพ.บึงกำฬ 82

2 รพ.เซกำ 47

3 รพ.โซ่พิสัย 4

4 รพ.ปำกคำด 4

5 รพ.บึงโขงหลง 3

6 รพ.พรเจริญ 1

7 รพ.ศรีวิไล 1

142

(1 ตุลำคม 67 - 31 กรกฎำคม 2568)

รวม

C 998 พบที่ รพ.บึงกำฬ 
และ รพ.เซกำ ให้ รพ.ท ำหนังสือ
ขออุทธรณ์ ไปยัง สปสช. ส่วนกลำง 
เพ่ือขอรับชดเชยต่อไป
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รับโอน IP ทั่วไป ปี 2568

 ตค 67  พย 67  ธค 67  มค 68  กพ 68  มคี 68  เมย 68  พค 68  มยิ 68  รวม (บาท)

 จ านวนเงนิ
ปรบัลดคา่แรง 

IP ปี 68

คงเหลอืที่ยงัหกั
ไม่ครบ

 คดิเป็น
รอ้ยละ

รพ.บงึกาฬ 110,185,252       10,640,848       6,116,865       5,096,973       12,522,838       6,557,689       10,073,972       8,607,538       7,933,051       14,252,389       81,802,162       15,270,693 74.24%

รพ.พรเจรญิ 11,940,336         1,854,008         1,126,672       1,781,608       1,518,996         909,584          1,863,535         1,439,225       1,494,901       680,382            12,668,912       1,513,106 106.10%

รพ.โซ่พสิยั 31,706,247         3,777,070         1,492,769       2,931,218       3,151,043         2,091,793       2,252,307         1,890,877       1,282,915       2,847,454         21,717,446       2,525,240 68.50%

รพ.เซกา 24,644,929         845,546            1,790,880       5,147,652       3,011,659         1,966,153       1,612,959         2,939,853       2,828,513       7,326,185         27,469,401       3,945,196 111.46%

รพ.ปากคาด 11,653,943         1,136,218         1,803,918       1,938,267       1,514,510         1,350,977       1,228,453         1,872,806       1,764,371       921,643            13,531,163       1,471,535 116.11%

รพ.บงึโขงหลง 13,556,588         1,383,409         1,365,154       1,406,403       1,568,899         834,504          1,319,099         1,436,644       991,628          900,634            11,206,375       1,690,009 82.66%

รพ.ศรวีไิล 8,428,725           1,472,449         1,426,805       857,093          872,628            577,250          1,067,900         861,248          996,274          744,524            8,876,172         1,245,473 105.31%

รพ.บุ่งคลา้ 3,447,688           195,862            38,719            46,404            280,047            63,502            555,271            163,382          101,795          -                     1,444,981         791,998 41.91%

 ประมาณการ
รายรบั IP 

หลงัปรบัลดคา่แรง

รบัโอน IP 01 

HNAME

เป้าหมาย IP 9 เดือน = 75% ของประมาณการรายรับ
รพ.ท่ีได้รับ ต ่ากว่ายอดประมาณการ ได้แก่ รพ.บึงกาฬ , รพ.โซ๋พิสัย , รพ.บุ่งคล้า ไม่ได้รับเงิน IP ในเดือน มิย 68 



20

Productivity IP Sum AdjRW
เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกัน ปี 2567-2568

ข้อตรวจพบ : รพ.ที่มีผลงานบรกิาร Sum AdjRW ต ่ากว่าค่ากลางกลุ่ม และผลงานบริการ IP ต ่าลงเมื่อเทียบ
ช่วงเวลาเดียวกันในปีทีผ่่านมา ได้แก่ รพ.บึงกาฬ บุ่งคล้า

อัตรำครองเตียง

Q2Y68 ผลงำน ค่ำกลำงกลุ่ม ผลต่ำง Q2Y67 Q2Y68 ผลต่ำง % เกิน 5

รพ.บึงกำฬ 86.73 13,893.68 15,698.25 -1,804.57 15,047.53 13,893.68 -1,153.85 -7.67 

รพ.พรเจริญ 148.37 1,640.63 1,352.55 288.08 1,192.52 1,640.63 448.11 37.58

รพ.โซ่พิสัย 78.09 2,852.05 1,777.75 1,074.30 2,790.30 2,852.05 61.75 2.21

รพ.เซกำ 98.98 3,919.79 5,428.37 -1,508.58 3,434.71 3,919.79 485.08 14.12

รพ.ปำกคำด 101.43 1,637.05 1,352.55 284.50 1,303.77 1,637.05 333.28 25.56

รพ.บึงโขงหลง 100.39 1,436.70 1,352.55 84.15 1,616.86 1,436.70 -180.16 -11.14 

รพ.ศรีวิไล 66.23 974.50 1,352.55 -378.05 950.94 974.50 23.56 2.48

รพ.บุ่งคล้ำ 71.53 383.33 389.95 -6.62 475.74 383.33 -92.41 -19.42 

หน่วยบริกำร
SumAdjRW เทียบช่วงเวลำSumAdjRW เทียบค่ำกลำงกลุ่ม Q2Y68
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ผลงาน Home Ward ปี 2568 ณ 16 ก.ค. 2568

จ ำนวนถกูต้อง ผลรวม AdjRW CMI (Homeward) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน (บำท)

รพ.บงึกาฬ 394 148.67 0.38                      400              1,240,877               272     80.37                 

รพ.พรเจรญิ -                  -                   -                        -               -                           37        99.00                 

 รพ.โซ่พสิยั 15 22.16 1.48                      24                 379,292                   73        93.05                 

รพ.เซกา 7 7.5 1.07                      12                 96,278                     157     60.69                 

รพ.ปากคาด 36 14.53 0.40                      34                 112,438                   41        113.67               

รพ.บงึโขงหลง -                  -                   -                        -               -                           45        69.83                 

 รพ.ศรวีไิล 45 24.39 0.54                      42                 179,095                   38        70.92                 

 รพ.บุ่งคลา้ 1 1.85 1.85                      1                   15,430                     32        25.25                 

-- รวม -- 498 219.1 0.44                      513              2,023,411               695     

โรงพยำบำล ส่งผลงำนบริกำรในระบบ กบรส. ส่งเคลม สปสช อตัรำครองเตียงเตียง



บำท บำท/ปชก

รพ.สมเดจ็พระยพุราชสว่างแดนดนิ 112,572    6,739,805            59.87                        

รพ.วานรนวิาส 91,702      4,742,317            51.71                        

รพ.สกลนคร 143,786    7,293,310            50.72                        

รพ.กุดบาก 23,666      1,073,010            45.34                        

รพ.ส่องดาว 26,258      1,076,300            40.99                        

รพ.กุสุมาลย์ 35,641      1,453,580            40.78                        

รพ.อากาศอ านวย 52,329      2,018,225            38.57                        

รพ.พระอาจารยม์ ัน่ ภรูทิตัโต 52,045      1,840,410            35.36                        

รพ.พงัโคน 37,937      1,240,435            32.70                        

รพ.พระอาจารยฝั์น้อาจาโร 53,904      1,502,885            27.88                        

รพ.เต่างอย 17,701      488,405               27.59                        

รพ.วารชิภมูิ 37,338      955,055               25.58                        

รพ.ค าตากลา้ 30,224      765,135               25.32                        

รพ.นคิมน ้าอูน 10,746      236,560               22.01                        

รพ.เจรญิศลิป์ 32,937      705,875               21.43                        

รพ.พระอาจารยแ์บน  ธนากโร 28,357      502,240               17.71                        

รพ.โพนนาแกว้ 27,810      468,000               16.83                        

รพ.โคกศรสีุพรรณ 24,605      347,720               14.13                        

รวม จว.สกลนคร 839,558    33,449,267         39.84                        

CUP  ปชก UC

1เมย.67

จ ำนวนเงินเบิกชดเชย PP-FS ป ี68

ผลงานการเบิกชดเชย PP FS ปี 2568 ข้อมูล ณ 15 ก.ค. 2568

บำท บำท/ปชก
สกลนคร 839,558     37,075,897                44.16               

อุดรธานี 1,143,954  54,124,745                47.31               

นครพนม 524,927     19,477,026                37.10               

หนองคาย 373,927     11,282,105                30.17               

เลย 498,397     17,526,225                35.17               

บงึกาฬ 321,687     9,140,885                  28.42               

หนองบวัล าภู 377,982     8,670,340                  22.94               

รวมเขต 8 4,080,432 157,297,223              38.55               

จงัหวดั  ปชก UC

1เมย.67

จ ำนวนเงินเบิกชดเชย PP-FS ปี 68

CUP ที่ส่งเคลม PP FS ได้ดี ได้แก่ เมือง,บึงโขงหลง
**และ CUP ที่ส่งเคลมต ่าทีสุ่ด ได้แก่ พรเจริญ

บำท บำท/ปชก

รพ.บงึกาฬ 75,286          3,989,300            52.99                        

รพ.พรเจรญิ 41,251          522,855               12.67                        

รพ.โซ่พสิยั 48,522          1,092,755            22.52                        

รพ.เซกา 52,869          919,860               17.40                        

รพ.ปากคาด 30,357          623,375               20.53                        

รพ.บงึโขงหลง 30,863          1,076,555            34.88                        

รพ.ศรวีไิล 31,290          644,455               20.60                        

รพ.บุ่งคลา้ 11,249          271,730               24.16                        

รวม จว.บงึกำฬ 321,687       9,140,885           28.42                        

โรงพยำบำล/CPU
 ปชก UC

1เมย.67

จ ำนวนเงินเบิกชดเชย PP-FS ปี 68



บำท บำท/ปชก

รพ.สมเดจ็พระยพุราชสว่างแดนดนิ 112,572    6,739,805            59.87                        

รพ.วานรนวิาส 91,702      4,742,317            51.71                        

รพ.สกลนคร 143,786    7,293,310            50.72                        

รพ.กุดบาก 23,666      1,073,010            45.34                        

รพ.ส่องดาว 26,258      1,076,300            40.99                        

รพ.กุสุมาลย์ 35,641      1,453,580            40.78                        

รพ.อากาศอ านวย 52,329      2,018,225            38.57                        

รพ.พระอาจารยม์ ัน่ ภรูทิตัโต 52,045      1,840,410            35.36                        

รพ.พงัโคน 37,937      1,240,435            32.70                        

รพ.พระอาจารยฝั์น้อาจาโร 53,904      1,502,885            27.88                        

รพ.เต่างอย 17,701      488,405               27.59                        

รพ.วารชิภมูิ 37,338      955,055               25.58                        

รพ.ค าตากลา้ 30,224      765,135               25.32                        

รพ.นคิมน ้าอูน 10,746      236,560               22.01                        

รพ.เจรญิศลิป์ 32,937      705,875               21.43                        

รพ.พระอาจารยแ์บน  ธนากโร 28,357      502,240               17.71                        

รพ.โพนนาแกว้ 27,810      468,000               16.83                        

รพ.โคกศรสีุพรรณ 24,605      347,720               14.13                        

รวม จว.สกลนคร 839,558    33,449,267         39.84                        

CUP  ปชก UC

1เมย.67

จ ำนวนเงินเบิกชดเชย PP-FS ป ี68

ผลงานการเบิกชดเชย PP FS ปี 2568 ข้อมูล ณ 15 ก.ค. 2568

CUP/โรงพยาบาล 01_ฝาก

ครรภ์ 

(ANC)

02_คัด

กรอง

ดาวน์ใน

หญิง

ต้ังครรภ์

03_ตรวจ

ยืนยันธา

ลัสซีเมีย

ในหญิง

ต้ังครรภ์

และสามี

07_

ตรวจ

หลังคลอด

09_

ทดสอบ

การ

ต้ังครรภ์

12_คัด

กรอง

มะเร็งปาก

มดลูก

13_คัด

กรองยีน

กลายพันธ์ุ

มะเร็งเต้า

นม 

(BRCA1/B

RCA2)

14_คัด

กรอง

มะเร็งล าไส้

ใหญ่และ

ล าไส้ตรง 

(Fit test)

15_คัด

กรอง

วัณโรค

ในกลุ่ม

เส่ียง

16_คัด

กรองและ

ประเมิน

ปัจจัย

เส่ียงต่อ

สุขภาพ

17_คัด

กรอง

โลหิต

จางจาก

การขาด

ธาตุเหล็ก

18_

บริการ

ยาเม็ด

เสริม

ธาตุเหล็ก

192_

วัคซีน

ป้องกัน

โรคไข้หวัด

ใหญ่ใน

กลุ่มเส่ียง

194_

วัคซีน

คอตีบ-

บาดทะยัก

 (dT)

20_

เคลือบ

ฟลูออไร

ด์ในกลุ่ม

เส่ียง

21_

วางแผน

ครอบครัว

22_คัด

กรอง

และ

ตรวจ

ยืนยันโรค

ไวรัส ตับ

อักเสบ ซี

23_คัด

กรองโรค

ไวรัส 

ตับ

อักเสบ บี

24_คัด

กรองเอช

ไอวีด้วย

ตนเอง

30_

ค่าบริการ

ฉดี

วัคซีน

พ้ืนฐาน 

(EPI)

รพ.บึงกำฬ 1,307,790 275,800 82,540 57,630 29,700 880,210 3,500 63,960 60,000 39,280 7,670 288,880 3,320 360 246,800 401,900 178,390 17,150 44,420

รพ.พรเจริญ 276,010 4,200 1,440 23,445 6,600 29,200 1,440 2,900 72,560 6,600 13,400 32,500 27,040 25,520

รพ.โซ่พิสัย 708,130 12,200 2,160 32,010 29,325 9,000 35,040 32,200 720 260 1,440 20 220 175,500 7,650 6,000 40,880

รพ.เซกำ 446,430 161,000 1,200 19,635 6,375 20,700 4,260 30,660 10,080 74,720 100 80 39,400 68,300 36,920

รพ.ปำกคำด 390,470 4,400 360 23,925 25,875 300 195 52,400 4,140 22,200 55,800 5,150 400 37,760

รพ.บึงโขงหลง 578,010 3,400 600 28,170 11,925 35,050 3,300 360 4,080 1,120 47,000 345,600 17,940

รพ.ศรีวิไล 440,020 6,700 120 17,025 10,050 20,720 9,000 48,400 6,360 2,560 9,360 10,000 17,450 12,650 600 33,440

รพ.บุ่งคล้ำ 101,120 1,400 120 10,140 2,250 16,800 5,100 3,400 1,560 940 3,180 105,200 13,600 3,450 1,050 2,420

รวม จว.บึงกาฬ 4,247,980 469,100 88,540 211,980 122,100 994,880 3,500 133,800 179,560 60,200 9,685 496,640 4,380 25,060 474,000 1,103,200 239,130 37,250 600 239,300
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รวมคดักรองมะเรง็ปำกมดลูก
ครัง้ ชดเชย(REP) ครัง้ ชดเชย(REP) ครัง้ ชดเชย(REP)

รพ.บงึกำฬ 5               1,750             5                      1,750                     

รพ.โซ่พิสยั 10             2,500             10                   2,500                     

รพ.เซกำ 5               1,650              5                      1,650                     

รพ.ศรีวิไล 7               2,250             14             5,070              21                   7,320                     

รวม จว.บงึกำฬ 22             6,500             19             6,720              41                   13,220                  

PAP Smear HPVช่ือหน่วยบริกำร
ช่ือหน่วยบริกำร ครัง้(STM) ชดเชย(STM)

รพ.บงึกำฬ 1,543          94,500             

รพ.โซ่พิสยั 584             35,160             

รพ.บงึโขงหลง 445             26,760             

รพ.บุง่คล้ำ 280             16,800             

รพ.พรเจริญ 248             15,240             

รพ.ศรีวิไล 127             7,800                

รพ.ปำกคำด 2                  120                   

รพ.เซกำ 1                  60                      

รวม จว.บงึกำฬ 3,230          196,440           

ผลงานบริการคัดกรองมะเร็งของหน่วยบริการใน จังหวัดบึงกาฬ

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/oprefer ณ 31 กรกฎำคม 2568

มะเร็งปากมดลูก มะเร็งล าไส้

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/oprefer


สัดส่วนผลงานบริการต่อแพทย์ จังหวัดบึงกาฬ

ภาพรวม
เขตสุขภาพที่ 8

ภาพรวม
จ.บึงกาฬ

ข้อมูลแพทย์ ณ 1 มิถุนายน 68

1



สัดส่วนค่าใช้จ่าย และ Unit Cost ของโรงพยาบาลใน จ.บึงกาฬ

เปรียบเทียบ Unit Cost OP/IP ปี 2568

โรงพยาบาลชุมชนทั้งหมด มีสัดส่วนค่าแรงต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมดสูงเกิน 50% ส่งผลให้ต้นทุนบริการ OP-IP สูงขึ้น
เนื่องจาก จ.บึงกาฬ หน่วยบริการเปน็พ้ืนที่ปกติระดับ 3 จ านวน 4 แห่ง , พ้ืนที่เฉพาะ ระดับ 1 จ านวน 3 แห่ง 

พ้ืนที่ยากล าบากประเภท ข  1 แห่ง ซึ่งท าให้มีค่าตอบแทนเบ้ียเลี้ยงเหมาจ่ายสูงกว่าพ้ืนที่ปกติ

สัดส่วนค่าใช้จ่าย Q3Y68  

Q1Y2568 Q2Y2568 Q3Y2568 Q1Y2568 Q2Y2568 Q3Y2568

รพ.บึงกำฬ 1,347        1,312         1,313         15,781       15,690      16,302      

รพ.พรเจริญ 902         926          951          9,488       10,223      11,021       

รพ.โซ่พิสัย 756          812          822          9,944       10,152      11,048      

รพ.เซกำ 1,032        1,290       1,067        16,082      16,915      16,747      

รพ.ปำกคำด 963          898          832          13,982      12,807      13,927      

รพ.บึงโขงหลง 1,035        1,074        1,076        15,299      14,969      13,633      

รพ.ศรีวิไล 875          877          873          12,669      13,555      13,519       

รพ.บุ่งคล้ำ 1,500       1,372        1,346        20,048     18,173       18,451       

 OP IP

 หน่วยบริกำร

LC ค่ำยำ

ค่ำวัสดุ

วิทยำศำสตร์

และกำรแพทย์

ค่ำเวชภัณฑ์

มิใช่ยำและ

วัสดุกำรแพทย์

รพ.บึงกำฬ ยำกล ำบำก ข 51% 14% 4% 11%

รพ.พรเจริญ พ้ืนท่ีปกติ 3 60% 11% 3% 6%

รพ.โซ่พิสัย พ้ืนท่ีปกติ 3 56% 10% 3% 4%

รพ.เซกำ พ้ืนท่ีเฉพำะ ระดับ 1 60% 15% 1% 5%

รพ.ปำกคำด พ้ืนท่ีปกติ 3 64% 9% 5% 3%

รพ.บึงโขงหลง พ้ืนท่ีเฉพำะ ระดับ 1 62% 12% 4% 5%

รพ.ศรีวิไล พ้ืนท่ีปกติ 3 72% 10% 4% 3%

รพ.บุ่งคล้ำ พ้ืนท่ีเฉพำะ ระดับ 1 77% 6% 4% 2%

สัดส่วน/ค่ำใช้จ่ำยท้ังหมด

โรงพยำบำล ประเภทพ้ืนท่ี
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การชดเชยกรณีผู้ป่วยนอกข้ามจังหวัด (OP-Refer)

พึงรับชดเชยกรณผีู้ป่วยนอกข้ามจงัหวัด (OP-Refer) รายจังหวัด

จงัหวดั ครัง้ หน่วยบริกำรจำ่ย สปสช.จำ่ย รวมชดเชย
อดุรธำนี 8,831       5,257,489             4,031,552       9,289,042       

สกลนคร 7,538       4,313,350             737,448           5,050,798       

เลย 1,209       732,478                2,240               734,718           

หนองคำย 403           233,537                149,130           382,667           

บงึกำฬ 465           174,290                37,411             211,701           

นครพนม 31             14,239                   -                    14,239             

รวม จ.บงึกำฬ 18,477     10,725,383          4,957,781       15,683,164     

จงัหวดั ครัง้ หน่วยบริกำรจำ่ย สปสช.สมทบ รวมจำ่ย
เลย 12,286 8,074,140             9,994,318     18,068,459 

นครพนม 13,306 8,276,585             6,952,674     15,229,259 

สกลนคร 9,500   6,321,682             7,693,203     14,014,885 

หนองบวัล ำภู 9,085   5,766,883             5,795,294     11,562,176 

อดุรธำนี 7,488   4,808,412             5,549,363     10,357,775 

หนองคำย 6,869   4,330,350             5,136,696     9,467,046   

บงึกำฬ 6,787   4,400,993             4,576,739     8,977,733   

รวมเขต 8 65,321 41,979,045          45,698,287   87,677,332 

รายการตามจ่ายชดเชยกรณีผูป่้วยนอกข้ามจงัหวัด (OP-Refer) รายจังหวัด

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/oprefer ณ 31 กรกฎำคม 2568

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/oprefer


สรุปประเด็นการบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข

ปรับอัตราก าลัง

รองรับระบบบริการGREEN & CLEAN 
Hospital

ประเด็นที่ต้องส่งเสริม

RLU Hospital

ลดต้นทุน

หารายได้
เฝ้าระวัง รพ.วิกฤติ
คุณภาพรายงานบัญชี

เฝ้าระวังการเงินพัฒนาโครงสร้าง

1. ต าแหน่งว่างน้อยท ำให้เสีย  
โอกำสในกำรยุบเลขก ำหนด
ต ำแหน่งสูงข้ึน และปรับปรุง
และก ำหนดต ำแหน่งในสำย
งำนท่ีขำดแคลน 

2. วำงแผนแก้ไขปัญหำควำม
ขำดแคลนแพทย์ในระยะยำว 

3. ขำดแคลนแพทย์เฉพาะทาง 
และพยาบาลเฉพาะทาง

4. ขำดแคลนวิชำชีพอ่ืน เช่น 
นักจิตวิทยาคลินิก/นักจิตวิทยา
และนักรังสีการแพทย์ 

ด าเนินการแล้ว
สมัครครบ 8 แห่ง 

ผ่านเกณฑ์ 4 แห่ง (ร้อยละ 50)

ผลการด าเนินงาน 
รพ. ที่ด าเนินการ RLU 

ต.ค. 67- มิ.ย. 68 (9 เดือน)
พบว่าลดค่าใช้จ่ายจากการตรวจ HbA1c ซ ้า

49,350 บาท

ข้อเสนอแนะ
1. เร่งรัดช่วยเหลือ รพ.ที่ขาดสภาพคล่อง 
2. เร่งรัดการตามจ่ายระหว่างกัน (V/A) 
ภายใน 31 ก.ค.68
วางแผนการกันเงินป ี2569 ให้เพียงพอ

3. เร่งรัดการการจัดเก็บรายได้ 
และการส่งเคลมให้ถูกต้อง ทันเวลา    
(ภายใน 31 ธ.ค.) ตรวจสอบ แก้ไข  
การติด C / D

4. เร่งรัดการส่งข้อมูล UC ที่เกินระยะเวลา
เรียกเก็บ ปี 2567 เข้าในระบบ และเมื่อ
ได้รับการตอบกลับ C 998 ให้รีบส่ง
หนังสือขออุทธรณ์ไปที่ สปสช. โดยด่วน

5. ตรวจสอบความมีอยู่จริงของลูกหนี้ค่า
รักษาพยาบาล ระหว่างศูนย์จัดเก็บรายได้ 
และงานบัญชี และปรับปรุงบัญชีให้เป็นปัจจุบัน

6. สร้างเครือข่าย การก ากับ ติดตาม 
การเงินการคลังในจังหวัด และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร CFO , พัฒนาคุณภาพ
การจัดเก็บรายได้และคุณภาพบัญชี 

1.พัฒนำ รพ.สู่ควำมเป็นเลิศในประเด็น
ท้ำทำยด้ำน อื่นๆ  อีก 2 ประเด็น 
(ด้ำนกำรจัดกำรของเสียทำงกำรแพทย์,
กำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ)

2.สร้ำงเครือข่ำย GCHC ระหว่ำง รพ.
ในเขต เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทำงที่ดี

3.สร้ำงองค์กรต้นแบบในกำรเป็นแหล่ง
เรียนรู้ และพัฒนำนวัตกรรม 
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โอกาสในการพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง ของหน่วยบริการจังหวัดบึงกาฬ
โรงพยาบาล ข้อตรวจพบ การพัฒนา

1. รพ.บึงกาฬ 1. เงินบ ารุงคงเหลือติดลบมากข้ึนจากไตรมาสที่ผ่านมา แต่มี EBITDA บวก
2. มีลูกหนี้ค่ารักษา สิทธิ UC ปีเก่า ประมาณ 4 ล้านบาท
3. ระยะเวลาจัดเก็บ UC 69 วัน 
4. มีข้อมูลติด C ในระบบ E Claim 4,078 ราย
5. รายรับ IP UC ท่ัวไป ต ่ากว่าประมาณการ ผลงานSumAdjRW ลดลง เม่ือเทียบ

กับไตรมาสเดียวกันในปีที่ผ่านมา และต ่ากว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม
6. ภาระค่าแรงสูง ต้นทุนบริการ IP สูงข้ึน
7. การขอรับชดเชย PP-FS คัดกรองมะเร็งต ่า, ไวรัสตับอักเสบ บี ต ่า

1. การจัดเก็บรายได้ ให้ครบถ้วน
ก ากับ ติดตาม การส่งเรียกเก็บ
ให้ครบทุกกองทุน 
(ต้องส่งขอรับชดเชยภายใน 31 ธค)

2. กระตุ้น จนท.ผู้รับผิดชอบทุกแผนก
ที่เกี่ยวข้องให้ติดตามการขอรับชดเชย

3. ตรวจสอบลูกหนี้ค่ารักษา
และความถูกต้องของลูกหนี้

4.  ควบคุมค่าใช้จ่าย2. รพ.เซกา 1. เงินบ ารุงคงเหลือติดลบมากข้ึนจากไตรมาสที่ผ่านมา แต่ยังมี EBITDA บวก
2. มีลูกหนี้ค่ารักษา สิทธิ UC ปีเก่า ระยะเวลาจัดเก็บสิทธิ UC 93 วัน, ขรก. 117 วัน 
3. มีข้อมูลติด C ในระบบ E Claim 3,472 ราย
4. มีลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล UC ปีเก่า ประมาณ 16 ล้านบาท (ตรวจสอบกับ สปสช.

มีค้างในระบบจ านวนเงิน 80,000 บาท คาดว่าจะไม่ได้รับชดเชย 15.2 ลบ.)
5. ผลงานSumAdjRW ต ่ากว่าค่าเฉลี่ยกลุ่ม
6. ภาระค่าแรงสูง ต้นทุนบริการ OP-IP สูงข้ึน
7. ค่าเสื่อมราคาสูง ท าให้ NI ติดลบ 
8. การขอรับชดเชย PPFS คัดกรองมะเร็งต ่า, ไวรัสตับอักเสบ บี ต ่า, Home 

Ward ต ่า
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ผลต่างมูลค่าสินทรัพย์จากระบบ GFMIS กับทะเบียนคุมทรัพย์สินหน่วยงาน
ณ วันที่ 30 มิ.ย.68

หมวดสินทรัพย์
ระบบ New GFMIS 

Thai
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน

หน่วยงำน 
ผลต่ำง

ร้อยละ 
(ผลต่ำง)

อำคำรเพ่ือกำรพักอำศัย 109,372,800.00 109,372,800.00 0.00 0.00 

อำคำรส ำนักงำน 681,743,104.01 681,743,104.01 0.00 0.00 

ส่ิงปลูกสร้ำง 49,246,171.73 49,246,171.73 0.00 0.00 

ครุภัณฑ์ส ำนักงำน 12,151,241.89 12,151,241.89 0.00 0.00 

ครุภัณฑ์ยำนพำหนะและ
ขนส่ง 

35,013,688.00 35,013,688.00 0.00 0.00 

ครุภัณฑ์ไฟฟำ้และวิทยุ 4,961,857.67 4,979,357.67 -17,500.00 -0.35 

ครุภัณฑ์โฆษณำและ
เผยแพร่

1,084,500.00 1,067,000.00 17,500.00 1.61 

ครุภัณฑ์กำรเกษตร 401,438.40 401,438.40 0.00 0.00 

ครุภัณฑ์วิทยำศำสตรแ์ละ
กำรแพทย์

168,453,741.68 162,402,641.68 6,051,100.00 3.59 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 2,761,286.00 1,989,290.00 771,996.00 27.96 

ครุภัณฑ์งำนบ้ำนงำนครัว 2,304,930.00 2,304,930.00 0.00 0.00 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 96,500.00 96,500.00 0.00 0.00 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 

งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 162,084,959.01 162,084,959.01 0.00 0.00 

รวม 1,229,696,218.39 1,222,873,122.39 6,823,096.00 0.55 

ครุภัณฑ์ - Interface 323,701,353.33

ครุภัณฑ์ไม่ระบุฯ 43,965,015.86

น าเข้าระบบ GFMIS ภายใน 30 ก.ย.68
มูลค่า 367,666,369.19 บาท

หมวดสินทรัพย์
ระบบ New GFMIS 

Thai
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน

หน่วยงำน 
ผลต่ำง

ร้อยละ 
(ผลต่ำง)

อำคำรเพ่ือกำรพักอำศยั 228,975,945.38 228,975,945.38 0.00 0.00 

อำคำรส ำนักงำน 427,978,762.55 427,978,762.55 0.00 0.00 

อำคำรเพ่ือประโยชน์อืน่ 20,804,889.86 20,804,889.86 0.00 0.00 

สิ่งปลูกสร้ำง 108,477,681.00 108,477,681.00 0.00 0.00 

ครุภัณฑ์ส ำนักงำน 3,233,127.90 2,522,528.90 710,599.00 21.98 

ครุภัณฑ์ยำนพำหนะและขนส่ง 29,222,000.00 10,206,000.00 19,016,000.00 65.07 

ครุภัณฑ์ไฟฟำ้และวิทยุ 8,871,771.78 1,468,728.50 7,403,043.28 83.44 

ครุภัณฑ์โฆษณำและเผยแพร่ 1,912,278.00 1,378,376.00 533,902.00 27.92 

ครุภัณฑ์กำรเกษตร 93,600.00 84,316.00 9,284.00 9.92 

ครุภัณฑ์ก่อสร้ำง 8,000.00 8,000.00 0.00 0.00 

ครุภัณฑ์วิทยำศำสตร์และ
กำรแพทย์

158,248,942.00 8,805,745.00 149,443,197.00 94.44 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 7,306,467.02 6,638,180.00 668,287.02 9.15 

ครุภัณฑ์งำนบ้ำนงำนครัว 3,205,406.00 103,190.00 3,102,216.00 96.78 

ครุภัณฑ์อื่น 78,000.00 7,900.00 70,100.00 89.87 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,947,400.00 0 1,947,400.00 100.00 

งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 25,075,432.85 25,075,432.85 0.00 0.00 

รวม 1,025,439,704.34 842,535,676.04 182,904,028.30 17.84 

รพ.บึงกาฬสสจ.บึงกาฬ



ร้อยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN  
Hospital Challenge เป้าหมาย : ระดับมาตรฐานข้ึนไป ≥ร้อยละ 90

: ระดับท้าทาย ≥ร้อยละ 25
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จังหวัดบึงกาฬ มีรพ. ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 8 แห่ง 

รพ.ด าเนินการเข้ารับการประเมิน และผ่านการประเมิน 

GREEN & CLEAN Hospital Challenge

ผ่ำนระดับ Excellent (4 แห่ง)

ผ่ำนระดับ Challenge (4 แห่ง)

: ระดับมาตรฐานข้ึนไป : ร้อยละ 100 (8 แห่ง)

: ระดับท้าทาย : ร้อยละ 50 (4 แห่ง)

 มี รพ. ขอยกระดับท้าทาย (เพ่ิมเติม) 

- ด้านการพัฒนาโรงพยาบาลคาร์บอนต ่าและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

3 แห่ง  ได้แก่ รพ.ปากคาด, รพ.พรเจริญ , และรพ.ศรีวิไล (แผนประเมิน 7 – 8 ส.ค.68)

- ด้านการจัดบริการอาชีวอนามัยและเวชกรรมสิ่งแวดล้อมส าหรับโรงพยาบาล 1 แห่ง 

ได้แก่ รพ.เซกา (รอผลประเมิน)

ข้อค้นพบ

 กำรจัดท ำแผนงบประมำณ แผนซ่อมบ ำรุง/กำรตรวจ/กำรตรวจเฝ้ำระวังดำ้นอนำมัย
สิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับกำรเปิดให้บริกำรในปัจจุบนั เช่น ระบบบ ำบัดน ำ้เสีย

 พัฒนำบุคลำกรผู้รับผิดชอบด้ำนอนำมัยสิ่งแวดล้อม ของรพ.อย่ำงต่อเนื่อง
 สร้ำงเครือข่ำย GCHC ระหว่ำงโรงพยำบำลในเขต เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทำงที่ดี

ผลด าเนินงาน

ข้อเสนอแนะ
 พัฒนำ รพ.สู่ควำมเป็นเลิศในประเด็นท้ำทำยด้ำน อื่นๆ   
อีก 2 ประเด็น (ด้ำนกำรจัดกำรของเสียทำงกำรแพทย์, 
กำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ,)

 สร้ำงองค์กรต้นแบบในกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ และพัฒนำ
นวัตกรรม 

โอกาสพัฒนา
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หน่วยบริกำร ครัง้ รพ.จำ่ย สปสช.สมทบ รวมชดเชย

13777-รพ.ศรีนครินทร์ มหำวิทยำลยัขอนแก่น 412     581,578       920,284         1,501,862       

10671-รพ.อดุรธำนี 187     200,638       125,293         325,931           

10710-รพ.สกลนคร 89        106,528       43,720           150,248           

14584-ศนูยห์วัใจสิริกิต์ิ ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ม.ขอนแก่น 56        87,602         48,714           136,317           

10706-รพ.หนองคำย 33        38,212         16,262           54,474             

12276-รพ.มะเรง็อดุรธำนี 13        22,215         8,689              30,904             

13756-รพ.จฬุำลงกรณ์สภำกำชำดไทย 11        16,242         19,541           35,783             

13781-รพ.รำมำธิบดี  มหำวิทยำลยัมหิดล 4          6,400            9,101              15,501             

10666-รพ.มหำรำชนครรำชสีมำ 3          4,670            1,999              6,669               

11448-รพร.ท่ำบอ่ 3          4,110            3,510              7,620               

13814-รพ.ศิริรำช 4          3,633            1,008              4,641               

12438-สถำบนัสุขภำพเดก็แห่งชำติมหำรำชินี 3          3,250            485                 3,735               

12439-สถำบนัประสำทวิทยำ 2          2,398            -                  2,398               

12249-สถำบนัโรคผิวหนัง 3          2,072            1,083              3,155               

11501-รพ.ค่ำยประจกัษ์ศิลปำคม 4          1,850            450                 2,300               

รายการตามจ่ายชดเชยกรณีผู้ป่วยนอกข้ามจังหวัด (OP-Refer) 
โรงพยาบาลบึงกาฬ ปี 2568 

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/oprefer ณ 31 กรกฎำคม 2568

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Central/oprefer


ตัวช้ีวัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

25.1 การบริหารจัดการต าแหน่งว่าง เปา้หมาย ต าแหน่งว่างคงเหลือไม่เกนิร้อยละ 4

สถานการณ์ต าแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 8

หนองคาย สกลนคร บึงกาฬ อุดรธานี เลย
หนองบัว

ล าภู
นครพนม

รวม เขต 

8

จ านวนต าแหน่ง 2,113 3,816 1,442 5,270 2,496 1,258 2,513 18,908

อัตราว่าง ขรก. 23 49 19 71 34 23 59 278

ร้อยละ 1.09% 1.28% 1.32% 1.35% 1.36% 1.83% 2.35% 1.47%
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สถานการณ์ต าแหน่งว่าง จังหวัดบึงกาฬ

รพท.บึงกาฬ สสจ.บึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ

จ านวนต าแหนง่ 361 1,081 1,442

อัตราว่าง ขรก. 5 14 19

ร้อยละ 1.39% 1.30% 1.32%

1.39%
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หมายเหตุ ข้อมูลต ำแหนง่ว่ำง ณ วันที่ 27 กรกฎำคม 2568 จำกระบบ HROPS

อัตราว่างแยกรายเงื่อนไข (เฉพาะต้ังต้นตามตัวชี้วัด)

ข้อค้นพบ

ร้อยละ สถานะ
เงื่อนไขต าแหน่ง

รพท.
บึงกาฬ

สสจ.
บึงกาฬ

ผลรวม
ทั้งหมด

เล่ือน 3 3

ยุบก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 3 6 9

บรรจุผู้สอบแข่งขัน กง.สรรหา ส่งกัน
ที่ สธ 0208.03/56 ลว 29 ม.ค.2568
ห้ามเปล่ียนแปลงเงื่อนไข เนื่องจากเป็น
ต าแหน่งเปิดสอบโครงการ 1/2568

1 1

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 3 3

รับโอน 1 1

รับย้าย 1 1

รับย้าย/รับโอน 1 1

จังหวัดบึงกาฬ 5 14 19

ร้อยละ

สถานะ
เงื่อนไขต าแหน่ง

รพท.
บึงกาฬ

สสจ.
บึงกาฬ

ผลรวม
ทั้งหมด

เล่ือน 1 1

จัดสรรนักวิชาการเงินและบัญชี ให้ รพ.ยก
ฐานะ และ รพช. M2 (ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด 
ท่ี สธ 0208.02/ว 142 ลว. 28 ม.ค. 68) 
ห้ามยุบเลิก/เปล่ียนสายงาน

1 1

รับย้าย/เล่ือน 3 3

อัตราว่าง
(อยู่ระว่างขออนุมัติใช้ต าแหน่งว่าง)

12 12

จังหวัดบึงกาฬ 1 16 17

อัตราว่างแยกรายเงื่อนไข (ที่ว่างเพ่ิมข้ึนระหว่างปี)

1. วางแผนการบริหารต าแหน่งที่
จะว่างจากการเล่ือนระดับ  
จ านวน 3 อัตรา

2. หากสป.ยุบเลิกต าแหน่งก าหนด 
ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวน 9 อัตรา 
จะมีอัตราว่างคงเหลือร้อยละ 0.69

การด าเนินการ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ

(นับแต่วันได้รับอนุมัติ/
มติ อ.ก.พ.สป./กส.)

1. บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก/
บรรจุผู้สอบแข่งขนได้

3 เดือน

2. รับย้าย/รับโอน 6 เดือน

3. เลื่อนระดับสูงขึ้น 9 เดือน

4. บรรจุกลับ 3 เดือน

5. ยุบเพ่ือก าหนดต าแหน่ง
สูงขึ้น

9 เดือน

ด าเนินการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่สป.ก าหนด ดังนี้ 



การปรับปรุงต าแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ

ตัวชี้วัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภำพที่มีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ
25.2 ร้อยละกำรปรับปรุงต ำแหน่งให้สอดรับกับกำรยกระดับบริกำรสุขภำพ

เป้าหมาย รอบ 6 เดือน : มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.25

รอบ 12 เดือน : มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.50 ผลการด าเนินงาน

ข้อมูล ณ วันท่ี

จังหวัดบึงกาฬ
รวมประเภทวิชาการ

ปก./ชก. ปก./ชก./ชพ. ชพ. ชช. ทว.

B : ข้อมูลต้ังต้น  ณ 2 ต.ค. 2567 961 145 147 13 0 1,266

A : มีมติ อ.ก.พ.กส. อนุมัติปรับปรุง
ต าแหน่ง 2 0 5 5 0 12

มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ
(A/B*100) 0.21 0.00 3.40 38.46 0.00 0.95

ข้อมูลรายงานจากระบบ HROPS  ณ 27 ก.ค. 2568

ข้อค้นพบ

2. มีแผนปรับปรุงและก าหนดต าแหน่งในสายงานประเภทวิชาการ
มีแผนปรับปรุงต าแหน่งสายงานขาดแคลน เช่น นักรังสีการแพทย์ และนักจิตวิทยาคลินิก/นักจิตวิทยา 

แต่ไม่มีต าแหน่งว่างข้าราชการส าหรับปรับปรุงแลก าหนดต าแหน่ง

(1.) ส่งแบบประเมินค่ำงำน กรณีมีต ำแหน่งยุบเลย จ านวน 10 อัตรา ดังนี้
1.1 ระดับเช่ียวชำญ จ ำนวน 4 อัตรำ
1.2 ระดับช ำนำญกำรพิเศษ จ านวน 4 อัตรา 
1.3 ระดับอำวุโส จ านวน 2 อัตรา

*** อ.ก.พ.กส. เมื่อวันที่ 5 มีนำคม 2568 มีมติก ำหนดต ำแหน่งสูงข้ึน จ านวน 6 อัตรา
(ช ำนำญกำรพิเศษ 4 และ อำวุโส 2)

(2.) กรณีไม่ต ำแหน่งยุบเลิก จ านวน 23 อัตรา 
2.1 รพท.บึงกำฬ จ านวน 6 อัตรา (เช่ียวชาญ 6)
2.2 สสจ.บึงกำฬ จ านวน 17 อัตรา (ช านาญการพิเศษ 17)

*** วางแผนยุบต าแหน่งส าหรับ 23 อัตรา ที่ได้รับอนุมัติแผนแล้ว

1. แผนการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. วำงแผนยุบต ำแหน่งส ำหรับ 23 อัตรำ ที่ได้รับอนุมัติแผนแล้ว
2. จัดท ำแผนกำรปรับปรุงและก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรในสำยงำนวฒุิ
คัดเลือกที่มีกำรจ้ำงงำน

3. บริหำรต ำแหน่งในภำพรวมเขตสุขภำพ ส ำหรับปรับปรุงก ำหนด 
ต ำแหน่งสำยงำนนักรงัสีกำรแพทย์ และนักจิตวิทยำคลินิก/
นักจิตวิทยำ ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกหน่วยบริกำร
***หำกมีแผนที่จะจัดบริกำร ควรวำงแผนปรับปรุงและก ำหนด

ต ำแหน่งเพ่ือรองรับกำรบริกำร

ข้อเสนอ

หน่วยงาน 

อ.ก.พ.สป. 
คร้ังที่ 1/2568

เมื่อวันที่
8 ม.ค. 68
อนุมัติแผนฯ
52 ต าแหน่ง

1. มีต าแหน่งยุบเลิก 2. ไม่มีต าแหน่งยุบเลิก

เชี่ยว
ชาญ

ช านาญ
การ
พิเศษ

อาวุโส รวม

มติ
อ.ก.พ.กส. 
5 มี.ค. 68
และ

26 พ.ค. 68

คง
เหลือ

เชี่ยว
ชาญ

ช านาญ
การ
พิเศษ

อาวุโส รวม

มติ
อ.ก.พ.กส. 
5 มี.ค. 68
และ

26 พ.ค. 68

แจ้ง
เลขยุบ
เพ่ิม

คง
เหลือ
ไม่มีเลข
ยุบ

รพท.บึงกาฬ 14 2 4 2 8 6 2 6 6 6

สสจ.บึงกาฬ 21 2 2 2 17 17 17

จังหวัดบึงกาฬ 35 4 4 2 10 6 4 6 17 23 23



บริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 8 จ. บึงกาฬ (9 เดือน)

ร้อยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์การพัฒนาโรงพยาบาล

ที่มีการตรวจทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์อย่างสมเหตุผล (RLU Hospital)

ผลการด าเนินงาน RLU จ. บึงกาฬ

Overutilization รายการตรวจ HbA1c

ผลงาน 9 เดือน ลดค่าใช้จ่าย 49,350 บาท

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
• รพ.ในเครือข่ายมีการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามนโยบาย 
สมัครเข้าร่วมโครงการ RLU Hospital ครบทั้ง 8 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100

• มีการจัดตั้งคณะกรรมการ RLU surveyor ในจังหวัดบึงกาฬ
• มีคณะกรรมการทีมพ่ีเล้ียงในการติดตาม ก ากับ พร้อมแนะน า
การด าเนินงาน RLU Hospital

ข้อเสนอแนะ
• เร่งรัดติดตาม รพ.ท่ียังไม่ได้ด าเนินการย่ืนส่งเอกสารบันไดข้ัน 1-4
ให้มีการจัดส่งและมีการ UPDATE ข้อมูลเป็นปัจจุบัน

ปัญหาและอุปสรรค
• การด าเนินงานตามแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย RLU ในรายโรคยังไม่ชัดเจน ท าให้มีการส่ังตรวจทางห้องปฏิบัติการทางการ
แพทย์มีความหลากหลายซ ้าซ้อน

• บุคลากรในหน่วยงานยังไม่มีความเข้าใจในเร่ืองน้ีเพราะยังเป็นเร่ืองใหม่ ยังยึดถือปฏิบัติตามแนวทางเดิมอยู่

การขยายผลการด าเนินงาน รพ.ทุกแห่ง

• มีการพัฒนา รพ.ที่ผ่านเกณฑ์ RLU เพ่ิมจาก 3 แห่ง เปน็ 4 แห่ง 

• มีการเพ่ิมรายการตรวจให้สมเหตุผล เช่น Cholesterol, LDL, 

Triglyceride, Hb typing, HBsAg, HBsAb, HCV, FT3,

Na, K, Cl 

โรงพยาบาล ปี 2567 ปี 2568 ลดลง มูลค่า

บึงกาฬ 596 558 38 5700

พรเจริญ 23 35 +12 +1800

โซ่พิสัย 66 18 48 7200

เซกา 291 84 207 31050

ปากคาด 37 10 27 4050

บึงโขงหลง 12 16 +4 +600

ศรีวิไล 36 27 9 1350

บุ่งคล้า 3 8 +5 +750

รวม 1,064 756 350 49,350

ล าดับที่ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ผลงาน

เขต

(9 เดือน)

ผลงาน

จ.บึงกาฬ

(9 เดือน)

ระดับ

การ

ประเมิน

หมายเหตุ

1 ร้อยละของโรงพยาบาลในเขต
สุขภาพผ่านเกณฑ์พัฒนา
โรงพยาบาลท่ีมีการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์
อย่างสมเหตุผล (RLU 
hospital) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

ร้อยละ 60 
ของเขตสุขภาพ

(88 แห่ง)

ร้อยละ 84.09
(74 แห่ง)
หนองบัวฯ 6
อุดรธานี 14
เลย 14
หนองคาย 9 
บึงกาฬ 4
นครพนม 12
สกลนคร 15

- สมัครครบ 8 แห่ง  

- ผ่านเกณฑ์ 4 แห่ง
(ร้อยละ 50)

- ยังไม่ผ่าน 4 แห่ง
(ร้อยละ 50)

3 เขตสุขภาพท่ี 8 มี รพ.สังกัด สป.สธ. 
จ านวน 88 แห่ง สมัครเข้าร่วม
โครงการ RLU ครบทุกแห่ง

ข้อมูลจาก www.rluthailand.com
ณ 29 กรกฎาคม 2568

2 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
ได้รับการตรวจ HbA1c ซ ้า
ภายใน 90 วัน

ไม่เกิน
ร้อยละ 10

ร้อยละ 3.62 3.73 5 ข้อมูลจาก HDC 29 กรกฎาคม 2568

3 ร้อยละของผู้ป่วยโรคเบาหวาน
ได้รับการตรวจ HbA1c อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง

มากกว่าร้อยละ 70 ร้อยละ 70.84 72.64 5 ข้อมูลจาก HDC 29 กรกฎาคม 2568
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ตัวชี้วัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภำพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนทีม่ีประสิทธิภาพ
25.1 กำรบริหำรจดักำรต ำแหน่งว่ำง
25.2 ร้อยละกำรปรบัปรงุต ำแหน่งให้สอดรับกับกำรยกระดับบรกิำรสุขภำพ

ผลงานจังหวัดบึงกาฬ

ตัวชี้วัดที่ 25 เป้าหมาย ผลงานจังหวัดบึงกาฬ

25.1 กำรบริหำรจัดกำรต ำแหน่งว่ำง 

รอบ 6 เดือน มีอัตรำว่ำงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 1.60 √

รอบ 12 เดือน มีอัตรำว่ำงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4 1.32 √

25.2 ร้อยละกำรปรับปรุงต ำแหน่งให้สอดรับ
กับกำรยกระดับบริกำรสุขภำพ

รอบ 6 เดือน มีกำรปรับปรุงต ำแหน่งร้อยละ 0.25 0.87 √

รอบ 12 เดือน มีกำรปรับปรุงต ำแหน่งร้อยละ 0.50 0.95 √
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เกณฑ์เป้าหมาย : หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงนิ

ปงีบประมาณ 2568

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

ปงีบประมาณ 2569

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

ปงีบประมาณ 2570

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

เกณฑ์การประเมิน ปี 2568

รอบ 3 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริกำร
ประสบภำวะวิกฤตทำง

กำรเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0

รอบ 6 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริกำร
ประสบภำวะวิกฤตทำง

กำรเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0

รอบ 9 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริกำร
ประสบภำวะวิกฤตทำง

กำรเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 1
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 2

รอบ 12 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริกำร
ประสบภำวะวิกฤตทำง

กำรเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

กำรก ำกับติดตำม 
โดยใช้เคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน 

Total Performance Score

มาตรการที่ด าเนินงานหลัก

หน่วยบริกำรสังกัด สป.สธ. 
ผ่ำนเกณฑก์ำรประเมิน 

Total Performance Score 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50

แนวทางการตรวจ 
ก ากับ ติดตาม

หน่วยบริกำรมีประสิทธิภำพ
กำรเงินกำรคลัง

ผลผลิต/ ผลลัพธ์ที่ได้

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลัง
2. เพ่ือลดควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน
ของหน่วยบริกำร



ระบบรายงานข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
Total Performance Score (TPS) 
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1.Planfin

1.1 รายได้

1.2 ค่าใช้จ่าย

2.การบริหาร

สินทรัพย์และ

ช าระหนี้

2.1 ช าระหนี้

ยา/วชย.

2.2 เรียกเก็บ 

UC

2.3 เรียกเก็บ 

จ่ายตรง

2.4 บริหาร

คลัง

3.การบริหาร

ต้นทุนและ

ค่าใช้จ่าย

3.1UnitCost 

OP

3.2UnitCost

IP

3.3 LC

3.4 MC 

4.คุณภาพบัญชี

4.คะแนน

บัญชี

5.Productivity

5.1 อัตรา

ครองเตียง

5.2 Sum 

AdjRw

6.ความสามารถ

ในการท าก าไร

6.1 

Operating 

Margin

6.2 Return 

on Asset

6.3 EBITDA

7.สภาพคล่อง

ทางการเงิน

7.1 NWC

7.2 Cash 

Ratio

เวป Hfo
กศภ.

เวป Hfo
เปรียบเทียบ
ศักยภาพ
ตามกลุ่ม 
รพ.

เวป Hfo
กศภ.

เวป Hfo
กศภ.

เวป
CMI@MOPH
เปรียบเทียบ
ตามกลุ่ม รพ.

เวป Hfo
เปรียบเทียบ
ศักยภาพ
ตามกลุ่ม 
รพ.

เวป Hfo
กศภ.



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - 4.76 1.14

Q4Y66 8.33 12.50 28.57 - - - 19.05 11.36

Q4Y67 - - 14.29 - - - 9.52 4.55

Q1Y68 - - - - - - 4.76 1.14

Q2Y68 - - 7.14 - - 16.67 9.52 4.55

พ.ค.-68 - - - 5.56 - - 4.76 2.27

Q2Y682 8.33 12.50 14.29 - 22.22 - 4.76 7.95

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q1Y68 - - 21.43 - - - - 3.41

Q2Y68 16.67 12.50 14.29 - - - - 5.68

พ.ค.-68 33.33 12.50 21.43 - 11.11 33.33 4.76 13.64

Q3Y68 33.33 12.50 21.43 - - 33.33 14.29 14.77

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00
 35.00

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI R8 (คาดการณ์แนวโน้มวิกฤติการเงินสิ้นปี)

เป้าหมาย : Small Success รอบ 9 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินรอ้ยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00 

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8) ณ 30 มิ.ย.68 = 14.77 
13 แห่ง = ศรีสงคราม, นาหว้า, โพนสวรรค,์ วังยาง, บุ่งคล้า, นาแห้ว, 

วังสะพุง, ผาขาว, สุวรรณคูหา, นาวังฯ, ทุ่งฝน, นายูง, กู่แก้ว

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8) ณ 30 มิ.ย.68 = 7.95
7 แห่ง = เรณูนคร, โซ่พิสัย, เชียงคาน, หนองหิน, 

ศรีเชียงใหม่, โพธิ์ตาก, บ้านดุง

แนวโน้มความเส่ียงวิกฤติทางการเงิน Risk Score ณ 30 มิถุนายน 68
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แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ณ 30 มิถุนายน 2568
ทุนส ารองสุทธิ (NWC) รายโรงพยาบาล

ส่วนใหญ่ รพ.ในจังหวัด มี NWC และ EBITDA เปน็บวก 
ยกเว้น บุ่งคล้า

EBITDA รายโรงพยาบาล เงินคงเหลือ หลังหักหนี้

เงินบ ารุงคงเหลือ ติดลบ จ านวน 4 แห่ง 
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 สสจ.ควรมีกำรระบุหน่วยงำนย่อยในรำยกำรสินทรัพย์เพ่ือสำมำรถสอบทำนกับ
หน่วยงำนย่อย
เร่งด ำเนินกำรน ำครุภัณฑ์-Interface และไม่ระบุรำยละเอียด เป็นครุภัณฑ์รำยตัวในระบบ 
GFMIS ภำยใน 30 ก.ย.68
 ผู้ปฏิบัติงำนต้องด ำเนินกำรบริหำรสินทรัพย์ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ ฉบับที่ 17
(ว 43) กำรจ ำแนกประเภทสินทรัพย์ถำวรอย่ำงเคร่งครัด
หน่วยงำนพัสดุและบัญชี ต้องมีกำรตรวจสอบและยืนยันยอดสินทรัพย์ถำวรเป็นประจ ำ        
ทุกเดือนอย่ำงต่อเนื่อง 

ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี และพัสดุมีควำมกระตือรือร้น ในกำรตรวจสอบยืนยันยอดสินทรัพย์
ถำวร และกำรปรับปรุงข้อคลำดเคลื่อน ซึ่งมีปริมำณมำก เป็นสินทรัพย์เก่ำ รวมทั้งกำร
ด ำเนินกำรในระบบ GFMIS มีหลำยข้ันตอนและใช้เวลำในกำรด ำเนินกำร

ข้อชื่นชม

ข้อเสนอแนะ


