
วาระที่ 3.1 คะแนนการตรวจสอบคุณภาพรายงานบัญชี 
และสถานการณ์การเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8

ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน  2568

นางรุ่งทิพย์  เอกพงษ์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8

เสนอทีป่ระชุมคณะท ำงำนก ำหนดแนวทำงกำรใช้จ่ำยเงินกองทุนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ ระดับเขต (5x5) 

ครั้งที ่2/2568 วันที ่24 กรกฎำคม 2568 เวลำ 13.30 – 16.30 น.. 

ผ่ำนระบบ Zoom Meeting



สรุปผลการส่งงบทดลอง สป.สธ. เดือน มิถุนายน 2568

จังหวัด

จ านวน

รพ.

ทั้งหมด

(แห่ง)

100% 

(แห่ง)

<100% 

(แห่ง)

ร้อยละ

ที่ได้คะแนน

เต็ม

หมายเหตุ

นครพนม 12 12 - 100

บึงกาฬ 8 8 - 100

เลย 14 14 - 100

สกลนคร 18 18 - 100

หนองคาย 9 9 - 100

หนองบัวล าภู 6 6 - 100

อุดรธานี 21 21 - 100

รวมเขต 8 88 88 - 100

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 30 มิถุนายน 2568

1. Mapping Electronic MOPH เปา้หมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้ คะแนนร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน ผ่านเกณฑ์ 88 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 100

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 กรกฎาคม 2568
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

http://hfo.moph.go.th/
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นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี รวมเขต 8

พค มิยสรุปการตรวจสอบงบทดลอง Mapping Electronic หน่วยบริการ เขตสุขภาพท่ี 8 เดือน มิถุนายน 2568

ล าดับ จังหวัด
จ านวน

รพ.(แห่ง)

A B C D
ไม่ออก

เกรด คะแนนเฉล่ีย
(แห่ง) (แห่ง) (แห่ง) (แห่ง) (แห่ง)

1 นครพนม 12 12 - - - - 99.56

2 บึงกาฬ 8 8 - - - - 98.99

3 เลย 14 14 - - - - 99.38

4 สกลนคร 18 18 - - - - 99.45

5 หนองคาย 9 9 - - - - 98.51

6 หนองบัวล าภู 6 5 1 - - - 98.75

7 อุดรธานี 21 20 1 - - - 99.60

เขต 8 88 86 2 - - 94.55

>90

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 30 มิถุนายน 2568
2. Mapping Electronic เขตสุขภาพท่ี 8 เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้ คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป

ภาพรวม เขตสุขภาพที่ 8 ผลการด าเนินงาน ผ่านเกณฑ์ จ านวน 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100

สรุปการให้คะแนน เขต 8

ร้อยละ ผล เกรด นับ

95 - 100 ดีมาก A 85

90 - 94.99 ดี B 2

80 - 89.99 พอใช้ C 1

0 - 79.99 ปรับปรุง D 0

รวมเขต 8 88

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.96

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 กรกฎาคม 2568

ล าดับ ได้คะแนน(แห่ง) คิดเป็นร้อยละ ไม่ได้คะแนน(แห่ง) คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ

1 80 90.91 8 9.09

2 88 100 0 0.00

3 87 99 1 1.14

4 68 77.27 20 22.73

5 88 100 0 0.00

6 82 93.18 6 6.82

7 88 100 0 0.00

8 75 85.23 13 14.77

9 88 100 0 0.00

10 88 100 0 0.00

94.55 5.45

จับคู่ความสัมพันธ์บัญชีวัสดุกับบัญชีเจ้าหน้ีระหว่างเดือน

การตรวจสอบการบันทึกบัญชีค่าแรง , ตรวจสอบดุลบัญชี , ตรวจสอบบัญชีทุน

บัญชีวัสดุคงเหลือ รายได้ค่ารักษาพยาบาลสุทธิ

รวมคิดเป็นร้อยละ

การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญกับหน้ีสงสัยจะสูญ และหน้ีสูญ

จับคู่ความสัมพันธ์ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล - รายได้ค่ารักษาพยาบาล ระหว่างเดือน

ความสัมพันธ์ของสินทรัพย์ถาวรกับค่าเส่ือมราคาสะสม	ค่าเส่ือมราคาสะสมน้อยกว่าสินทรัพย์ 

      (สินทรัพย์สุทธิต้อง ไม่ติดลบ) และค่าเส่ือมราคาต้องสัมพันธ์กับประเภทสินทรัพย์

จับคู่บัญชีค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเส่ือมราคา ระหว่างเดือน จะต้องเท่ากัน  

บัญชีพัก ต้องไม่มียอดคงค้าง (ตามเกณฑ์ประเมินด้านบัญชีของกรมบัญชีกลาง)

ผลการตรวจสอบคุณภาพบัญชี ปีงบประมาณ 2568 เขตสุขภาพท่ี 8

เร่ือง

การตรวจสอบความสัมพันธ์เร่ืองกระทบยอดของรายการบัญชีเงินฝากธนาคารและการบันทึกบัญชีเงินงบประมาณ

การปรับปรุงลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ณ วันส้ินเดือน

http://hfo.moph.go.th/
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เกณฑ์เป้าหมาย : หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงนิ

ปงีบประมาณ 2568

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

ปงีบประมาณ 2569

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

ปงีบประมาณ 2570

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

เกณฑ์การประเมิน ปี 2568

รอบ 3 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0

รอบ 6 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0

รอบ 9 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 1
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 2

รอบ 12 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

การก ากับติดตาม 
โดยใช้เคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

Total Performance Score

มาตรการที่ด าเนินงานหลัก

หน่วยบริการสังกัด สป.สธ. 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

Total Performance Score 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

แนวทางการตรวจ 
ก ากับ ติดตาม

หน่วยบริการมีประสิทธิภาพ
การเงินการคลัง

ผลผลิต/ ผลลัพธ์ที่ได้

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง
2. เพ่ือลดความเสี่ยงทางการเงิน
ของหน่วยบริการ
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เขต

จ านวน รพ.
ทั้งหมด

จ านวน รพ. 

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6

ร้อยละ 
ระดับ 6

ระดับ 7

ร้อยละ 
ระดับ 7

ในเขต ท่ีส่งงบ เป้าหมาย เป้าหมาย
(แห่ง) (แห่ง) (< 2.00) (< 1.00)  

1 103 102 33 20 11 14 6 1 5 4.90 12 11.76

2 47 47 12 12 8 4 1 0 4 8.51 6 12.77

3 54 54 30 19 2 0 0 0 0 0.00 3 5.56

4 72 72 17 33 10 7 2 1 1 1.39 1 1.39

5 67 66 28 30 5 1 1 1 0 0.00 0 0.00

6 73 73 31 35 4 0 2 1 0 0.00 0 0.00

7 77 76 33 27 5 5 2 0 3 3.95 1 1.32

8 88 88 27 20 19 8 3 3 4 4.55 4 4.55

9 90 90 55 27 3 4 1 0 0 0.00 0 0.00

10 71 71 26 36 5 2 1 0 1 1.41 0 0.00

11 82 82 31 33 3 3 5 1 5 6.10 1 1.22

12 78 78 14 33 4 8 3 3 6 7.69 7 8.97

ประเทศ 902 899 337 325 79 56 27 11 29 3.23 35 3.89

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลงั Risk Score รายเขตสุขภาพ
ณ 30 มิถุนายน 2568 เป้าหมาย : Small Success รอบ 9 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00

ระดับ 
จ านวน รพ.
(แห่ง)

ร้อยละ

0 337 37.49

1 325 36.15

2 79 8.79

3 56 6.23

4 27 3.00

5 11 1.22

6 29 3.23

7 35 3.89

รวม 899 100.00

ท่ีมา : กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ หมายเหตุ โรงพยาบาลทั้งหมด 899 แห่ง ไม่ส่งงบ 3 แห่ง คือ เขต 1 เชียงราย รพช.แม่สรวย, เขต 5 รพช.ไทรโยค, เขต 7 ขอนแก่น รพช.ภูผาม่าน



จ ำนวน (แหง่) ร้อยละ จ ำนวน (แหง่) ร้อยละ จ ำนวน (แหง่) ร้อยละ

0 27 30.68 12 13.64 17 19.32

1 20 22.73 22 25.00 20 22.73

2 19 21.59 10 11.36 12 13.64

3 8 9.09 13 14.77 12 13.64

3 3.41 4 4.55 5 5.68

3 3.41 7 7.95 6 6.82

4 4.55 7 7.95 5 5.68

4 4.55 13 14.77 11 12.50

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

บุ่งคล้ำ, นำแหว้, วังสะพุง, ผำขำว,

สุวรรณคูหำ, นำวังฯ, ทุง่ฝน, นำยูง, กู่แก้ว

บุ่งคล้ำ, นำแหว้, วังสะพุง,ผำขำว,

 โพธิ์ตำก, นำวังฯ, นำยูง

โพนสวรรค์, วังยำง, บุ่งคล้ำ, นำแหว้

เรณูนคร, โซพิ่สัย, เชียงคำน, หนองหนิ, เรณูนคร, ธำตุพนม, โพนพิสัย, 

ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, 

นำหว้ำ, วังสะพุง, ผำขำว, นำยูง
ศรีเชียงใหม,่ โพธิ์ตำก, บ้ำนดุง ศรีเชียงใหม,่ สุวรรณคูหำ

ทำ่ล่ี, ภูหลวง, พังโคน, โพนพิสัย พังโคน, พระอ.มัน่ฯ, อำกำศอ ำนวย, บ้ำนดุง, กู่แก้ว

  ศรีบุญเรือง ,ไชยวำน, เพ็ญ หนองหนิ, ทุง่ฝน, ไชยงำน

นำแก, ธำตุพนม, พระอ.มัน่ฯ, อำกำศอ ำนวย, นำแก, โซพิ่สัย, เชียงคำน,

4

5

เรณูนคร, ธำตุพนม, หนองหนิ

ศรีสงครำม, ศรีเชียงใหม,่ โพธิ์ตำก

6

7

Risk Score 

ระดับ 0 - 7

เกณฑก์ระทรวง  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (NI) เกณฑเ์ขต 8  (EBITDA)

6

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง Risk Score เขตสุขภาพที่ 8
(3 เกณฑ์การประเมิน) ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2568 ดังนี้

เป้าหมาย : Small Success รอบ 9 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q4Y67 - - 14.29 - - - 4.76 3.41

Q1Y68 - - - - - - - -

Q2Y68 - - - - - - - -

พ.ค.-68 8.33 - - - - - - 1.14

Q3Y68 8.33 - 14.29 - - - 4.76 4.55

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

7

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q1Y68 - - - - - - - -

Q2Y68 - - - - - - - -

พ.ค.-68 - 12.50 7.14 - - - - 2.27

Q3Y68 16.67 12.50 7.14 - - - - 4.55

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00
 35.00

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน NI MOPH

เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินรอ้ยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00 

แนวโน้มความเส่ียงวิกฤติทางการเงิน Risk Score ณ 30 มิถุนายน 68

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 30 มิ.ย.68 = 4.55
4 แห่ง = โพนสวรรค์, วังยาง, บุ่งคล้า, นาแห้ว

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 30 มิ.ย.68 = 4.55
4 แห่ง = นาหว้า, วังสะพุง, ผาขาว, นายูง



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - 4.76 1.14

Q4Y66 8.33 12.50 28.57 - - - 19.05 11.36

Q4Y67 - - 14.29 - - - 9.52 4.55

Q1Y68 - - - - - - 4.76 1.14

Q2Y68 - - 7.14 - - 16.67 9.52 4.55

พ.ค.-68 - - - 5.56 - - 4.76 2.27

Q2Y682 8.33 12.50 14.29 - 22.22 - 4.76 7.95

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00

8

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q1Y68 - - 21.43 - - - - 3.41

Q2Y68 16.67 12.50 14.29 - - - - 5.68

พ.ค.-68 33.33 12.50 21.43 - 11.11 33.33 4.76 13.64

Q3Y68 33.33 12.50 21.43 - - 33.33 14.29 14.77

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00
 35.00

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI R8

เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินรอ้ยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00 

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8) ณ 30 มิ.ย.68 = 14.77 
 13 แห่ง = ศรีสงคราม, นาหว้า, โพนสวรรค์, วังยาง, บุ่งคล้า, นาแห้ว, 

วังสะพุง, ผาขาว, สุวรรณคูหา, นาวังฯ, ทุ่งฝน, นายูง, กู่แก้ว

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8) ณ 30 มิ.ย.68 = 7.95
7 แห่ง = เรณูนคร, โซ่พิสัย, เชียงคาน, หนองหิน, 

  ศรีเชียงใหม,่ โพธ์ิตาก, บ้านดุง

แนวโน้มความเส่ียงวิกฤติทางการเงิน Risk Score ณ 30 มิถุนายน 68



ผลกำรวเิครำะห์วกิฤติทำงกำรเงินระดับ 7 ระดับ  เขตสุขภำพที่ 8 เกณฑ์กระทรวงสำธำรณสุข (NI) เดือน มิถุนำยน 2568

>1.5 >1.0 >0.8 >0 >0 [4] = [2]-[3]

1 นครพนม 11451 สมเด็จพระยุพรำชธำตุพนม,รพช. รพช. 197 รพช.M2 B>100 0.81 0.66 0.27 -15,949,037.63 57,511,053.40 4 -62,433,292.14 

2 นครพนม 11112 โพนสวรรค,์รพช. รพช. 50 รพช.F2 P30,000-60,000 0.89 0.63 0.16 -2,647,916.14 -6,713,684.23 7 -20,667,405.99 

3 นครพนม 40840 วงัยำง,รพช. รพช. 20 รพช.F3 P<=15,000 0.80 0.64 0.44 -2,626,474.50 -2,833,098.57 7 -7,201,734.90 

4 บงึกำฬ 11050 บุง่คล้ำ,รพช. รพช. 32 รพช.F3 P<=15,000 0.59 0.44 0.20 -5,150,298.11 -3,733,614.58 7 -10,058,912.14 

5 เลย 11036 วงัสะพุง,รพช. รพช. 120 รพช.M2 B>100 0.90 0.77 0.34 -10,123,073.20 1,095,481.97 6 -63,428,204.01 

6 เลย 11033 นำแห้ว,รพช. รพช. 20 รพช.F3 P<=15,000 0.69 0.53 0.26 -4,321,073.58 -4,444,255.74 7 -10,117,888.85 

7 เลย 11039 ผำขำว,รพช. รพช. 40 รพช.F2 P30,000-60,000 0.98 0.86 0.54 -831,434.06 1,224,862.73 6 -15,809,942.67 

8 เลย 28861 หนองหิน,รพช. รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 0.98 0.84 0.29 -464,703.20 8,334,940.22 4 -20,240,902.48 

9 หนองคำย 11044 ศรีเชียงใหม่,รพช. รพช. 30 รพช.F2 P<=30,000 0.93 0.82 0.33 -1,729,120.08 3,398,515.38 5 -16,061,231.47 

10 หนองคำย 28778 โพธิต์ำก,รพช. รพช. 30 รพช.F3 P<=15,000 0.97 0.86 0.44 -705,899.75 1,427,387.02 5 -11,750,253.96 

เงินบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว)

R
is

k
 S

c
o
ri

n
g

QR Cash NWC NI+Depleciation

ID Province OrgID Org ประเภท ServBed CapacityGroup

CR

9

รพ.ที่มีความเสี่ยงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
ณ 30 มิถุนายน 2568

โรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 8 ที่มี NWC และเงินบ ารุงคงเหลอืหลังหักหนี้ ติดลบ

โรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 8 ที่มี NWC และเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้ ติดลบ
เพ่ิมขึ้น จาก 5 แห่ง ในเดือนพฤษภาคม 2568 เป็น 10 แห่ง ในเดือนมิถุนายน 2568 



เขต NWC NI EBITDA เงินบ ำรุง

1 8,975 1,743 2,429 1,559

2 3,722 -11 761 257

3 3,784 211 371 1,570

4 8,112 388 1,063 1,507

5 16,165 931 1,923 8,525

6 16,652 -123 1,158 8,900

7 5,271 -255 679 651

8 5,314 1,229 1,847 107

9 11,787 134 895 4,175

10 6,202 236 1,003 2,015

11 9,614 1,470 1,707 4,497

12 6,566 -358.82 407 2,193

รวม 102,165 5,592 14,243 35,959

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 พ.ค.-68 Q3Y68 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 พ.ค.-68 Q3Y68

1 5,270 6,900 10,065 9,046 8,951 9,751 9,867 9,174 8,975 2,594 2,640 3,510 3,692 2,245 3,100 2,695 1,849 1,559

2 2,256 3,714 6,272 5,208 3,945 4,314 4,303 3,968 3,722 712 761 2,232 2,142 767 1,056 854 429 257

3 2,485 3,454 5,570 4,733 3,935 4,486 4,287 3,981 3,784 1,277 984 2,847 2,811 1,996 2,333 2,010 1,749 1,570

4 2,904 6,969 11,106 9,686 8,092 9,121 8,932 8,276 8,112 -395 -552 3,156 3,704 2,109 2,844 2,443 1,807 1,507

5 3,975 10,196 16,777 16,615 16,025 17,136 16,909 16,442 16,165 614 1,782 9,325 10,364 9,197 9,763 9,069 8,724 8,525

6 6,875 13,144 21,076 19,648 17,376 17,561 17,577 17,099 16,652 2,846 3,975 11,042 11,754 9,869 10,257 9,988 9,434 8,900

7 2,876 5,659 8,915 7,420 5,949 6,592 6,227 5,689 5,271 284 242 2,822 2,868 1,218 2,165 1,356 930 651

8 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 6,262 6,288 5,777 5,314 -252 -1,102 1,433 762 199 1,121 803 424 107

9 7,249 11,066 16,099 13,287 11,943 13,416 13,644 12,529 11,787 3,552 2,952 7,655 6,904 5,074 6,241 5,649 4,785 4,175

10 4,034 5,885 9,341 7,447 6,575 6,429 7,028 6,560 6,202 1,788 1,188 3,695 3,521 2,559 2,579 3,023 2,287 2,015

11 2,685 4,724 10,518 10,033 9,318 10,262 10,689 10,227 9,614 140 -23 3,486 5,191 4,558 5,130 5,214 4,939 4,497

12 3,313 6,569 12,512 9,913 7,340 8,245 7,622 6,953 6,566 1,398 1,322 7,406 6,367 3,236 4,003 3,394 2,557 2,193

ผลรวม 46,818 83,483 136,025 118,961 104,725 113,575 113,373 106,675 102,165 14,558 14,169 58,609 60,080 43,026 50,592 46,499 39,914 35,959

เขต
เงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหกัหนี้สิน) ล้ำนบำททุนส ำรองสุทธ ิ(NWC) ล้ำนบำท

10

แนวโน้มสถานการณ์ทางการเงินของหน่วยบริการ สังกัด สป.สธ. ณ 30 มิ.ย.68

ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ณวันที่ 14 กรกฎาคม 2568 

แนวโน้มทุนส ารองสุทธิ NWC และเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้  
รายเขตสุขภาพ Q4Y63 – มิ.ย.68

14,558 14,169 

58,609 60,080 
43,026 50,592 46,499 39,914 35,959 

46,820 

83,483 

136,022 
118,962 

104,725 
113,575 113,373 

106,675 102,165 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 พ.ค.-68 Q3Y68

NWC

389 12
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แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ณ 30 มิถุนายน 2568

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

1 5 8 11 6 4 10 9 2 7 12 3

2,429 

1,923 1,847 1,707 

1,158 1,063 1,003 895 761 679 
407 

371 

(หน่วย:ล้านบาท)

แนวโน้ม EBITDA รายจังหวัด Q4Y62 – Q3Y68

EBITDA (ก าไร/ขาดทุน) ไม่รวมงบลงทุน

3

(หน่วย:ล้านบาท)

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 พ.ค.-68 Q3Y68

รวม 752 1,012 3,557 4,034 -212 1,893 1,708 2,263 2,035 1,847

อุดรธานี 162 53 1,119 1,069 -39 155 501 652 676 692

หนองคาย 189 174 271 382 110 292 264 327 337 298

สกลนคร 196 341 989 1,050 190 533 404 472 351 283

เลย 129 140 235 482 -59 659 161 276 251 215

หนองบัวล าภู 80 60 364 439 -38 70 141 215 178 169

นครพนม -22 147 271 383 -249 -59 159 182 141 112

บึงกาฬ 19 97 308 228 -127 242 77 139 101 79

752 1,012 

3,557 4,034 

-212 

1,893 1,708 
2,263 2,035 1,847 

-5,000

0

5,000

10,000

EBITDA  รายเขต ณ 30 ม.ิย. 2568
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แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ณ 30 มิถุนายน 2568

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

6 5 11 9 12 10 3 1 4 7 2 8

8,900 8,525 

4,497 4,175 

2,193 2,015 1,570 1,559 1,507 
651 257 107 

(หน่วย:ล้านบาท)

เงินคงเหลือ หลังหักหนี้ เขต 8 รายจังหวัด Q4Y62 – Q3Y68

12

(หน่วย:ล้านบาท)

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 พ.ค.-68 Q3Y68 รพ.จังหวัด รพช.

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 1,121 803 424 107 533 -426

หนองคาย -97 9 -134 183 255 271 346 267 216 207 324 -117

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 411 362 234 193 14 180

อุดรธานี 207 160 -182 582 268 34 246 157 216 111 290 -179

หนองบัวล าภู -155 -104 -85 194 196 57 161 164 96 64 104 -40

บึงกาฬ -54 38 53 237 105 -17 68 39 -2 -35 -28 -7

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -43 -95 -161 -203 -80 -123

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -68 -91 -175 -230 -91 -139

-750 
-252 

-1,102 

1,433 
762 

199 

1,121 
803 

424 
107 

533 

-426 

-5,000

0

5,000

เปรียบเทียบเงินคงเหลือ หลังหักหนี้ รายเขต ณ 30 มิถุนายน 2568
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รพ.ท่ีมีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ 40 ล าดับแรกประเทศ (Ket8=8แห่ง) ณ 30 มิ.ย.68
CR QR Cash NWC NI

>1.5 >1.0 >0.8 >0 >0

1 7 ขอนแก่น 10670 ขอนแก่น, รพศ. 0.75 0.54 0.14 -321,923,970.96 -193,513,265.36 7 -53,827,022.46 -1,131,952,145.83 

2 9 ชัยภูมิ 10702 ชัยภูมิ, รพศ. 1.12 0.98 0.35 66,440,184.47 -36,433,675.41 4 -41,845,273.75 -365,084,088.25 

3 4 พระนครศรีอยุธยำ10660 พระนครศรีอยุธยำ, รพศ. 1.34 1.12 0.41 158,625,509.22 -30,101,982.09 3 40,369,248.27 -277,891,724.21 

4 2 อุตรดิตถ์ 10673 อุตรดิตถ์, รพศ. 1.86 1.58 0.56 374,646,462.69 39,062,662.41 1 121,956,942.55 -189,232,234.11 

5 7 กำฬสินธุ์ 10709 กำฬสินธุ,์ รพท. 1.46 1.34 0.67 219,343,115.46 -51,720,546.39 3 -39,511,912.55 -154,473,393.86 

6 1 เชียงใหม่ 11128 สันป่ำตอง, รพท. 0.98 0.89 0.24 -3,119,497.30 9,992,946.81 4 25,244,127.14 -152,719,069.09 

7 6 จันทบุรี 10664 พระปกเกล้ำ, รพศ. 2.21 1.91 0.72 684,765,747.28 118,885,982.98 1 343,213,164.08 -144,452,407.52 

8 4 สระบุรี 10695 พระพุทธบำท, รพท. 1.64 1.53 0.48 172,547,117.25 18,881,453.51 1 40,806,551.32 -139,664,795.09 

9 11 ระนอง 10743 ระนอง, รพท. 1.00 0.94 0.59 1,313,464.49 -13,490,588.68 6 5,956,318.18 -134,961,723.08 

10 4 ลพบุรี 10691 บ้ำนหมี่, รพท. 1.14 1.08 0.41 30,604,056.04 20,235,159.61 2 32,202,710.29 -128,896,323.01 

11 1 เชียงใหม่ 11125 ฝำง, รพท. 1.81 1.72 0.40 171,110,082.51 41,849,969.52 1 66,032,831.12 -127,807,410.94 

12 9 นครรำชสีมำ 10890 ปำกช่องนำนำ, รพท. 1.17 1.04 0.54 41,901,479.59 357,034.28 2 17,014,412.24 -111,882,966.21 

13 9 บุรีรัมย์ 10897 นำงรอง, รพท. 1.62 1.49 0.59 147,910,862.64 -37,036,281.97 2 -34,522,488.35 -97,035,774.93 

14 8 เลย 10705 เลย, รพท. 2.12 1.88 0.65 287,782,426.66 32,202,894.02 1 116,790,292.33 -90,567,985.82 

15 7 ร้อยเอ็ด 11066 โพนทอง, รพช. 1.01 0.84 0.16 1,404,284.93 -22,025,808.55 6 -12,137,881.85 -89,973,593.56 

16 2 เพชรบูรณ์ 11266 วิเชียรบุรี, รพท. 1.07 0.90 0.28 8,660,001.23 -26,332,770.78 6 -5,743,155.88 -85,155,442.45 

17 8 นครพนม 10711 นครพนม, รพท. 1.69 1.47 0.65 156,174,103.70 69,661,590.88 1 115,957,502.45 -80,269,773.79 

18 1 เชียงใหม่ 11131 หำงดง, รพช. 0.75 0.69 0.35 -30,523,077.97 -8,593,612.34 7 -2,106,197.12 -79,409,713.50 

19 6 ระยอง 10829 แกลง, รพท. 1.78 1.66 0.52 125,915,448.78 -72,501,608.48 2 -41,886,681.09 -77,455,184.78 

20 1 ล ำปำง 11147 เกำะคำ, รพท. 1.10 0.97 0.35 10,731,155.91 81,281,856.71 3 13,106,162.47 -70,422,822.53 

21 8 เลย 11036 วังสะพุง, รพช. 0.90 0.77 0.34 -10,123,073.20 1,095,481.97 6 -8,089,489.86 -63,428,204.01 

22 3 ก ำแพงเพชร 10721 ก ำแพงเพชร, รพท. 1.69 1.46 0.80 215,339,045.96 -34,986,998.01 1 -14,186,099.14 -63,083,414.25 

23 8 นครพนม 11451 สมเด็จพระยุพรำชธำตุพนม, รพช. 0.81 0.66 0.27 -15,949,037.63 57,511,053.40 4 10,653,996.50 -62,433,292.14 

24 9 นครรำชสีมำ 10881 บัวใหญ่, รพท. 1.32 1.17 0.50 39,294,043.55 30,704,194.72 2 40,048,959.08 -62,072,334.23 

25 7 ร้อยเอ็ด 11069 เสลภูมิ, รพช. 1.03 0.69 0.21 2,668,684.57 -25,878,388.76 6 -8,369,876.16 -61,929,586.24 

26 2 เพชรบูรณ์ 10727 เพชรบูรณ์, รพท. 1.69 1.45 0.77 205,024,343.67 -20,706,242.87 2 29,431,906.02 -61,084,190.94 

27 8 หนองคำย 11448 สมเด็จพระยุพรำชท่ำบ่อ, รพท. 1.31 1.18 0.66 63,208,844.47 64,645,854.28 2 63,758,366.85 -59,696,790.48 

28 4 สระบุรี 10661 สระบุรี, รพศ. 4.07 3.92 0.89 1,669,132,002.44 612,030,926.86 0 690,475,021.52 -58,579,520.33 

29 5 ประจวบคีรีขนัธ์ 10737 ประจวบคีรีขนัธ,์ รพท. 2.04 1.88 0.66 162,514,436.95 19,747,632.34 1 58,587,193.68 -52,778,296.45 

30 8 หนองคำย 11042 โพนพิสัย, รพช. 1.05 0.87 0.43 4,634,904.11 97,239,425.16 3 22,466,518.12 -51,535,904.91 

31 6 ฉะเชิงเทรำ 10697 พุทธโสธร, รพศ. 1.69 1.41 0.89 314,137,740.76 -163,166,393.81 1 -82,743,719.41 -48,777,293.00 

32 8 อุดรธำนี 11018 หนองหำน, รพช. 1.17 1.01 0.50 16,231,866.27 18,390,651.48 2 37,206,140.32 -48,608,050.47 

33 1 เชียงใหม่ 11119 จอมทอง, รพท. 2.07 1.91 0.50 119,218,454.54 15,525,676.92 1 31,959,989.43 -47,828,537.26 

34 7 ร้อยเอ็ด 11061 เกษตรวิสัย, รพช. 1.29 1.10 0.51 27,729,147.05 -21,990,699.67 3 -10,707,685.51 -46,897,282.85 

35 11 สุรำษฎร์ธำนี 11459 สมเด็จพระยุพรำชเวียงสระ, รพช. 1.03 0.90 0.43 2,217,623.93 -1,375,271.04 4 11,636,018.17 -46,479,979.36 

36 10 อุบลรำชธำนี 21984  ๕๐ พรรษำ มหำวชิรำลงกรณ, รพท. 1.49 1.32 0.65 78,600,617.86 45,359,750.89 2 32,157,963.05 -46,378,457.53 

37 11 สุรำษฎร์ธำนี 14138 ท่ำโรงช้ำง, รพช. 1.11 1.02 0.47 9,300,703.50 -23,180,653.46 4 -1,714,801.18 -46,298,769.56 

38 10 ยโสธร 11444 สมเด็จพระยุพรำชเลิงนกทำ, รพช. 1.11 1.00 0.56 11,587,629.92 -4,145,430.73 3 8,244,384.16 -46,055,858.42 

39 7 ขอนแก่น 11445 สมเด็จพระยุพรำชกระนวน, รพช. 1.58 1.44 0.56 59,078,406.05 -4,214,216.76 2 -2,015,899.75 -45,555,137.22 

40 8 อุดรธำนี 11446 สมเด็จพระยุพรำชบ้ำนดุง, รพช. 1.13 0.99 0.58 13,792,620.66 19,771,677.97 3 33,627,070.67 -44,419,470.66 

Risk 

Scoring
_EBITDA _เงินบ ำรุงคงเหลือสุทธิID Ket Province OrgID Org
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แนวโน้ม เงินบ ารุงคงเหลือ หลังหักหนี้ ณ 30 มิถุนายน 2568 

จังหวัด
จ านวน 
รพ. 

ทั้งหมด

จ านวน รพ. 
ที่มีเงินคงเหลือ
หลังหักหนี้ 
(ติดลบ)

คิดเป็น
ร้อยละ

รวมเงินบ ารุงคงเหลือ 
หลังหักหนี้สิน 
เฉพาะที่ติดลบ 
(ล้านบาท)

อุดรธานี 21 16 76.19 -223 

เลย 14 10 71.43 -262 

นครพนม 12 9 75.00 -232 

สกลนคร 18 5 27.78 -98 

หนองคาย 9 5 55.56 -146 

บึงกาฬ 8 4 50.00 -68 

หนองบัวล าภู 6 4 66.67 -43 

รวมเขต 8 88 53 60.23 -1,072 

สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ติดลบ ณ 30 มิถุนายน 2568

จ านวนโรงพยาบาล ที่มีเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้ 
เฉพาะที่ติดลบ จ านวน 53 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 60.23 

เรียงล าดับจังหวัด ที่มีเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) 
เฉพาะที่ติดลบ ติดลบมากที่สุดไปหาน้อย

อุดรธานี เลย นครพนม สกลนคร หนองคาย บึงกาฬ หนองบัวล าภู

-223.04 -262.40 -231.77 -98.13 -145.67 -67.86 -42.99

-223.04

-262.40

-231.77

-98.13

-145.67

-67.86

-42.99



15

สภาพคล่องทางการเงินการคลัง เขต 8 ณ 30 มิถุนายน 2568

จังหวัด
NWC 

MOPH
NI 

MOPH
EBITDA 
MOPH 

เงินสดและรายการ

เงินบ ารุง
คงเหลือสุทธิ 

ลูกหนี้ค่า
รักษาพยาบาล

เฉพาะ

เจ้าหนี้
การค้ารวม

เฉพาะเจ้าหนี้ เจ้าหนี้

เทียบเท่าเงนิสด เจ้าหนี้ยา ค่าจ้างเหมา ค่ารักษา

(ไม่รวมเงินงบประมาณ) Lab, X-Ray ตามจ่าย

นครพนม 239 72 112 300 -203 290 102 368 40 8.31 

บึงกาฬ 202 104 79 258 -35 176 59 183 24 12.51 

เลย 409 81 215 398 -230 408 208 450 55 4.00 

สกลนคร 1,369 161 283 955 193 786 224 528 64 0.23 

หนองคาย 737 298 298 747 207 365 147 399 39 0.42 

หนองบัวล า
ภู

511 130 169 368 64 325 80 216 28 0.38 

อุดรธานี 1,848 383 692 1,664 111 1,177 302 1,067 109 26.83 

รวมเขต 5,314 1,229 1,847 4,689 107 3,527 1,123 3,212 359 52.67 

(หน่วย:ล้านบาท)



ID Province OrgID โรงพยำบำล

เงนิบ ำรุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

พ.ค.68

เงนิบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) มิ.ย.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คำ่

รักษำพยำบำล

รวมเจ้ำหนี้กำรคำ้ + 

LAB

เจ้ำหนี้คำ่

รักษำตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บำท)/

POP

1 หนองคำย 10706 หนองคำย 325,415,522 323,907,905 2.83  590,139,822 154,011,899 0 477,372,845 209,130,621 119,562,721.41 0 111,946 5,272

2 อุดรธำนี 10671 อุดรธำนี 352,952,258 290,208,453 1.41   1,478,180,285 355,272,817 0 980,070,085 894,524,304 540,549,478.67 344,293 259,662 5,693

3 สกลนคร 11450 สว่ำงแดนดิน 164,942,842 151,618,127 2.46  269,412,242 34,869,403 1 255,763,364 70,219,809 82,891,918.58 0 112,572 2,393

4 หนองบวัล ำภู 10704 หนองบวัล ำภู 108,248,581 103,605,302 1.69  441,316,692 101,073,586 0 239,200,231 275,238,937 93,423,849.89 26,184 100,956 4,371

5 สกลนคร 11089 กุสุมำลย์ 39,095,127 34,718,299 4.29  49,311,275 1,710,106 0 45,264,514 7,845,489 9,259,884.10 0 35,641 1,384

6 เลย 11030 นำด้วง 27,809,266 26,783,075 3.62  39,840,723 12,924,929 0 37,691,417 3,902,329 5,563,516.88 870,000 21,702 1,836

7 สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 27,844,727 23,039,778 2.77  35,735,285 5,455,364 1 36,038,098 4,717,129 8,317,329.57 0 28,357 1,260

8 หนองคำย 21356 สระใคร 21,174,533 22,993,996 4.45  36,016,912 9,800,199 0 32,749,769 2,788,197 5,267,446.64 0 20,109 1,791

9 อุดรธำนี 11024 น ้ำโสม 30,032,603 22,356,900 1.73   44,577,610 10,493,961 0 53,172,234 6,742,286 15,942,956.80 0 46,637 956

10 สกลนคร 11090 กุดบำก 18,689,667 16,824,891 2.63  26,871,895 3,066,892 0 27,150,556 4,773,027 6,939,328.14 0 23,666 1,135

11 สกลนคร 11099 ส่องดำว 14,907,030 15,134,625 3.37  25,796,152 13,165,475 0 21,514,065 5,248,445 3,342,906.70 0 26,258 982

12 อุดรธำนี 11016 ห้วยเก้ิง 15,576,575 14,898,543 5.47  20,722,818 8,954,904 0 18,234,192 2,490,510 2,211,819.34 11,118 3,965 5,226

13 สกลนคร 10710 สกลนคร 4,260,674 13,590,729 1.05  678,194,844 135,810,169 0 297,676,355 485,593,023 209,846,980.15 122,054 143,786 4,717

14 บงึกำฬ 11048 บงึโขงหลง 17,151,116 12,403,924 1.92  27,133,770 7,984,078 0 25,856,192 7,287,075 7,681,977.76 837,158 30,863 879

15 บงึกำฬ 11041 พรเจริญ 15,084,264 11,800,610 1.60  24,135,966 6,365,800 0 31,452,149 5,397,359 10,774,722.82 2,713,477 41,251 585

16 นครพนม 11104 ปลำปำก 14,714,879 11,784,598 2.22  23,129,146 -2,394,992 1 21,479,920 5,698,043 5,844,331.52 0 39,082 592

17 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 11,514,263 10,729,260 1.64  26,357,481 4,014,914 0 27,588,135 8,214,950 12,878,246.67 8,965 24,605 1,071

18 นครพนม 11105 ท่ำอุเทน 13,471,440 10,139,271 1.89  25,543,369 -3,175,761 1 21,494,093 6,059,465 7,156,191.26 684,092 44,083 579

19 สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 11,459,936 8,977,400 1.59   22,944,872 9,955,323 0 24,225,919 5,698,590 12,829,332.26 0 32,937 697

20 สกลนคร 11093 วำริชภูมิ 11,122,717 7,359,755 1.80  19,677,120 11,734,633 0 16,587,861 7,062,614 7,143,690.69 0 37,338 527
16

โรงพยาบาลที่มีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้ มากที่สุด 20 ล าดับแรกในเขต 8 ณ 30 มิ.ย.68



ID Province OrgID โรงพยำบำล

เงนิบ ำรุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

พ.ค.68

เงนิบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) มิ.ย.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คำ่

รักษำพยำบำล

รวมเจ้ำหนี้กำรคำ้ + 

LAB

เจ้ำหนี้คำ่

รักษำตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บำท)/

POP

1 เลย 10705 เลย -65,756,461 -90,567,986 0.65  287,782,427 116,790,292 1 166,929,392 298,689,415 210,287,932.37 46,500 91,973 3,129

2 นครพนม 10711 นครพนม -67,268,633 -80,269,774 0.65  156,174,104 115,957,502 1 146,452,421 181,833,376 182,490,423.55 3,563 106,007 1,473

3 เลย 11036 วังสะพุง -59,599,975 -63,428,204 0.34  -10,123,073 -8,089,490 6 33,244,299 33,469,894 92,225,671.39 735,700 84,991 -119 

4 นครพนม 11451 ธำตุพนม -59,078,268 -62,433,292 0.27  -15,949,038 10,653,997 4 23,359,880 30,402,181 75,026,334.94 2,615,305 59,978 -266 

5 หนองคำย 11448 ท่ำบอ่ -67,617,755 -59,696,790 0.66 63,208,844 63,758,367 2 135,931,866 99,793,401 169,820,357.53 0 62,328 1,014

6 หนองคำย 11042 โพนพิสัย -44,263,843 -51,535,905 0.43  4,634,904 22,466,518 3 38,979,487 27,429,381 73,536,061.40 419,816 58,977 79

7 อุดรธำนี 11018 หนองหำน -48,277,687 -48,608,050 0.50 16,231,866 37,206,140 2 48,760,655 35,322,754 73,992,222.56 2,158,502 90,398 180

8 อุดรธำนี 11446 บำ้นดุง -42,466,128 -44,419,471 0.58  13,792,621 33,627,071 3 62,217,860 33,677,490 81,016,841.49 1,787,555 96,992 142

9 สกลนคร 11095 วำนรนิวำส -41,730,890 -38,749,069 0.59  75,724,068 21,974,266 1 56,916,414 90,309,869 77,982,352.43 0 91,702 826

10 นครพนม 11110 ศรีสงครำม -32,068,818 -32,201,038 0.31  7,487,718 -2,225,351 5 14,166,945 21,653,435 38,517,542.47 174,912 52,906 142

11 เลย 11031 เชียงคำน -21,856,008 -28,472,059 0.38  4,607,731 17,109,759 3 17,546,534 11,847,914 36,884,123.73 0 47,311 97

12 อุดรธำนี 11023 บำ้นผือ -22,494,456 -27,950,822 0.73  21,802,396 30,188,124 2 77,414,728 26,227,962 75,196,514.37 1,486,616 85,449 255

13 บงึกำฬ 11040 บงึกำฬ -18,262,399 -27,687,055 0.65  79,322,412 15,643,814 1 104,431,222 93,755,242 104,342,515.37 1,865,777 75,286 1,054

14 สกลนคร 11092 พังโคน -20,576,577 -22,260,023 0.47  11,927,373 -1,581,449 3 19,401,907 21,826,185 35,814,569.25 0 37,937 314

15 นครพนม 11112 โพนสวรรค ์ -18,971,986 -20,667,406 0.16  -2,647,916 -9,950 7 3,867,003 6,453,303 21,508,712.34 0 43,331 -61 

16 บงึกำฬ 11043 โซพิ่สัย -14,889,978 -20,251,564 0.47  3,544,669 30,181,881 3 18,123,335 13,909,573 29,002,422.70 1,628,254 48,522 73

17 เลย 28861 หนองหิน -19,726,537 -20,240,902 0.29  -464,703 12,248,988 4 8,285,662 6,721,433 22,240,717.66 594,620 19,546 -24 

18 หนองบวัล ำภู 10993 ศรีบญุเรือง -6,762,800 -19,419,132 0.64 15,918,135 18,727,570 2 33,850,329 18,549,072 50,251,686.85 0 80,657 197

19 เลย 11447 ด่ำนซำ้ย -16,901,910 -16,711,696 0.63  11,897,367 20,017,896 2 28,317,288 10,777,637 34,028,936.26 32,991 41,696 285

20 หนองคำย 11044 ศรีเชียงใหม่ -13,183,437 -16,061,231 0.33  -1,729,120 3,986,819 5 7,979,394 4,182,324 18,087,366.82 0 23,019 -75 

21 เลย 11039 ผำขำว -10,329,098 -15,809,943 0.54  -831,434 4,245,630 6 18,704,177 4,736,240 28,016,331.02 0 31,626 -26 

22 อุดรธำนี 11022 วังสำมหมอ -14,170,021 -14,972,381 0.62  19,947,990 24,834,878 1 24,434,278 18,490,830 31,074,884.16 2,510,351 42,557 469

23 อุดรธำนี 11014 หนองวัวซอ -11,365,773 -14,887,280 0.45  8,238,901 23,838,085 2 12,303,831 6,889,881 26,199,061.52 0 48,600 170

24 สกลนคร 11098 อำกำศอ ำนวย -10,801,862 -13,959,034 0.60 10,359,010 7,086,984 2 21,175,401 11,535,071 31,065,986.49 0 52,329 198

25 อุดรธำนี 11015 กุมภวำปี -11,500,488 -12,565,737 0.92  111,127,823 64,293,380 0 153,431,470 89,377,229 129,821,156.91 2,111,610 82,745 1,343

26 นครพนม 11108 เรณูนคร -8,305,222 -12,471,263 0.35  4,958,287 -3,122,106 4 6,722,879 8,800,616 14,768,405.37 1,053,560 32,404 153

27 หนองคำย 28778 โพธิ์ตำก -9,559,775 -11,750,254 0.44 -705,900 -577,005 5 9,146,623 3,682,322 19,555,484.34 0 11,895 -59 

17

โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ณ 30 มิ.ย.68



ID Province OrgID โรงพยำบำล

เงนิบ ำรุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

พ.ค.68

เงนิบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) มิ.ย.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คำ่

รักษำพยำบำล

รวมเจ้ำหนี้กำรคำ้ + 

LAB

เจ้ำหนี้คำ่

รักษำตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บำท)/

POP

28 สกลนคร 11097 พระ อจ.มั่นฯ -4,920,485 -11,615,239 0.67  14,252,306 9,968,212 2 23,158,765 16,531,097 28,246,091.36 0 52,045 274

29 สกลนคร 11091 พระ อจ.ฝั้ นฯ -10,994,816 -11,545,233 0.78  49,634,870 23,555,045 1 40,220,708 24,564,898 44,313,012.70 59,291 53,904 921

30 อุดรธำนี 11028 นำยูง -7,975,386 -11,391,646 0.48 1,323,947 -1,727,626 6 9,741,945 2,720,484 13,602,893.73 884,324 23,288 57

31 หนองบวัล ำภู 10994 สุวรรณคหูำ -5,549,354 -10,984,224 0.65  5,673,351 13,418,011 2 20,156,917 5,662,436 27,714,728.45 9,600 52,638 108

32 อุดรธำนี 11025 เพ็ญ -7,546,193 -10,887,200 0.81  20,466,689 15,567,448 1 46,960,326 16,802,099 45,614,506.43 3,507,711 87,744 233

33 เลย 11033 นำแห้ว -10,161,014 -10,117,889 0.26  -4,321,074 -1,374,951 7 3,644,417 2,321,992 11,600,296.99 138,542 8,712 -496 

34 บงึกำฬ 11050 บุ่งคล้ำ -8,447,048 -10,058,912 0.20 -5,150,298 -1,293,372 7 2,438,448 1,779,089 8,731,835.24 1,064,801 11,249 -458 

35 บงึกำฬ 11046 เซกำ -6,091,755 -9,864,208 0.76  34,706,414 6,177,373 2 30,583,194 36,242,967 27,590,718.88 267,691 52,869 656

36 อุดรธำนี 11027 หนองแสง -9,798,465 -9,596,692 0.64 9,315,171 8,707,191 2 14,664,578 4,471,042 16,023,014.53 2,221,002 20,829 447

37 นครพนม 11111 นำหว้ำ -5,271,117 -9,263,711 0.43  649,425 -4,036,530 6 6,848,358 5,737,951 11,431,217.72 1,564,005 37,353 17

38 หนองบวัล ำภู 23367 นำวังฯ -6,566,203 -7,995,738 0.60 6,897,509 950,521 3 11,923,821 7,932,782 17,127,748.74 312,087 28,535 242

39 อุดรธำนี 11013 กุดจับ -6,033,188 -7,450,915 0.75  11,629,877 19,085,743 2 21,831,934 9,201,581 22,177,892.54 2,078,164 50,641 230

40 นครพนม 40840 วังยำง -4,512,984 -7,201,735 0.44 -2,626,475 -556,091 7 5,716,734 1,817,875 10,084,974.24 839,234 11,725 -224 

41 อุดรธำนี 11020 ไชยวำน -5,195,600 -7,190,206 0.61  4,804,312 9,958,185 3 11,393,866 3,454,536 16,607,067.20 0 29,397 163

42 เลย 11038 ภูหลวง -5,080,840 -6,797,000 0.68 7,370,780 7,928,144 2 14,313,900 6,291,124 14,031,397.70 227,691 20,198 365

43 หนองคำย 11045 สังคม -7,647,988 -6,625,404 0.68 9,670,568 10,723,630 2 13,776,530 7,735,126 14,401,388.37 0 20,622 469

44 นครพนม 11109 นำแก -4,665,528 -6,428,571 0.78  14,396,770 -2,909,786 3 23,345,782 9,669,382 27,034,558.32 971,791 53,811 268

45 เลย 11037 ภูกระดึง -3,153,651 -5,883,560 0.73  9,737,130 11,005,827 2 15,983,732 7,002,784 19,008,167.38 0 26,550 367

46 หนองบวัล ำภู 10991 นำกลำง -1,866,479 -4,590,471 0.90 21,134,051 20,607,662 1 41,144,292 11,026,272 40,699,130.23 35,087 68,869 307

47 เลย 11035 ท่ำล่ี -3,171,393 -4,374,400 0.69 8,562,968 -1,546,276 2 9,561,379 4,979,070 9,623,503.11 0 20,551 417

48 อุดรธำนี 11019 ทุ่งฝน -1,825,712 -3,980,301 0.76  5,950,843 3,774,382 2 12,812,951 3,386,642 12,247,968.52 614,400 24,618 242

49 อุดรธำนี 11026 สร้ำงคอม -3,715,198 -3,494,995 0.83  6,457,940 10,476,057 1 16,871,488 3,422,971 9,757,620.84 3,068,663 22,227 291

50 อุดรธำนี 25058 กู่แก้ว -1,035,064 -3,030,325 0.79  4,461,191 4,190,381 1 11,450,553 2,956,563 11,320,003.96 1,016,209 18,145 246

51 อุดรธำนี 11021 ศรีธำตุ -450,040 -2,098,081 0.90 12,880,520 10,955,642 0 18,157,341 4,887,975 11,483,453.23 874,587 35,670 361

52 นครพนม 11106 บำ้นแพง 1,582,366 -828,704 0.94 12,583,868 453,454 1 12,182,578 7,315,628 9,437,430.20 147,157 26,804 469

53 อุดรธำนี 11029 พิบลูย์รักษ์ 1,619,178 -519,187 0.97  6,288,328 3,487,309 1 15,162,743 3,400,790 9,548,246.37 788,393 19,370 325

18

โรงพยาบาลท่ีมีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ เรียงล าดับจากมากไปน้อย ณ 30 มิ.ย.68



จังหวัด
เงนิบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) พ.ค.68

เงนิบ ำรุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) มิ.ย.68
NWC EBITDA

เงนิสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คำ่รักษำพยำบำล
รวมเจ้ำหนี้กำรคำ้ + 

LAB

เจ้ำหนี้คำ่รักษำ

ตำมจ่ำย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บำท)/POP

นครพนม -160,899,593 -202,852,538 238,634,603 112,282,862 299,694,055 289,737,908 407,557,965 8,307,482 524,927 455

บงึกำฬ -1,696,404 -34,736,476 202,153,347 78,679,696 257,815,846 175,855,660 207,152,402 12,510,356 321,687 628

เลย -174,884,511 -229,949,959 408,613,015 214,549,054 397,569,749 408,214,694 505,218,473 3,999,328 498,397 820

สกลนคร 234,426,127 193,318,245 1,368,952,839 282,725,289 955,092,906 785,782,959 592,772,265 225,131 839,558 1,631

หนองคำย 215,721,122 206,590,347 737,166,408 297,542,787 746,786,201 364,918,711 437,334,774 419,816 373,927 1,971

หนองบวัล ำภู 95,544,086 63,660,348 511,304,170 169,295,636 368,028,678 324,976,006 244,517,325 382,958 377,982 1,353

อุดรธำนี 216,147,758 111,067,056 1,847,651,365 691,712,798 1,663,914,239 1,177,459,372 1,176,190,119 26,828,160 1,143,954 1,615

รวมเขต 8 424,358,586 107,097,022 5,314,475,746 1,846,788,122 4,688,901,674 3,526,945,310 3,570,743,322 52,673,231 4,080,432 1,302

จังหวัด กันเงิน Virtual account จัดสรร ณ 14 ก.ค. 68 %จัดสรร  คงเหลือ

เลย 116,511,476.48                 73,364,634.47       62.97% 43,146,842.01        

หนองบัวล ำภู 32,303,430.00                17,258,971.00        53.43% 15,044,459.00       

หนองคำย 56,934,316.17                  21,512,305.00        37.78% 35,422,011.17         

นครพนม 38,000,000.00               12,447,215.95        32.76% 25,552,784.05       

สกลนคร 67,000,000.00               20,998,127.00       31.34% 46,001,873.00       

อุดรธำนี 88,745,675.00                52,658,072.96       59.34% 36,087,602.04      

บึงกำฬ 20,000,000.00               12,017,956.83        60.09% 7,982,043.17         

Grand Total 419,494,897.65                 210,257,283.21        50.12% 209,237,614.44      

19

รายงานบัญชี-เจ้าหนี้ค่ารักษาตามจ่าย ภาพรวมเขต ณ 30 ม.ิย. 68

เบิกจ่ายให้แล้วเสรจ็
ภายใน 31 สิงหาคม 
2568
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แนวโน้มเจ้าหนี้การค้า รายจังหวัด ในเขตสุขภาพที่ 8 ปี Q2Y62 – Q3Y68

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 พ.ค.-68 Q3Y68

รวม 2,965 3,133 3,461 2,586 2,974 2,993 3,131 3,067 3,024 3,212

อุดรธานี 745 747 1,005 693 1,134 1,137 1,165 1,069 996 1,067

สกลนคร 785 876 893 531 590 424 518 548 515 528

เลย 350 406 403 392 398 433 429 411 422 450

หนองคาย 414 400 450 348 310 351 349 368 381 399

นครพนม 234 228 273 294 242 331 311 312 346 368

หนองบัวล าภู 251 285 270 207 188 184 208 198 205 216

บึงกาฬ 186 192 167 121 111 134 152 161 160 183

2,965 
3,133 

3,461 

2,586 

2,974 2,993 3,131 3,067 3,024 
3,212 

 -

 5,000

 10,000



3,212 

1,067 

528 

450 

399 

368 

216 

183 

 -  5,000

รวม

อุดรธานี

สกลนคร

เลย

หนองคาย

นครพนม

หนองบัวล าภู

บึงกาฬ

เจ้าหน้ีการค้า 

รายจังหวัด

หน่วย : ล้านบาท
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แยกเจ้าหนี้ รายจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2568

ที่มา https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 11 กรกฎาคม 2568

แยกเจ้าหน้ีการค้า อุดรธานี สกลนคร เลย หนองคาย นครพนม หนองบัวล าภู บึงกาฬ รวม

เจ้าหน้ีการค้า-บุคคลภายนอก 382,051,940 0 3,518,693 59,556,986 0 0 0 445,127,619 

เจ้าหน้ีหน่วยงานภาครัฐ 452,625 6,980,020 0 0 111,008,669 44,313,365 31,143,185 193,897,863 

เจ้าหน้ี - ยา 302,310,616 224,397,400 207,959,861 147,016,889 102,219,350 79,865,424 59,221,151 1,122,990,691 

เจ้าหน้ี - วัสดุการแพทย์ทั่วไป 171,329,199 120,978,087 100,324,652 80,855,468 59,299,478 24,834,123 34,649,567 592,270,574 

เจ้าหน้ี - วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 78,926,803 42,657,896 53,093,424 28,312,559 42,457,970 32,404,079 18,934,157 296,786,888 

เจ้าหน้ี - วัสดุอื่น 41,215,692 30,568,247 22,501,919 11,449,018 15,845,114 11,042,273 7,770,110 140,392,373 

เจ้าหน้ี - อื่น 29,787,632 46,410,862 37,780,357 42,396,347 18,394,290 7,809,899 12,886,167 195,465,554 

เจ้าหน้ี - ครุภัณฑ์ 35,782,628 34,107,488 10,199,751 17,598,306 5,269,024 8,674,595 10,098,883 121,730,675 

เจ้าหน้ี - ท่ีดิน อาคาร และส่ิงปลูกสร้าง 0 954,000 312,000 180,000 0 991,100 511,000 2,948,100 

เจ้าหน้ี - วัตถุดิบ 2,066,463 4,497,409 0 3,429,510 99,420 0 0 10,092,801 

เจ้าหน้ี - สินค้าส าเร็จรูป 0 0 0 0 0 0 0 0 

เจ้าหน้ี - วัสดุเภสัชกรรม 9,344,742 8,155,516 2,765,284 4,083,888 5,247,759 1,360,594 1,246,667 32,204,451 

เจ้าหน้ี - วัสดุทันตกรรม 9,316,278 4,946,722 4,831,053 3,582,882 4,612,276 3,304,208 2,011,372 32,604,790 

เจ้าหน้ี - วัสดุเอกซเรย์ 38,460 0 0 25,000 0 0 5,400 68,860 

เจ้าหน้ี -  งบลงทุน UC 4,799,172 3,704,950 6,715,480 160,000 3,318,948 1,833,981 4,925,348 25,457,879 

รวมเจ้าหน้ีการค้า 1,067,422,250 528,358,597 450,002,474 398,646,852 367,772,298 216,433,640 183,403,007 3,212,039,117 

เจ้าหน้ี - ค่าจ้างเหมาบริการทางการแพทย์ 34,118,233 18,566,492 12,503,669 5,557,532 3,947,981 451,516 8,920,386 84,065,808 

เจ้าหน้ี - ค่าจ้างเหมาตรวจห้องปฏิบัติการ (LAB) 47,547,386 23,611,140 21,967,895 24,255,086 10,924,306 17,993,364 9,222,046 155,521,223 

เจ้าหน้ี - ค่าตรวจเอกซเรย์ (X-Ray) 26,933,540 22,236,036 20,719,155 8,875,305 24,913,380 9,638,806 5,606,963 118,923,184 

เจ้าหน้ีค่าวัสด/ุอุปกรณ/์น ้ายาหน่วยงานภาครัฐ 168,710 0 25,280 0 0 0 0 193,990 

เจ้าหน้ีค่าวัสด/ุอุปกรณ/์น ้ายาหน่วยงานภายนอก 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมเจ้าหน้ีค่าจ้างเหมาและค่าน ้ายา 108,767,870 64,413,668 55,215,999 38,687,922 39,785,667 28,083,685 23,749,394 358,704,205 

ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย 19,511,807 22,868,450 7,150,338 11,840,468 5,763,206 6,220,298 3,134,906 76,489,473 
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เต็ม

15.0

2.0

1.0

1.0

3.0

1.0
0.5
0.5
1.0

5.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2.0

1.0

1.0

0.5

0.5

0.5

0.5

1.0
2.0
1.0
1.0

รวม

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนที่เกาะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

  1.3 การบริหารจัดการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรายได้  ± ไม่เกิน 5 %

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

เต็ม

5.0

3.0
1.0

1.0

1.0

2.0
1.0

1.0

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)

Total Performance Score Grade

> 12 คะแนน A  ดีมาก

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนนB ดี

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้

> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน

• หน่วยงานน าผลประเมินในข้อทีไ่มผ่า่น 
เพ่ือหาสาเหตุและไปพัฒนา ปรับปรุงต่อไป

เกณฑ์การประเมินประสทิธิภาพทางการเงนิ Total Performance Score



หนองบัวล าภู เลย สกลนคร อุดรธานี บึงกาฬ หนองคาย นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 16.67 7.14 11.11 9.52 12.50 11.11 16.67 11.36

Q4Y65 66.67 50.00 38.89 33.33 50.00 33.33 25.00 39.77

Q4Y66 33.33 35.71 27.78 9.52 - 33.33 - 19.32

Q4Y67 33.33 42.86 66.67 47.62 50.00 77.78 16.67 48.86

Q1Y68 66.67 50.00 94.44 80.95 37.50 55.56 33.33 64.77

Q2Y68 100.00 85.71 77.78 76.19 75.00 55.56 25.00 70.45

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

10 3 8 9 1 7 2 12 11 5 6 4 ประเทศ

Q4Y64 29.58 24.51 11.36 7.32 46.27 20.55 27.66 25.64 23.60 38.89 15.58 25.00 23.67

Q4Y65 50.70 55.56 39.77 38.20 57.84 38.96 57.45 58.97 54.88 64.18 41.10 33.33 48.78

Q4Y66 54.93 61.11 19.32 39.33 50.49 32.47 36.17 15.38 24.39 44.78 34.25 22.22 35.63

Q4Y67 64.79 68.52 48.86 45.56 54.37 51.95 53.19 19.23 40.24 47.76 35.62 25.00 45.68

Q1Y68 63.38 68.52 64.77 63.33 61.17 59.74 55.32 48.72 29.27 38.81 27.40 27.78 50.89

Q2Y68 90.14 75.93 70.45 67.78 66.02 58.44 53.19 42.31 37.80 35.82 30.14 29.17 55.10

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

 100.00
กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y64 – Q2Y68

23

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64 – Q2Y68 
เปา้หมายปงีบประมาณ 2564 – 2567  : ≥ ร้อยละ 45 เปา้หมายปงีบประมาณ 2568 : ≥ ร้อยละ 50 

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y64 – Q2Y68

3
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Forecast Total Performance Score มิ.ย.68

หมายเหตุ 1. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม LC MC CC (Blow ข้อมูลเป็นรายเดือน แล้วคูณจ านวนเดือนที่ประเมินกลับ)

2. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม Unit Cost OP/IP ใช้ค่ากลางจากไตรมาส 2/2568

3. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม SumAdjRw (Blow ข้อมูลเป็นรายเดือน แล้วคูณจ านวนเดือนที่ประเมินกลับ)

4. ข้อมูลค่ากลางกลุ่ม Operting Margin/Return on Asset ใช้ค่ากลางจากไตรมาส 2/2568

Forecast ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score เดือนมิถุนายน 2568

เป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

ล าดับ จังหวัด ทั้งหมด

สรุปผลการวิเคราะห์ TPS

หมายเหตุ รพ.ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ผ่าน
(แห่ง)

ร้อยละ
ไม่ผ่าน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 อุดรธานี 21 15 71.43 6 28.57 หนองวัวซอ ทุ่งฝน หนองแสง นายูง พิบูลย์รักษ์ กู่แก้ว

2 หนองบัวล าภู 6 4 66.67 2 33.33 สุวรรณคูหา นาวังฯ

3 เลย 14 9 64.29 5 35.71 นาแห้ว ท่าลี่ วังสะพุง ผาขาว เอราวัณ

4 บึงกาฬ 8 5 62.50 3 37.50 เซกา บึงโขงหลง บุ่งคล้า 

5 สกลนคร 18 10 55.56 8 44.44
กุสุมาลย์ กุดบาก พระ อจ.ฝั้ นฯ พังโคน นิคมน ้าอูน พระ อจ.มั่นฯ 
โพนนาแก้ว สว่างแดนดิน 

6 หนองคาย 9 4 44.44 5 55.56 โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ โพธ์ิตาก เฝา้ไร่ รัตนวาปี

7 นครพนม 12 3 25.00 9 75.00
ปลาปาก ท่าอุเทน เรณูนคร นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ 
ธาตุพนม วังยาง 

ผลรวม 88 50 56.82 38 43.18
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Forecast Total Performance Score ม.ิย.68
31.82 25.00 29.55 

9.09 4.55 

A B C D F

28 แห่ง 22 แห่ง 26 แห่ง 8 แห่ง 4 แห่ง

นาแก 8.5

วังสะพุง 8.5

โพนพิสัย 8.5

สว่างแดน
ดิน 

8

เฝ้าไร่ 8

โพนสวรรค์ 7.5

นาแห้ว 7.5

สุวรรณคูหา 7.5

วังยาง 7

บุ่งคล้า 7

นายูง 7

โพธ์ิตาก 5

ส่องดาว 15 ปากชม 12.5

อุดรธานี 14.5 หนองคาย 12.5

สระใคร 14 นากลาง 12.5

นครพนม 13.5 ภูกระดึง 12

โนนสะอาด 13.5 ด่านซ้าย 12

โซ่พิสัย 13 สกลนคร 12

นาด้วง 13 ค าตากล้า 12

เชียงคาน 13 อากาศอ านวย 12

วาริชภูมิ 13 เจริญศิลป์ 12

หนองบัวล าภู 13 กุดจับ 12

โนนสัง 13 กุมภวาปี 12

หนองหาน 13 บ้านผือ 12

ศรีธาตุ 13 เพ็ญ 12

บึงกาฬ 12.5 สร้างคอม 12

ศรีวิไล 11.5 ท่าบ่อ 11

ศรีบุญเรือง 11.5 ไชยวาน 11

วังสามหมอ 11.5 น ้าโสม 11

บ้านดุง 11.5 ประจักษ์ฯ 11

นาทม 11 บ้านแพง 10.5

พรเจริญ 11 เลย 10.5

ปากคาด 11 หนองหิน 10.5

ภูเรือ 11 วานรนิวาส 10.5

ภูหลวง 11 เต่างอย 10.5

โคกศรีสุพรรณ 11 สังคม 10.5

พระ อจ.แบนฯ 11 ห้วยเก้ิง 10.5

ท่าอุเทน 10 เอราวัณ 9.5

ธาตุพนม 10 กุดบาก 9.5

เซกา 10 นิคมน ้าอูน 9.5

ผาขาว 10 โพนนาแก้ว 9.5

กุสุมาลย์ 10 รัตนวาปี 9.5

พระ อจ.ฝั้ นฯ 10 กู่แก้ว 9.5

พังโคน 10 ปลาปาก 9

พระ อจ.มั่นฯ 10 เรณูนคร 9

ศรีเชียงใหม่ 10 ศรีสงคราม 9

หนองแสง 10 ท่าล่ี 9

พิบูลย์รักษ์ 10 นาวังฯ 9

นาหว้า 9.5 หนองวัวซอ 9

บึงโขงหลง 9.5 ทุ่งฝน 9
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แนวทางการประเมินประสิทธิภาพ การจัดการด้านการเงินการคลัง เขต 8
Financial Early Evaluation & Detection (FEED) และ Intervention

วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

ไม่ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4 - 7)
แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น

ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0 - 3)  
แนวโน้มประสิทธิภาพดีขึ้น

ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 4 - 7)
แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง

ผ่านเกณฑ์ Risk Score (ระดับ 0 - 3)
แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี
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วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี
**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

สรุปผลการเฝ้าระวังความเส่ียง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ของโรงพยาบาล 

ข้อมูล 30 มิถุนายน 2568 เขตสุขภาพที่ 8
35 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.77

22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 25.00

16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.18

15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.05

นครพนม ภูเรือ โคกศรีสุพรรณ อุดรธานี ศรีธาตุ

ปลาปาก ด่านซ้าย เจริญศิลป์ กุดจับ บ้านผือ

ท่าอุเทน เอราวัณ หนองคาย หนองวัวซอ น ้าโสม

นาทม วาริชภูมิ สระใคร กุมภวาปี สร้างคอม

บึงกาฬ นิคมน ้าอูน รัตนวาปี ห้วยเก้ิง หนองแสง

พรเจริญ ค าตากล้า นากลาง โนนสะอาด พิบูลย์รักษ์

นาด้วง ส่องดาว โนนสัง หนองหาน ประจักษ์ฯ

บ้านแพง เลย กุดบาก สว่างแดนดิน หนองบัวล าภู

เซกา ปากชม พระ อจ.ฝั้ นฯ พระ อจ.แบนฯ วังสามหมอ

ปากคาด ภูกระดึง วานรนิวาส สังคม

บึงโขงหลง สกลนคร เต่างอย ท่าบ่อ

ศรีวิไล กุสุมาลย์ โพนนาแก้ว เฝ้าไร่

เรณนูคร ภูหลวง สุวรรณคูหา

ธาตุพนม ผาขาว ไชยวาน

วังยาง หนองหิน เพ็ญ

โซ่พิสัย พังโคน บ้านดุง

เชียงคาน อากาศอ านวย

ท่าลี่ ศรีบุญเรือง

นาแก นาแห้ว โพธ์ิตาก

ศรีสงคราม วังสะพุง นาวังฯ

นาหว้า พระ อจ.มั่นฯ ทุ่งฝน

โพนสวรรค์ โพนพิสัย นายูง

บุ่งคล้า ศรีเชียงใหม่ กู่แก้ว



Risk NI 

R8

Cash Ratio 

MOPH (<0.5)
EBITDA MOPH Intervention Risk NI R8 % Efficiency 

EBITDA  ตอ่เดอืน

 (12 เดอืน)

Risk NI 

R8

Cash Ratio 

R8 (<0.5)
EBITDA R8 Intervention

Risk NI 

R8
% Efficiency 

EBITDA R8 ตอ่

เดอืน (9 เดอืน)

กลุ่ม FEED เปรียบเทียบแนวโน้ม เดอืน 

ก.ย. 67 และ ม.ิย.68

1 นครพนม  นำแก 6 1 1.23 -18,444,814 1 71 -1,537,067.83 5 0.63 -15,582,392.91 FIT 5 71 -1,731,377 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

2 นครพนม  ศรีสงครำม 12 3 0.57 -16,757,505 3 86 -1,396,458.71 7 0.26 -5,745,283.68 FIT + LOI 7 57 -638,365 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

3 นครพนม  นำหวำ้ 6 1 0.95 -15,874,296 1 71 -1,322,858.02 7 0.30 -14,620,514.73 FIT + LOI 7 71 -1,624,502 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

4 นครพนม  โพนสวรรค ์ 6 3 0.77 -22,227,466 3 86 -1,852,288.80 7 0.12 -12,831,003.83 FIT + LOI 7 71 -1,425,667 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

5 บงึกำฬ บุง่คล้ำ 2 7 0.45 -3,119,916 FIT + LOI 7 71 -259,993.02 7 0.17 -4,052,263.19 FIT + LOI 7 57 -450,251 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

6 เลย นำแห้ว 2 4 0.61 2,832,181 เฝ้ำระวงั 4 71 236,015.08 7 0.24 -2,840,642.16 FIT + LOI 7 71 -315,627 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

7 เลย วงัสะพุง 13 3 0.58 16,300,857 3 100 1,358,404.71 7 0.31 -16,064,279.75 FIT + LOI 7 86 -1,784,920 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

8 สกลนคร พระ อจ.มั่นฯ 10 1 0.85 8,275,454 1 86 689,621.18 5 0.52 -3,104,211.71 เฝ้ำระวงั 5 71 -344,912 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

9 หนองคำย โพนพิสัย 13 2 0.58 24,963,271 2 43 2,080,272.58 4 0.39 3,837,625.65 เฝ้ำระวงั 4 29 426,403 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

10 หนองคำย ศรีเชียงใหม่ 5 2 0.66 8,765,951 2 100 730,495.90 6 0.27 658,268.10 FIT + LOI 6 86 73,141 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

11 หนองคำย โพธิต์ำก 2 3 0.69 6,819,248 3 71 568,270.70 6 0.39 -1,816,877.47 FIT + LOI 6 57 -201,875 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

12 หนองบวัล ำภู นำวงัฯ 5 3 0.80 -10,221,178 3 57 -851,764.81 7 0.43 -7,702,897.58 FIT + LOI 7 57 -855,878 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

13 อุดรธำนี ทุ่งฝน 5 4 0.71 555,014 เฝ้ำระวงั 4 86 46,251.16 7 0.56 25,804.68 เฝ้ำระวงั 7 71 2,867 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

14 อุดรธำนี นำยูง 5 3 0.74 128,970 3 71 10,747.47 7 0.39 -2,352,673.14 FIT + LOI 7 57 -261,408 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

15 อุดรธำนี กู่แก้ว 5 2 0.82 4,389,883 2 71 365,823.57 7 0.59 2,035,521.01 เฝ้ำระวงั 7 71 226,169 ไม่ผ่ำนเกณฑ-์แนวโน้มปสภ.ลดลง

Screening Parameter ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED Screening Parameter ผลกำรประเมินกลุ่ม FEED 
ID Province Org

Group 

MOPH

ข้อมูล ณ กันยำยน 2567 ข้อมูล ณ มิถุนำยน 2568

28

ผลการประเมินกลุ่ม FEED เขตสุขภาพที่ 8 

ณ 30 มิถุนายน 2568
กลุ่มที่ไม่ผ่านเกณฑ์-แนวโน้มประสิทธิภาพลดลง มีจ านวน 15 แห่ง

ได้แก่ รพ. นาแก ศรีสงคราม นาหว้า โพนสวรรค์ บุ่งคล้า นาแห้ว วังสะพุง พระ อจ.มั่นฯ 

โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ โพธิ์ตาก นาวังฯ ทุ่งฝน นายูง กู่แก้ว



เคส บำท จ ำนวนเคส เรียกเก็บ(บำท) เงินชดเชยพึงรับ(บำท)

1 นครพนม 373,030 365,458 3,153 6,688,152 3,584 3,523        1.73% 139,365 348,082,417 202,223,496

2 บึงกำฬ 256,044 248,087 4,403 14,932,276 4,685 4,747        -1.31% 106,263 266,414,641 145,546,616

3 เลย 343,581 332,337 6,366 81,873,731 6,776 5,195         30.43% 120,452 391,629,688 270,661,913

4 สกลนคร 752,745 731,640 13,210 53,626,093 14,270 13,583       5.06% 309,684 1,002,990,916 656,255,450

5 หนองคำย 270,644 260,363 4,528 50,106,432 5,069 5,122         -1.03% 108,928 452,985,026 267,533,893

6 หนองบัวล ำภู 186,901 181,857 2,033 12,911,324 2,168 1,808        19.91% 88,542 266,408,566 156,741,212

7 อุดรธำนี 698,508 684,726 3,017 82,672,851 3,541 4,017         -11.85% 270,924 1,423,715,306 798,273,533

2,881,453 2,804,468 36,710 302,810,857 40,093 37,995 5.52% 1,144,158 4,152,226,559  2,497,236,113     

รำยกำรเคลมตำมสถำนะประเภทบริกำร (หนว่ย:เคส) เขต 8 ข้อมลูสะสม (1 ตุลำคม 67 - 13 กรกฎำคม 2568)

ล ำดับ จังหวัด
สปสช. รับ

พิจำรณำ
รำยกำรอนุมัติ

รำยกำรไม่อนุมัติ
ขอ้มูลติด C 

(OP+IP)

ข้อมลู C 

16 ม.ิย. 68

C (เพ่ิมขึน้-ลดลง)

จำก 16 มิ.ย. 68

โอนเงินส ำเร็จ

รวม

29

รายงานการส่งเคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub 

ล ำดับ จังหวัด
โครงสร้ำงไม่ได้

มำตรฐำน

1 นครพนม 814

2 หนองบัวล ำภู 382

3 สกลนคร 172

4 บึงกำฬ 143

5 อุดรธำนี 130

6 หนองคำย 78

7 เลย 55

1774

(1 ตุลำคม 67 - 13 กรกฎำคม 2568)

รวม

FDH สปสช. ผลต่ำง

1 นครพนม 3,584      10,753 7,169-       

2 บึงกำฬ 4,685      10,504 5,819-      

3 เลย 6,776      15,419 8,643-      

4 สกลนคร 14,270    19,033 4,763-      

5 หนองคำย 5,069     6,965 1,896-      

6 หนองบัวล ำภู 2,168      19,430 17,262-     

7 อุดรธำนี 3,541      17,720 14,179-     

รวม 40,093   99,824     59,731-     

ล ำดับ หนว่ยบริกำร
ข้อมลูติด C (รำยกำร)



3 8 7 12 9 5 10 6 11 2 4 1 รวมประเทศ

Q4Y2565 68.52 68.18 61.04 66.67 78.65 70.15 67.61 56.16 64.63 65.96 75.00 77.45 68.78

Q4Y2566 83.33 62.50 68.83 60.92 77.53 74.63 77.46 75.34 59.76 78.72 70.83 78.64 71.76

Q4Y2567 75.93 79.55 84.42 78.21 80.00 73.13 83.10 80.82 76.83 80.85 65.28 75.73 77.83

Q1Y2568 72.22 70.45 68.83 64.10 81.11 70.15 83.10 58.90 62.20 65.96 54.17 64.08 67.96

Q2Y2568 75.93 81.82 83.12 79.49 80.00 76.12 80.28 63.01 67.07 80.85 70.83 68.93 75.39

Q3Y2568 92.59 89.77 89.61 88.46 86.67 85.07 84.51 83.56 82.93 80.85 77.78 77.67 84.81

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00 2

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Planfin (รายเขต) Q4Y65 – Q3Y68

ผลการประเมิน PLANFIN ณ ไตรมาส 3/2568

เปา้หมาย : ≥ ร้อยละ 70

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ Planfin (รายจังหวัด) Q4Y65 –Q3Y68

หนองบัวล าภู สกลนคร เลย นครพนม อุดรธานี บึงกาฬ หนองคาย รวมเขต 8

Q4Y2565 50.00 72.22 71.43 50.00 66.67 75.00 88.89 68.18

 Q4Y2566 50.00 77.78 57.14 58.33 71.43 87.50 77.78 62.50

 Q4Y2567 66.67 77.78 71.43 66.67 95.24 87.50 77.78 79.55

 Q1Y2568 50.00 77.78 78.57 58.33 76.19 87.50 44.44 70.45

 Q2Y2568 100.00 83.33 92.86 66.67 80.95 87.50 66.67 81.82

 Q3Y2568 100.00 94.44 92.86 91.67 90.48 87.50 66.67 89.77

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

ที่มา https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 23 กรกฎาคม 2568



หน่วยบรกิาร

(แหง่) ผ่าน รอ้ยละ ไม่ผ่าน รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 11 91.67         1 8.33           12 ผ่าน เรณูนคร

2 บงึกาฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผ่าน พรเจรญิ

3 เลย 14 13 92.86         1 7.14           14 ผ่าน ท่าลี่

4 สกลนคร 18 17 94.44         1 5.56           18 ผ่าน สว่างแดนดนิ

5 หนองคาย 9 6 66.67         3 33.33         9 ไม่ผ่าน หนองคาย, เฝ้าไร,่ รตันวาปี

6 หนองบวัล าภู 6 6 100.00       0 -             6 ผ่าน -

7 อุดรธานี 21 19 90.48         2 9.52           21 ผ่าน หนองววัซอ, หว้ยเกิง้

88 79 89.77         9 10.23         88 ผ่าน

ล าดบัที ่ จงัหวดั
จ านวน (แหง่) ผลการ

ประเมนิ
หมายเหต ุรพ.ไม่ผ่านเกณฑ ์

ผลรวม 

ที่มา https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 23 กรกฎาคม 2568

ผลการประเมิน PLANFIN ณ ไตรมาส 3/2568
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สรุปการจัดสรรเงินกันบริหารจัดการระดับเขต ปี 2568  

จัดสรรให้หน่วยบริการครบตามจ านวนเงิน
ที่กัน 15% เสร็จสิ้นแล้ว 30 มิ.ย. 2568 

คร้ังที ่1 คร้ังที ่2 คร้ังที ่3

บึงกำฬ 17,232,733        5,735,000      45,000       -           23,012,733        

หนองบัวล ำภู 20,535,757       2,113,000       -            -           22,648,757        

อุดรธำนี 73,795,357       7,467,000      1,552,128     800,000   83,614,485        

เลย 28,432,267      4,895,000      90,000      1,005,100  34,422,367        

หนองคำย 22,465,224      3,075,000      888,766      -           26,428,990       

สกลนคร 52,759,799       3,905,000     4,693,908   2,739,203  64,097,910       

นครพนม 30,274,213       2,625,000      688,598      1,005,000 34,592,811         

รวมเขต 8 245,495,350    29,815,000     7,958,400   5,549,303  288,818,053      

จังหวดั ได้รับจัดสรรเงินกันบริหำรระดับเขต

 ปรับเกล่ียให้

จังหวดั

จัดสรรเงินกัน 15%  รวมได้รับจัดสรร

ทัง้ส้ิน
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เสนอคณะท างานฯ 5X5 เขตสุขภาพที่ 8

❑ เพ่ือทราบสถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ ในเขตสุขภาพที่ 8
และการจัดสรรเงินกันระดับเขต ปี 2568 ส่วนที่กัน 15% เพ่ือช่วยเหลือ

    สภาพคล่องทางการเงิน และสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการตามนโยบาย
    ระดับเขต 
❑ มอบ นพ.สสจ. / ผอ.รพ. ก ากับ ติดตาม การจัดเก็บรายได้ ให้ครบถ้วน 
และพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง ก าหนดเป็นวาระในการประชุม
คณะกรรมการบริหารจังหวัด และ โรงพยาบาล ทุกเดือน 

❑ มอบ CFO จังหวัด และคณะท างาน Financial Investigation Team 
ของจังหวัด ลงพ้ืนที่ รพ.ที่ต้องเฝ้าระวังความเส่ียงขาดสภาพคล่องและ

    มีประสิทธิภาพลดลง 



ขอขอบคุณ

R8way.moph.go.th

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8
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