
การตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ  

คร้ังท่ี 2/2568 

จังหวัดหนองบัวล าภู 

 

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 
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ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  

เป้าหมาย : ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 



กรอบน าเสนอ 
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1. ข้อมูลพ้ืนฐาน 

2. สถานการณ ์

3. นโยบายและมาตรการ ปี 2568 

4. ผลการด าเนนิงาน 

5. หน่วยบรกิารทีเ่สีย่งวกิฤติ 

6. สรุปผลการด าเนนิงาน 



ที่มา : 1) https://hdc.moph.go.th/nbp/public/standard-subcatalog/ac4eed1bddb23d6130746d62d2538fd0 
       2) https://ucinfo.nhso.go.th/ucinfo/RptRegisPop-4 

242,250 คน 

     6 อ าเภอ 
    59 ต าบล 
     -  รพ.สต สังกดั สป. 
    83 รพ.สต สังกดั อบจ.  
     -   รพ.สต สังกดั อื่น 

ประชากรรวม 482,056 คน 

จ านวนประชากร จ าแนกรายสิทธิ 

คนไทย 

UC 376,233 78.23% 

OFC 25,936 5.39% 

LGO 5,481 1.14% 

SSS 21,279 4.42% 

รวมทั้งส้ิน 480,929 100.0% 

ต่างด้าว  1,688 (0.35%) 

ปขก.ต่างด้าว มีประกันสุขภาพ 
239 (0.05%) 

กลุ่มบุคคลไร้สถานะและสิทธิ 
97 (0.02%) 

ทะเบียนราษฎร์ (Thai) 
480,271 (96.29%) 

1. ข้อมูลพ้ืนฐาน-จ.หนองบวัล าภู 
239,806 คน 



                           สถานการณ์การเงินการคลังหน่วยบริการ จ.หนองบัวล าภู ปี 2563 - 2567 

โรงพยาบาล 
Risk score 

Q4/63 Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q4/67* 

หนองบัวล าภู 2 0 0 1 0 

นากลาง 1 2 0 1 4 

โนนสัง 3 1 0 1 1 

ศรีบุญเรือง 3 2 0 2 7 

สุวรรณคูหา 0 1 0 1 7 

นาวัง เฉลิมพระเกียรติฯ 3 1 1 1 3 
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2. สถานการณ ์

1) ตั้งแต่ปี 2563 – 2566  ไม่มีหน่วยบริการทีป่ระสบภาวะวิกฤติ Risk score ระดับ 7 

2) ปี 2567 ประสบภาวะวิกฤติ Risk score ระดับ 7 จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรอืง และ รพ.สุวรรณคูหา  
 



                                 สถานการณ์การเงินการคลัง จ.หนองบัวล าภู ณ Q4/2567  

1) Risk score ระดับ 0-3 จ านวน 3 แห่ง คือ ร.พ.หนองบัวล าภู รพ.โนนสัง และ รพ.นาวังฯ // Risk score 4 จ านวน 1 แห่ง คือ ร.พ.นากลาง  

2) Risk score ระดับ 7 จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง และ รพ.สุวรรณคูหา  

3) หน่วยบริการท่ี  EBITDA เปน็ลบ 5 แห่ง ได้แก่  ร.พ.สุวรรณคูหา -21.45 ลบ.    รพ.นากลาง -15.62 ลบ.    รพ.นาวังฯ -10.22 ลบ.    รพ.โนนสัง -4.42 ลบ.                           

และ ร.พ.ศรีบุญเรือง -1.42 ลบ. สาเหตุจาก ขาดแคลนแพทย์ท าให้ผลผลิตต ่า และ การลงทุนเพ่ิมเพ่ือพัฒนาตามนโยบาย EMS  

                                      การยกระดับหน่วยบริการ และการพัฒนาระบบ IT สู่ รพ.อัจฉริยะ  

4) หน่วยบริการท่ี NWC เปน็ลบ 2 แห่ง ได้แก่  ร.พ.ศรีบุญเรือง -1.3 ลบ. และ ร.พ.สุวรรณคูหา -1.2 ลบ. จากการสอบทานและปรับปรุงบัญชีลูกหน้ีอย่างจริงจังมากขึ้น 

5) หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ TPS score จ านวน 2 แห่ง (33.33%) ได้แก่ รพ.หนองบัวล าภู(A) , รพ.โนนสัง(B)  

6) หน่วยบริการมี TPS score ระดับ F จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ รพ.นากลาง, รพ.สุวรรณคูหา และ รพ.นาวังฯ  ส่วนหน่ึงเน่ืองจากปญัหาขาดแคลนแพทย์ 

7) มีหน่วยบริการเข้าโครงการ พปง. [รอประเมินออกโครงการ  มี.ค.68] จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง และ รพ.สุวรรณคูหา  
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สถานการณด์้านการเงนิการคลงั ปีงบประมาณ 2564 - 2568 . 
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ประมาณการรายรับ OP-IP-PP เทียบรายรับจริง ปี 2564 - 2568 รายรับรายกองทุน ปี 2564 - 2568 

 วิเคราะหร์ายรบั . 

กองทุน 2564 2565 2566 2567 2568Q2

UC 666,903,247  537,014,008  654,212,479   795,373,880 557,039,257  

ข้าราชการ 142,086,826   191,635,706   173,531,170    188,395,029  95,791,279    

ประกันสังคม 134,211,140     99,122,250   38,387,656   51,548,440   30,304,460  

ต่างด้าว 416,597        482,428      877,975       513,755       165,639       

อ่ืนๆ 6,076,797     5,197,524     3,638,665    5,367,702     2,211,284      

รวม 949,694,607  833,451,916   870,647,944  1,041,198,806 685,511,919   

จ.หนองบัวล ำภู ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

ประชากร UC 381,258       382,838      383,496      380,417       377,982      

รายรับ OP IP PP ก่อนหักค่าแรง 817,067,418   838,654,405 855,771,175   917,801,048   939,373,515  

ส่วนปรับลดค่าแรง 300,544,998 336,842,195  347,440,479  405,461,156   397,976,849 

รายรับ OP IP PP หลังหักค่าแรง 516,522,420  501,812,210   508,330,697 512,339,892   541,396,666 

รายรับ OP หลังหักค่าแรง 247,500,127  263,707,401  267,205,142  245,554,819   281,031,170  

รายรับ OP หลังหักค่าแรง / ปชก.UC 649.17         688.82       696.76        645.49        743.50       

 516.52  
 501.81   508.33   512.34  

 541.39  
 496.14  

 514.59   516.71   522.37  

 219.19  

 -  

 100

 200

 300

 400

 500

 600

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

รายรับ OP IP PP ประมาณการ รายรับ OP IP PP รับจริง (ล้านบาท) 



 วิเคราะหร์ายจา่ย 

สรุปสถานการณ์รายจ่าย ปี 2563 - 2568 
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ค่าแรง 

ค่ายา 

ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์

และการแพทย์ 

ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและ

วัสดุการแพทย์ 

ค่าสาธารณูปโภค 

อ่ืนๆ 

1. ค่าใช้จ่ายที่คิดเป็นสัดส่วนมากที่สุด คือ ค่าแรง 67.93% 

   ค่ายา 15.10% และวัสดุLab 8.2% 

 

2. ค่าใช้จ่ายรวมเมื่อสิ้นปี 2568 เทียบกับปี 2567 คาดว่า 
   จะเพ่ิมข้ึนประมาณ 4.0% 
 
3. หมวดรายจ่ายที่มีแนวโน้มลดลงเล็กน้อยในปี 2568 ได้แก่  
    ค่าสาธารณูปโภค และ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 68Q2x2
ร้อยละรายจา่ย 

ปี2568

 เปรียบเทยีบ

ข้อมลู ปี67 กับปี

2568Q2

คา่แรง 728,109,904  821,625,406 906,582,326   896,952,872 952,341,721    982,000,420  67.93             29,658,699      

คา่ยา 175,743,889  172,202,298 231,283,116   206,352,440 222,082,062    218,253,077  15.10             3,828,985-        

คา่วสัดุวทิยาศาสตร์และการแพทย์ 52,081,395    71,763,330   100,605,876   69,672,739   49,473,538     58,200,505    4.03               8,726,967        

คา่เวชภัณฑ์มใิช่ยาและวสัดุการแพทย์ 76,404,951    86,088,487   130,966,114   125,260,206 119,000,285    118,554,149  8.20               446,136-           

คา่สาธารณูปโภค 38,962,175    37,240,314   37,830,255     53,150,850   47,751,209     38,310,920    2.65               9,440,289-        

อืน่ๆ 55,359,277    92,303,461   55,710,709     60,995,151   55,827,223     30,352,199    2.10               25,475,024-      



ตัวชี้วัด    ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย  ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

                           

Accounting 
พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 

Budgeting 
จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 

Competency Building 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านการเงินการคลัง 

Division of regional health 
สร้างประสิทธิภาพการบริหารภาพ

เขต - จังหวัด 

Efficiency control 
ติดตามก ากับด้วย 

เคร่ืองมือประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพการบันทึกบัญชี มีการ
สอบทานข้อมูลเจ้าหนี้ - ลูกหนี้ 
2. ตรวจสอบข้อมูลก่อนส่งขึ้น Web 
3. ส่งข้อมูลขึ้นเว็บไซต์ฯทันเวลาตามเกณฑ์ 
ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
4. หน่วยบริการพัฒนาระบบรับ-จ่ายเงิน
ภาครัฐ (E-payment) 

1. จัดสรรงบเหมาจ่ายรายหัวอย่าง 
    เพียงพอ 
 
2. จัดท าแผนทางการเงิน Planfin 
    ที่มีคุณภาพ และความเส่ียงต่ า 
 
3. จัดท าแผนเงินบ ารุง และแผนการ 
    ลงทุน 3 ปี 
 

1. การพัฒนาบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้   

2. การพัฒนาศักยภาพการจัดการเวชระเบียนตาม

เกณฑ์การตรวจสอบเวชระเบียน 

3. ประชุมชี้แจงนโยบายการเงินและบัญชี

กระทรวงสาธารณสุข ปี 2568 

4. ร่วมประชุมพัฒนาศักยภาพ CFO 

1. บริหารและส่งเสริมประสิทธิภาพใน
ภาพรวมจังหวัด ตามนโยบาย OPOH 
โดย คก.CFO ระดับจังหวัด และ กวป. 
- งบบริหารกลาง 
- Virtual account 
 
2. คณะกรรมการ 9*9 ด้านการเงินการ
คลัง (หน่วยบริการ สธ. - รพ.สต.ถ่าย
โอน) 

1. Risk score 
2. TPS score 
3. 7 plus efficiency 
4. ก ากับติดตาม LOI 
5. Monitoring ผลงานทาง 

Dash board ต่างๆ 
6. Bench marking 
7. Unit cost 
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 3. นโยบายและมาตรการการบรหิารการเงนิการคลงั ปี 2568 

เน้นการพัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้ และการขอรับชดเชยค่าบริการทางการแพทย์รายกองทุน  

และการบริหารจัดการลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล 



มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 
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ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68 ร้อยละ

1 หนองบัวล าภู 91.46 98.17 94.51 92.83 87.85 90.65 94.39 94.09 92.99      

2 นากลาง 95.43 100 100 100 100 100 99.69 99.69 99.35      

3 โนนสัง 92.99 96.34 100 100 100 99.69 99.69 99.69 98.55      

4 ศรีบุญเรือง 90.24 99.39 100 100 100 100 100 100 98.70      

5 สุวรรณคูหา 92.68 96.95 100 100 100 100 100 100 98.70      

6 นาวงัฯ 93.29 100 100 100 100 99.69 99.69 100 99.08     

ค่ำเฉล่ียจังหวัด 92.68   98.48   99.09   98.81    97.98   98.34   98.91    98.91    97.90      

คะแนน Mapping Electronic ปีงบประมำณ  2568

 คะแนน (เป้ำหมำย 100%)

ล ำดับ โรงพยำบำล

คะแนนกำรส่งงบทดลองจำกระบบ  Electronic  ปีงบประมำณ  2568

ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68 ร้อยละ

1 หนองบัวล าภู 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

2 นากลาง 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

3 โนนสัง 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

4 ศรีบุญเรือง 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

5 สุวรรณคูหา 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

6 นาวงัฯ 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

ค่ำเฉล่ียจังหวัด 100 100 100 100 100 100 100 100 100.0      

คะแนน

ล ำดับ โรงพยำบำล

 3. ผลการด าเนนิงาน 



  สรุปผลการปรับแผนทางการเงิน Planfin ปี 2568 (คร่ึงปีหลัง) 

มาตรการท่ี 2 จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 
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รายการวเิคราะห์ รพ.หนองบัวล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสัง  รพ.ศรีบุญเรือง รพ.สุวรรณคูหา รพก.นาวงั

รวมรายได้ 1,039,420,000 200,958,392 166,368,198 223,999,787 166,375,970 118,770,272

รวมค่าใช้จ่าย 829,800,000 192,981,527 152,257,080 221,594,656 154,514,627 112,846,504

 EBITDA 209,620,000 7,976,866 14,111,117 2,405,131 11,861,343 5,923,768

สรุปแผนประมาณการ เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล

วงเงินที่ลงทุนได้  (20%EBITDA) 41,924,000 1,595,373 2,822,223 481,026 2,372,269 1,184,754

แผนการจัดซ้ือ/จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. 15,000,000 1,348,500 2,700,000 480,000 1,270,600 0

สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA 7.16               16.91 19.13 19.96 10.71 0.00

20%EBITDA - วงเงินการลงทุนเงินบ ารุง 26,924,000 246,873 122,223 1,026 1,101,669 1,184,754

ผลวเิคราะห์การลงทุนเงินบ ารุง ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน

ทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) ณ 30 กันยายน 393,914,460 7,141,804 12,251,617 -1,283,704 -1,237,512 7,202,030

เงินบ ารุงคงเหลือสุทธ ิ ณ 30 กันยายน 115,011,627 -12,839,597 1,730,634 -29,319,579 -13,780,587 -4,089,029

รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 69,150,000 16,081,794 12,688,090 18,466,221 12,876,219 9,403,875

อัตราส่วนทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) ต่อ รายจ่ายเฉล่ียต่อเดือน 5.70 0.44 0.97 -0.07 -0.10 0.77

ทุนส ารองสุทธ ิ(NWC) หลังการลงทุน >20%EBITDA 366,990,460 6,894,931 12,129,394 -1,282,677 -135,844 6,017,276

อัตรา NWC หลังลงทนุ >20%EBITDAตอ่รายจา่ยเฉล่ียตอ่เดือน 5.31 0.43 0.96 -0.07 -0.01 0.64

ผลวเิคราะห์ PlanFin 8 แบบ 1 2 2 2 2 2

 การปรับ PlanFin  ไมต่อ้งปรับ
ทบทวนการลงทนุ

อีกคร้ัง

ทบทวนการ

ลงทนุอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทนุอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทนุอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทนุอีกคร้ัง



  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลัง ปีงบประมาณ 2568 
มาตรการท่ี 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลัง 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้ 

• โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการส่งเบกิข้อมูลเพ่ือขอรับค่าชดเชยในระบบ FDH 7-9 ก.ค. 2568  

• โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ก่อนการจ่าย

ชดเชยผ่านโปรแกรม Data Audit รพ.หนองบัวล าภู 

• โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขข้อมูลติด C กองทุนสิทธิข้าราชการกรมบัญชีกลาง และ

การปรับปรุงฐานข้อมูลรายการต่าใช้จ่ายโปรแกรม HosXP 

• การประชุมชี้แจงแนวทางประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายโปรแกรม MOPH Claim 

• โครงการประชุมคณะกรรมการ CFO ของหน่วยบริการ ปี 2568 
12 



  การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรด้านการเงินการคลงั 
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มาตรการที่ 4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารภาพเขต - จังหวัด 

1) การประชุมคณะท างาน
ปรับเกลี่ยและจัดสรร
งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุนจาก สปสช. 
ส าหรับ สอน.และ รพ.สต.
ถ่ายโอน 
 

2) ทบทวนข้อตกลง อัตรา
การเรียกเก็บ – ตามจ่าย 
ค่าบริการทางการแพทย์
ระหว่างหน่วยบริการ
ภายในจังหวัด 

 
 
 
 
 

14 



 ก ากับติดตาม 

 บัญชีลูกหน้ี - รายได้ 

 คุณภาพการบันทึกบัญชี 

 Risk scoring 

 TPS score 

 7 plus efficiency 

 FEED & LOI 

 Bench marking 

 Unit cost 

 Monitoring Dash board ต่างๆ 

 คืนข้อมูลใน กวป. / CFO / กลุ่ม Line 

มาตรการท่ี 5 ติดตามก ากับด้วยเคร่ืองมือประสิทธิภาพ 

TPS 
score Unit cost 

NHSO 
Dash 
board  

Risk 
scoring 

MRA 

7 plus 
efficiency 

Bench marking 
HMONEY 

R.8 

FEED 

& LOI 
Monitoring 
Dash board  

DHES Dash 
board  
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  ก ากับติดตามข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
ข้อมูลลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลรายสิทธ ิจ  าแนกรายโรงพยาบาล ณ เดือน  พฤษภาคม 2568 

ลูกหนี้ 2568 - 2567 

• เร่งรัดจัดเก็บ ติดตามแก้ไข   

C, V, D ให้ทันเวลาตามเง่ือนไข

กองทุน 

ลูกหนี้ 2566 – 2565ลงไป 

• เร่งรัดสอบทานคว่ามมีอยู่จริง 

และ ปรับปรุงข้อมูลลูกหน้ี 

รายตัว 

อุปสรรค / โอกาสพัฒนา 

 ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลมีจ านวนมาก หลายสิทธิ์ การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขสิทธิประโยชน์บ่อย 

 ระบบเรียกเก็บผ่าน FDH และ MOPH Claim อยู่ระหว่างการพัฒนา การแก้ไขบางคร้ังต้องอาศัยส่วนกลาง/ใช้เวลานาน 

 การสอบทานและยันยอดทะเบียนลูกหน้ีรายตัวระหว่างบัญชี และศูนย์จัดเก็บรายได้ ( esp. กรณีปรับเปลี่ยนสิทธิ) 

1 สิทธUิC 226,232,923      

2 สิทธเิบิกจ่ายตรง 37,111,318           

3 สิทธ ิอปท. 21,018,134          

4 สิทธชิ าระเงนิเอง 18,152,561          

5 สิทธปิระกันสังคม 15,821,284         

6 สิทธ ิพรบ. 2,114,339           

7 แรงงานต่างด้าว 464,306           

8 สิทธเิบิกต้นสังกัด 390,350           

9 EMS 89,400             

ลกูหนีค้่ารักษาพยาบาล ณ 31 พฤษภาคม 2568

ปีงบประมาณ ก.ย.-67 ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 ม.ีค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68

ลกูหนีปี้ 2568 -              131,826,214 119,930,445 129,706,910 198,716,745 207,841,731 219,165,504 226,971,763 224,451,912 

ลกูหนีปี้ 2567 244,160,285 188,041,489 156,120,362 42,061,923   104,607,249 95,463,668   90,160,256   93,588,647   83,168,649   

ลกูหนีปี้ 2566 33,548,350   37,808,948   31,754,650   9,300,290     21,336,122   17,772,587   12,970,406   11,499,605   11,344,266   

ลกูหนีปี้ 2565 ลงไป 4,567,351     4,520,696     4,520,696     2,327,805     2,947,976     2,947,976     2,952,776     2,947,976     2,429,784     



ก ากับติดตามข้อมูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล 
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(เคส) (บาท) (เคส) (บาท)

 (เคส)  (บาท)  (เคส)  (บาท) (เคส)  (บาท) เงินชดเชยพึงรับ จ ำนวน (เคส) เรียกเก็บ (บำท)

1  รพ.หนองบัวล าภู 105,467 103,890 411,986,081 747 8,506,732 0.71   8,440  52,761,159   37,503 158,244,925 57,947  200,979,996 106,334,116     14,399          94,088,114           

2  รพ.นากลาง 13,270 12,960 39,673,985 23 416,360 0.17   1,197    5,329,139   6,091   16,881,152    5,672   17,463,694    13,248,744      1,366            6,853,421             

3  รพ.โนนสัง 22,779 22,424 29,833,640 184 107,440 0.81   844     1,756,458    9,058  12,425,009  12,522  15,652,173     9,874,454      1,842            2,452,988            

4  รพ.ศรีบุญเรือง 11,171 10,926 44,984,232 2 5,204 0.02  867     3,611,062    4,620  19,363,358   5,439   22,009,813    18,530,883     255              585,625               

5  รพ.สุวรรณคูหา 11,929 11,781 24,587,424 0 0 -   1,123    2,375,553   5,487   11,090,761   5,171    11,121,110       6,933,036      280              1,028,392             

6  รพ.นาวงัฯ 12,646 11,753 20,368,869 668 2,597,417 5.28   1,288   2,457,694   5,053  8,506,682   5,412    9,404,492     7,197,089       2,003           5,185,630             

177,262 173,734 571,434,230 1,624 11,633,152 0.92   13,759  68,291,066 67,812  226,511,887  92,163  276,631,277   162,118,322     20,145          110,194,168           

ท่ีมำ : https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/dashboard ข้อมูล ณ วันท่ี 1/7/2568 

ล าดับ โรงพยาบาล ส่งใหม่แก้ไขรำยกำรไม่อนุมัติ (แก้ไข C)
สปสช. รับ

พิจารณา 

(เคส)

ร้อยละ

การตดิ

 C

          ผลการส่งเคลม สปสช. ผ่าน FDH ของหน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภู (1 ตุลาคม 2567 - 1 กรกฎาคม 2568)

รวม

รายการอนมุตั(ิเคส) รายการไมอ่นมุตั(ิตดิ C) สถานะโอนเงิน

รอตดัรอบการเบิกจ่าย รอโอนเงิน โอนเงินส าเร็จ

เกณฑ์ < 3% 

 ก ากับติดตาม 

รพ.นาวังเฉลิมพระเกียรตฯิ  

จัดท า / เ ผ ย แ พ ร่ 
คู่มือแนวทางการแก้ไข   C 



  ก ากับติดตามข้อมูลหน้ีสินหมุนเวียน  FY. 2565Q4 – 2568Q3 
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รวมหน้ีสินหมุนเวียนอื่น 

รวมเจา้หน้ีค่ารักษาพยาบาล/เจา้หน้ีค่าบริการ 

รวมเจา้หน้ีการค้า 

    หนีส้นิหมนุเวยีน จ ำแนกรำยโรงพยำบำล  ณ  30 มถินุำยน พ.ศ. 2568 

รายการ รพท.หนองบวัล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สุวรรณคหูา รพก.นาวงั

เจา้หนีก้ารคา้คา่ยา 24,508,394 16,901,797 6,794,655 18,491,302 9,009,905 4,159,371

เจา้หนีก้ารคา้คา่เวชภัณฑม์ใิชย่า 7,335,671 7,157,884 2,151,184 7,935,693 3,173,283 1,745,211

เจา้หนีก้ารคา้คา่วสัดวุทิยาศาสตรก์าแรพทย์ 343,868 5,170,046 1,922,180 14,206,844 4,483,956 6,277,186

เจา้หนีก้ารคา้คา่วสัดอุืน่ๆ 965,027 2,315,600 521,441 1,686,096 3,983,183 1,570,927

เจา้หนีก้ารคา้อืน่ 45,740,445 1,362,541 1,098,715 1,195,423 1,594,479 1,131,661

เจา้หนีก้ารคา้คา่ครภัุณฑ์ 805,790 2,073,370 1,146,056 1,201,430 2,692,000 755,949

เจา้หนีก้ารคา้คา่อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 991,100

เจา้หนี-้ งบลงทุน UC 0 125,000 1,023,200 60,000 150,000 475,781

เจา้หนี-้ เงนิบรจิาค 92,127

รวมเจา้หนีก้ารคา้ 79,699,194 35,198,365 14,657,430 44,776,787 26,077,905 16,116,085

เจา้หนีค้า่รักษาพยาบาลตามจา่ย UC สงักัด สธ. 13,000 35,087 0 9,600 311,727

เจา้หนีค้า่รักษาพยาบาลตามจา่ย UC นอกสงักัด สธ. 13,184 360

เจา้หนีค้า่รักษาตามจา่ยตามจา่ย Non-UC 0 750

เจา้หนีค้า่บรกิารหน่วยงานภายนอก เชน่ คา่จา้งตรวจ Lab 13,724,656 5,592,892 642,751 5,474,900 1,636,823 1,011,664

รวมเจา้หนีค้า่รกัษาพยาบาล/เจา้หนีค้า่บรกิาร 13,750,840 5,627,979 642,751 5,474,900 1,647,173 1,323,751

เงนิกองทุน ประกันสงัคม 19,956,179

เงนิประกัน 5,254,282 481,785 1,089,901 102,715 748,948 58,586

เงนิรับฝากกองทุน UC- สนับสนุนเครอืขา่ย 1,143,944 76,953 640,558 595,636 0 332,929

เงนิรับฝากกองทุนแรงงานตา่งดา้ว 169,984 147,809 35,070 54,870 50,976 188,356

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 15,606,672 3,912,689 2,540,853 1,779,244 2,442,701 1,960,734

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 5,860,524

รวมหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 48,092,728 5,125,547 4,431,495 3,075,904 3,382,363 2,955,504

รวม หนีส้นิหมนุเวยีน 141,542,762 45,951,891 19,731,676 53,327,591 31,107,441 20,395,340

หนีส้นิหมนุเวยีน ณ 30 มถินุายน 2568



ก ากับติดตามเจ้าหน้ีค่ายาและ วชย. องค์การเภสัชกรรม ข้อมูล ณ 31 พ.ค. 2568 
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โรงพยาบาล หน้ีปี 2566 หน้ีปี 2567 หน้ีปี 2568 รวม

หนองบัวล าภู -              121,174 3,190,717 3,311,891

นากลาง -              662,234 1,001,514 1,663,748

โนนสัง -              -              1,022,843 1,022,843

ศรีบุญเรือง -              -              2,542,568 2,542,568

สุวรรณคูหา -              223,044 1,223,888 1,446,932

นาวงัเฉลิมพระเกียรตฯิ -              53,275 1,096,037 1,149,311

-              1,059,727 10,077,566 11,137,293

รายงานหน้ีองค์การเภสัชกรรม (รายโรงพยาบาล) ในเขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2566-2568 

ณ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2568

 หมายเหตุ 

 ปีงบประมาณ 2566  ช าระหน้ีครบทุกแห่ง  100% 

 ปงบประมาณ 2567  ช าระหน้ีครบ จ านวน 2 แหง    33.33% ได้แก่  รพ.โนนสัง และ รพ.ศรีบุญเรือง 
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เหมาจา่ยรายหวั UC เรยีกเก็บUC/กองทุนUC/EMS/Covid ประกนัสงัคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงนิเอง งบบคุลากร

นาวงั เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา,รพช.1,240                     174                        569                  1,388               3.8                   44                    546                  

โนนสงั,รพช. 984                        172                        697                  1,116               1.5                   19                    505                  

สวุรรณคหูา,รพช. 935                        195                        419                  1,311               3.6                   15                    426                  

นากลาง,รพช. 907                        103                        504                  1,120               2.4                   32                    436                  

ศรบีญุเรอืง,รพช. 911                        88                          478                  1,160               4.7                   31                    411                  

หนองบวัล าภ,ูรพท. 1,227                     1,084                     2,135               5,166               42.2                 186                  1,225               

หนองบวัล าภู รายได(้บาท)/ปชก.

บคุลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์ วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมา จา้งตรวจLAB คา่สาธารณูปโภค คา่ใชส้อยอืน่ๆ คา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

นาวงั เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา,รพช.8,704                     162                        1,399               549                  1,179                581                  443                    228                  350                  185                  190                  

โนนสงั,รพช. 9,231                     85                          1,695               757                  752                   619                  730                    405                  404                  49                    79                    

สวุรรณคหูา,รพช. 13,722                   17                          2,507               945                  1,124                1,377               695                    491                  490                  189                  120                  

นากลาง,รพช. 10,100                   30                          2,225               718                  571                   704                  516                    599                  448                  66                    99                    

ศรบีญุเรอืง,รพช. 9,455                     35                          1,984               805                  835                   517                  555                    737                  351                  74                    72                    

หนองบวัล าภ,ูรพท. 8,975                     52                          2,263               1,619               294                   456                  460                    759                  343                  51                    35                    

รวมคา่ใชจ้า่ย/RWหนองบวัล าภู



 ผลกำรก ำกบัตดิตำม Productivity และรำยได ้  ณ 31 พฤษภำคม 2568 



ผลกำรก ำกบัตดิตำม Productivity เพือ่เพิม่รำยได ้  ดงึขอ้มูล ณ 26 มถิุนำยน 2568 



ผลกำรก ำกบัตดิตำม Productivity เพือ่เพิม่รำยได ้  Update  ณ 15 กรกฎำคม 2568 



หมายเหตุ :  1) ความเส่ียงวิกฤตการเงินตามเกณฑ์ NI กระทรวง รพ.ทุกแห่งยังไม่เส่ียงวิกฤต และสภาพคล่องทางการเงินดี มีสินทรัพย์หมุนเวียน > หน้ีสินหมุนเวียน ตามเกณฑ์   

                   รพ.ส่วนใหญ่ 5 แห่ง (83.33%) มีผลประกอบการสุทธิ เป็นบวก  (ยกเว้น รพก.นาวัง -5.19 ลบ.) 

              2) ความเส่ียงวิกฤตตามเกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8 (มีการทอนรายรับเงินเหมาจ่ายรายหัวUC รับเข้าเป็นรายเดือน) พบว่า รพช. ทุกแห่ง Cash Ratio ต ่ากว่าเกณฑ์  

                   แสดงให้เห็นว่าหากบริหารรายได้-ค่าใช้จ่ายไม่ดีพอ ยังมีความเส่ียงท่ีจะเข้าสู่ภาวะวิกฤตจริงในช่วงท้ายปีงบประมาณ โดยเฉพาะ รพก.นาวัง และ รพ.สุวรรณคูหา 

              3) รพ.ส่วนใหญ่มีผลประกอบการสุทธิ EBITDA R.8 (ผลประกอบการ แบบไม่รวมงบลงทุนและค่าเส่ือม) เป็นบวก (ยกเว้น รพก.นาวัง -7.70 ลบ.)  

              4) ตามเกณฑ์เขตสุขภาพท่ี 8 รพก.นาวัง มี NWC และ EBITDA เป็นลบ จึงเป็น รพ.ท่ีต้องเร่งปรับประสิทธิภาพควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด ก ากับ productivity และรายได้มากข้ึน 

  สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาล จังหวัดหนองบัวล าภู @ มิ.ย.2568 
มาตรการท่ี 5 ติดตามก ากับด้วยเคร่ืองมือประสิทธิภาพ 



รพ.ทีม่เีงนิบ ำรุงคงเหลอืสทุธ(ิหลงัหกัหนี)้ ตดิลบ เขต 8  ณ พ.ค. 2568 (จ ำนวน 51 แหง่)  

20 หนองคาย 11044 ศรเีชยีงใหม,่รพช. -13,183,437.48 0.40 8,090,923.74 6,764,046.14 2 8,815,418.69 4,568,640.05 15,673,092.18 0.00 29,841       271.13        

21 อดุรธานี 11015 กมุภวาปี,รพท. -11,500,487.85 0.93 123,453,231.87 73,368,401.35 0 155,063,487.85 98,556,389.66 98,025,576.47 2,216,236.47 117,894     1,047.15    

22 อดุรธานี 11014 หนองววัซอ,รพช. -11,365,773.36 0.60 11,055,619.20 26,474,321.74 2 17,148,872.26 8,355,924.58 25,224,723.71 0.00 62,548       176.75        

23 สกลนคร 11091
พระอาจารยฝ์ั้นอา

จาโร,รพช.
-10,994,815.85 0.79 51,490,686.27 25,165,926.24 0 42,360,221.10 26,159,602.80 39,221,298.95 24,161.00 80,395       640.47        

24 สกลนคร 11098 อากาศอ านวย,รพช. -10,801,861.57 0.66 12,891,408.84 8,022,532.29 2 20,588,597.71 11,548,921.64 24,824,873.44 0.00 72,143       178.69        

25 เลย 11039 ผาขาว,รพช. -10,329,097.94 0.74 6,119,933.26 10,062,646.84 2 26,663,384.24 4,899,942.93 25,396,576.83 0.00 42,055       145.52        

26 เลย 11033 นาแหว้,รพช. -10,161,013.50 0.27 -4,127,588.19 -1,300,870.01 7 3,780,907.09 2,664,518.35 10,982,909.57 138,541.50 11,689       353.12-        

27 อดุรธานี 11027 หนองแสง,รพช. -9,798,464.95 0.60 8,490,485.68 7,851,268.64 2 13,689,000.17 4,601,725.40 14,736,353.07 2,221,002.30 27,248       311.60        

28 หนองคาย 28778 โพธิต์าก,รพช. -9,559,775.26 0.54 -1,110,311.78 -994,668.57 5 11,237,127.06 3,536,027.39 17,675,158.94 0.00 15,246       72.83-          

29 บงึกาฬ 11050 บุง่คลา้,รพช. -8,447,047.75 0.30 -3,282,625.64 -165,076.80 7 3,674,917.17 2,092,493.72 7,644,016.18 885,720.10 14,054       233.57-        

30 นครพนม 11108 เรณูนคร,รพช. -8,305,222.47 0.57 9,270,131.69 1,177,749.58 2 10,963,133.50 8,593,392.07 14,507,088.82 1,053,559.57 46,018       201.45        

31 อดุรธานี 11028 นายงู,รพช. -7,975,385.98 0.59 4,187,470.61 1,531,664.44 3 11,365,545.68 2,904,186.87 12,570,970.28 884,323.69 28,678       146.02        

32 หนองคาย 11045 สงัคม,รพช. -7,647,988.09 0.66 10,385,136.18 11,008,538.34 2 14,549,034.55 7,560,581.48 14,220,510.54 0.00 25,633       405.15        

33 อดุรธานี 11025 เพ็ญ,รพช. -7,546,192.79 0.87 27,953,305.14 22,714,272.93 1 52,337,792.01 17,210,953.84 36,247,929.11 3,507,710.58 116,048     240.88        

(34) หนองบวัล าภู 10993 ศรบีญุเรอืง,รพช. -6,762,800.34 0.88 29,717,546.19 21,690,751.14 0 51,741,733.97 19,178,215.07 44,912,986.74 0.00 109,408    271.62       

(35) หนองบวัล าภู 23367 นาวงัฯ,รพช. -6,566,202.60 0.68 8,967,851.93 3,313,152.60 3 13,856,565.27 8,085,693.26 15,311,656.09 312,087.00 37,277      240.57       

... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...

(38) หนองบวัล าภู 10994 สวุรรณคหูา,รพช. -5,549,354.05 0.81 12,654,788.69 20,170,541.16 1 24,445,499.91 6,989,868.70 24,707,494.37 9,600.00 67,905      186.36       

... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...

(48) หนองบวัล าภู 10991 นากลาง,รพช. -1,866,478.56 0.96 25,427,568.68 24,250,969.05 0 40,685,091.24 12,454,195.98 31,640,028.89 35,086.66 92,537      274.78       

ID Province OrgID Org
เงนิบ ารุงคงเหลอื(หกั

หนีแ้ลว้)
Cash NWC ปชก.UC

NWC 

(บาท)/POP
EBITDA 

Risk 

Scoring 

 MOPH

เงนิสดและรายการ

เทยีบเทา่เงนิสด

ลกูหนีค้า่

รกัษาพยาบาล
รวมเจา้หนีก้ารคา้

เจา้หนีค้า่รกัษา

ตามจา่ย

เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ(หลังหักหน้ี) ติดลบ 4 แห่ง  รวม  -20.74 ล้านบาท 



ทนุส ำรองสทุธ ิNWC = สนิทรพัยห์มนุเวยีน - หนีส้นิหมนุเวยีน 

ทนุส ำรองสุทธิ   =(สินทรัพย์หมนุเวียน - หนีสิ้นหมนุเวียน)

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบญุเรือง รพ.สุวรรณคูหำ รพ.นำวังฯ รวม จ.นภ.

Q2/67 482,645,044 42,223,113 33,361,150 26,088,220 35,185,132 20,293,886 602,736,892

Q3/67 504,601,944 40,894,768 32,181,446 19,383,719 25,698,878 14,334,867 637,095,623

Q4/67 392,723,998 7,962,885 12,251,617 11,682,699 -892,471 7,202,030 430,930,758

Q1/68 469,038,623 22,020,025 22,938,687 19,393,297 14,328,410 11,656,355 559,375,397

Q2/68 484,576,205 31,672,278 28,875,075 37,760,048 16,628,198 14,079,131 613,590,935

Q3/68 441,316,692 21,134,051 20,364,432 15,918,135 5,673,351 6,897,509 511,304,170

Net Working Capital 
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เงินบ ารุงคงเหลือ(หลังหักหนี้แล้ว) FY2568 

Q1/68 Q2/68 Q3/68

เงนิบ ำรุงคงเหลือ (หลังหกัหนีแ้ล้ว)

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบญุเรือง รพ.สุวรรณคูหำ รพ.นำวังฯ รวม จ.นภ.

Q1/68 153,842,951 2,308,294 11,860,379 -10,563,728 2,482,363 1,048,640 160,978,899

Q2/68 148,425,108 4,527,862 11,511,327 1,093,306 -1,835,083 410,501 164,133,022

เม.ย.-68 112,390,443 1,776,190 8,658,171 -4,170,388 -3,629,956 -3,417,622 111,606,840

พ.ค.-68 108,248,581 -1,866,479 8,040,341 -6,762,800 -5,549,354 -6,566,203 95,544,086

ม.ิย.-68 103,605,302 -4,590,471 3,044,612 -19,419,132 -10,984,224 -7,995,738 63,660,348



E
B   
I 
T
D
A 

EBITDA (MOPH) ก ำไรสุทธิ (ไมร่วมงบลงทนุ/ค่ำเส่ือม)

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบญุเรือง รพ.สุวรรณคูหำ รพ.นำวังฯ รวม จ.นภ.

Q4/67 122,054,684 -14,804,009 -4,418,276 3,653,926 -21,100,320 -10,221,178 75,164,828

Q1/68 73,018,603 15,483,528 11,535,550 19,338,285 16,328,113 5,659,284 141,363,362

Q2/68 105,844,351 29,812,212 20,307,092 27,727,609 23,655,169 8,103,352 215,449,784

Q3/68 101,073,586 20,607,662 14,518,287 18,727,570 13,418,011 950,521 169,295,636
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ต้นทุนบริการ Quick Method เดือน มิถุนายน 2568 

31 

การประเมินผลการด าเนินงาน 

หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ประเมินต้นทุนบริการ จ านวน 5 แห่ง (83.33%) ได้แก่ รพ.หนองบัวล าภ ู

                                          รพ.นากลาง  รพ.โนนสัง  รพ.ศรีบุญเรอืง และ รพ.สุวรรณคูหา 

เป้าหมาย : หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ 85% 



ผ่าน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50 ได้แก่ รพ.นากลาง,  รพ.โนนสัง, รพ.ศรีบุญเรือง 

7 Plus Efficiency  ณ มิถุนายน 2568 

OPM ROA APP
   ACP   

UC

ACP 

CSMBS

  ACP  

SSS

Inventory 

 Mngmt.

G
ra

d
e
P
lu

s

โรงพยาบาล
>=ค่า

กลาง
ค่ากลาง

>=ค่า

กลาง
ค่ากลาง

Cash <.8 

P >180  

and  

Cash >.8 

P >90

<= 60 <= 60 <= 120 <= 60 G
ra

d
e
P
lu

s

โรงพยาบาล

รพ. หนองบัวล าภู 14.46 5.84 12.12 1.07 66 155 100 123 50 B-

รพ. นากลาง 13.62 4.59 8.93 2.20 239 57 70 109 54 B 

รพ. โนนสัง 12.45 2.98 6.54 -0.31 79 26 57 114 47 A

รพ. ศรีบุญเรือง 10.73 2.57 9.71 0.69 266 56 72 110 39 B

รพ. สุวรรณคูหา 11.40 4.59 5.81 2.20 188 39 61 110 62 B-

รพ. นาวงั เฉลิมพระเกียรตฯิ 1.13 2.27 -5.89 -1.92 179 62 74 105 48 C

ภาพรวม จ.นภ. 5/6 5/6 3/6 4/6 1/6 5/6 5/6 3/6
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  สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาล จังหวัดหนองบัวล าภู @ พ.ค.2568 
มาตรการท่ี 5 ติดตามก ากับด้วยเคร่ืองมือประสิทธิภาพ 

1) ลงพ้ืนท่ีเยี่ยมติดตาม 

โรงพยาบาลท่ีผลการ  

เฝ้าระวังพบมีความเส่ียง

วิกฤติด้านการเงินการ

คลังสูง ท่ี โรงพยาบาล  

นาวังเฉลิมพระเกียรติฯ 

 
 

2) ร่วมก าหนดมาตรการ 
พัฒนาประสิทธิภาพ 
การเงินการคลังไม่ให้  
เข้าสู่วิกฤติในช่วงไตรมาส
สุดท้าย 
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รพ.ท่ีเส่ียงวิกฤติทางการเงิน : รพ.สุวรรณคูหา 
สถานการณ์การเงินการคลัง ณ มิถุนายน 2568 

KIP ผลงาน 

CR         (>1.5) 0.65 

QR         (>1.0) 1.0 

Cash R    (>0.8) 1.18 

NWC (ทุนส ารองสุทธิ)      5.67 ลบ. 

      A Collection Period                        ค่าใช้จ่าย 

 การจัดเก็บรายได้ รายกองทุน 
    (UC=39, CSMBS=61, SSS=110) 
ประสิทธิภาพการเรียกเก็บผา่นเกณฑ์ 2 กองทุน 
 

       Inventory Management 
 ระยะเวลาการคงคลังสนิค้า   62 วัน 
 
        Unit Cost 
 ต้นทุนต่อหน่วย OP =  1,003.46 ฿/visit 
 ต้นทุนต่อหน่วย  IP = 19,276.70 ฿/adj.RW 

 

 ค่าใช้สอยสูง 
   - ค่าซ่อมแซมต่อเตมิอาคาร - ค่าใช้จ่ายโครงการ 
 ค่าตอบแทนสูง (พ้ืนที่ยากล าบาก ระดับ 2) 
 HS และ PP ที่ได้รับลดลง 
 

       CFO รพ. ควรด าเนินมาตรการ 
 งดการลงทุนดว้ยเงินบ ารุง 
 การบริหารเตยีง / Home Ward 
 ลดระยะเวลาเฉลีย่การคงคลังพัสดทุุกคลัง 
 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได ้
 การบริหารเจ้าหนี-้รักษาสภาพคล่องเงินสด 

      ข้อมูลทั่วไป 
 รพ. ระดับ F1 ขนาด 60 เตียง 
 ประชากร  60,012 คน (UC 52,433 คน) 
 อัตราครองเตียง  = 70.46    CMI = 0.75 
 SumAdj.RW      = 1,860.26 
 SumAdj.RW/แพทย์ = 372.05 
บุคลากร 
 แพทย์          5 คน (1 : 12,002) 
 ทันตแพทย์ /จพ.ทันตฯ  6 คน (1 : 10,002)  
 เภสัชกร     6 คน (1 : 10,002) 
 พยาบาล   57 คน (1 : 1,053) 
 กายภาพบ าบัด   3 คน (1 : 20,004) 
 แพทย์แผนไทย   3 คน (1 : 20,004) 
 นวก.+นักสาธารณสุข  13 คน (1 : 4,616)  

 

KIP ผลงาน 

เงินบ ารุงคงเหลอื 
(หลังหักหนี)้ 

-10.98 ลบ. 

NI (ก าไรสุทธิ) 6.34 ลบ. 

EBITDA 13.42 ลบ. 

Total Performance Score Risk Score 

ปงีบ 
ประมาณ 

2565 
 Q4 

2566 
 Q4 

2567 
 Q4 

2568 
 Q1 

2568 
 Q2 

2567 
Q4 

2568 
Q3 

ผลการ
ประเมิน B F F C A 7 2 

Risk score 2-7-6 

ปัจจัยที่มีผลต่อรายได้/ค่าใช้จ่าย 
 

• พ้ืนที่เฉพาะ ระดับ 1 
• มินิธัญญารักษ์ 
• Re-Accredit HA 68 
• รพ.อัจฉริยะ ระดับทอง 68 
• ขาดแคลนแพทย์ใน Q2 
• เปลี่ยน ผอ. ใน Q2 
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รพ.ท่ีเส่ียงวิกฤติทางการเงิน : รพ.นาวัง เฉลิมพระเกียรติฯ 
สถานการณ์การเงินการคลัง ณ มิถุนายน 2568 

KIP ผลงาน 

CR         (>1.5) 0.60 

QR         (>1.0) 1.16 

Cash R    (>0.8) 1.35 

NWC (ทุนส ารองสุทธิ)     6.89 ลบ. 

      A Collection Period                        ค่าใช้จ่าย 

 การจัดเก็บรายได้ รายกองทุน 
    (UC=62, CSMBS=74, SSS=105) 
  ประสิทธิภาพการเรยีกเก็บผา่นเกณฑ์ 1 กองทุน 
 

       Inventory Management 
 ระยะเวลาการคงคลังสนิค้า   48 วัน 
 
        Unit Cost 
 ต้นทุนต่อหน่วย OP =  1,146.89 ฿/visit 
 ต้นทุนต่อหน่วย  IP = 15,926.36 ฿/adj.RW 

 

 ค่าใช้สอยสูง 
   - ค่าซ่อมแซมต่อเตมิอาคาร - ค่าใช้จ่ายโครงการ 
 ค่าฝึกอบรมสูง (เฉลิมพระเกียรต)ิ 
 ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์สูง  
 

       CFO รพ. ควรด าเนินมาตรการ 
 งดการลงทุนดว้ยเงินบ ารุง 
 เพ่ิมรายได้ Home Ward, Colono, ผ่าตัดตา 
 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเกบ็รายได้ 
 ลดรายจ่าย RLU ค่าใช้สอย และค่าฝึกอบรม 
 การบริหารเจ้าหนี้-รักษาสภาพคล่องเงินสด 

      ข้อมูลทั่วไป 
 รพ.ระดับ F1 ขนาด 30 เตียง 
 ประชากร  29,892 คน (UC 28,336 คน) 
 อัตราครองเตียง  = 82.50    CMI = 0.75 
 SumAdj.RW     = 2,135.02 
 SumAdj.RW/แพทย์ = 427.00 
บุคลากร 
 แพทย์         6 คน (1 : 6,157) 
 ทันตแพทย์ /จพ.ทันตฯ  5 คน (1 : 7,388)  
 เภสัชกร     5 คน (1 : 7,388) 
 พยาบาล   41 คน (1 :   901) 
 กายภาพบ าบัด   3 คน (1 : 12,313) 
 แพทย์แผนไทย   3 คน (1 : 12,313) 
 นวก.+นักสาธารณสุข   13 คน (1 : 2,842) 

 

KIP ผลงาน 

เงินบ ารุงคงเหลอื 
(หลังหักหนี)้ 

-6.56 ลบ. 

NI (ก าไรสุทธิ) -5.19 ลบ. 

EBITDA 0.95 ลบ. 

Total Performance Score Risk Score 

ปงีบ 
ประมาณ 

2565 
 Q4 

2566 
 Q4 

2567 
 Q4 

2568 
 Q1 

2568 
 Q2 

2567 
Q4 

2568 
Q3 

ผลการ
ประเมิน F F F C B 3 3 

Risk score 3-7-7 

ปัจจัยที่มีผลต่อรายได้/ค่าใช้จ่าย 
 

• ศูนย์ผ่าตัดตาต้อกระจก 
• บริการ CT scan 
• รพ.อัจฉริยะ ระดับเพชร 68 
• Re-Accredit HA 68 
• ภารกิจ รพ.เฉลิมพระเกียรต ิ
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ตัวชี้วัด 
เกณฑ์
เป้าหมาย 

ผลงาน ผลการประเมนิ 

1. วิกฤติทางการเงินของหน่วยบริการ  
ระดับ 7 < 2% 
ระดับ 6 < 4% 

0% 
0% 

ผ่าน 

2. หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ตรวจสอบวิเคราะห์งบการเงิน (เพ่ือการบริหาร)  > 95% 100% ผ่าน 

3. หน่วยบริการจัดท าแผนทางการเงิน PLANFIN แบบที่มีความเสี่ยง (แบบ 1,2,3) > 95% 100% ผ่าน 

4. มีผลต่างของแผนและการด าเนนิงานของแผนทางการเงิน PLANFIN ไม่เกินร้อยละ 5  > 70% 100% ผ่าน 

5. หน่วยบริการมีรายได้ มากกว่าค่าใช้จ่าย (NI) เป็นบวก  > 95% 86.67% ไม่ผ่าน 

6. หน่วยบริการม ีUNIT COST (OP/PP) ไม่เกินค่ากลางกลุ่มระดบั > 90% 86.67% ไม่ผ่าน 

7. หน่วยบริการผ่านเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน (7 PLUS EFFIENCY) GRADE A, B  > 65% 50.0% ไม่ผ่าน 

8. หน่วยบริการผา่นเกณฑก์ารประเมินประสทิธิภาพทางการเงิน TPS > 10.5 คะแนน ระดับ A, B 
 

> 50% 100% ผ่าน 

9. ศูนย์จัดเก็บรายได ้ของหน่วยบริการ ผ่านเกณฑ์ ระดับดี และดีมาก  > 90% 100% ผ่าน 

10. หน่วยบริการส่งข้อมูลเบิกจ่ายกองทุนผูม้ีปัญหาสถานะและสทิธิ FDH > 80% 66.67 ไม่ผ่าน 

สรุปการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง จังหวัดหนองบัวล าภู ปีงบประมาณ 2568 



ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

สรุปสถานการณ์การเงินการคลัง และ Productivity รายหน่วยบริการ จ.หนองบัวล าภ ู

กลุ่มงานประกันสุขภาพ 

    สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตรวจราชการกรณีปกติ รอบท่ี 1/2568 

     ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  ค่าเปา้หมาย ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

     ผลการด าเนินงาน ณ ธ.ค. 2568 : หน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภู  ไม่มี Risk score 6 และ 7 
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Q4/66 Q4/67 Q1/68 Q2/68 Q3/68 Cash R.
  NWC  

(ลบ.)

  HMBRD  

(ลบ.)

     NI     

(ลบ.)

  EBITDA  

(ลบ.)
Q4/66 Q4/67 Q1/68 Q2/68 OP visit IP Admit

อัตราครอง

เตยีง
Sum AdjRW

จ านวน

แพทย์

Sum 

AdjRW/

แพทย์

CMI

รพท.S B<400 หนองบัวล าภู 1 4 0 0 0 1.69 441.32  103.61 95.29 101.07 A A A A 445,562   19,728 77.15    29,806.98 75 397.43 1.51

รพช.F1 P50,000-100,000 นากลาง 1 4 0 0 1 0.90 21.13     -4.59 11.46 20.61 D F B A 282,420   4,428  88.37   3,893.22    6 648.87 0.88

รพช.F2 P30,000-60,000 โนนสัง 1 1 0 0 0 1.16 20.36   3.04 6.96 14.52 F B A A 198,562    3,069  89.01   2,374.87    5 474.97 0.77

รพท.M2 B<100 ศรีบุญเรือง 2 7 1 0 2 0.64 15.91     -19.42 15.54 18.73 B D B B 255,784   5,784  73.97   5,274.59    7 753.51 0.91

รพช.F1 P50,000-100,000 สุวรรณคูหา 1 7 0 0 2 0.65 5.67      -10.98 6.34 13.42 F F C A 179,324    2,484  70.46   1,860.26    5 372.05 0.75

รพช.F2 P30,000-60,000 นาวังฯ 1 3 0 0 3 0.60 6.89     -7.99 -5.19 0.95 F F C B 109,239    2,607  82.50   2,135.02     5 427.00 0.82

511.28   63.67 130.40 169.30 33.3 33.3 66.7 100.0 1,470,891 38,100 45,344.94  103 440.24

TPS Grading Productivity (ต.ค.67-ม.ิย.68)

กลุ่ม หนว่ยบริการ

Risk Score MOPH สถานการณ์การเงนิการคลัง ณ 30 มิถุนายน 2568



ขอบคุณครับ 
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ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

 

 ข้อตกลงเพ่ิมเติม การก าหนดสัดส่วน
รายได้ จากเงินชดเชยค่าบรกิารทางการ
แพทย์ ระหว่าง รพ.แม่ข่าย กับ รพ.สต. 
เพ่ือให้ สปสช.โอนจ่ายตรงเงินชดเชยส่วน 
รพ.สต.  
 

 พิจารณาจัดสรรงบเหมาจ่ายรายหวั และ
การสรุปผลการใช้จ่ายเงินตา่งๆ ที่บริหาร
จัดการระดบั CUP 
 

 เวทีคืนข้อมูลผลการเบิกจ่ายเงินชดเชย
ค่าบริการทางการแพทย ์ 
 

 เป็นเครือข่ายช่วยเหลือและให้การปรกึษา 
 

 

คณะท างาน 9x9 ด้านการเงินการคลัง 
 

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ ปี 2568 
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         รายงานสรุปการบริหารงบ OP-UC ส่วนที่บริหารโดย CUP 2567  (ต.ค.66-ก.ย.67) 

ที่มา : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.หนองบัวล าภู     20 ตุลาคม 2567 

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ  
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(1) (2) (3)=(2)*100/(1) (4) (5)=(4)*100/(1) (6)=(2)+(4) (7)=(6)*100/(1) (8)=(1)-(6)

รพ.หนองบวัล ำภู 47,301,903.65 1,920,008.77 4.06 102,284,684.70 216.24 104,204,693.47 220.30 -56,902,789.82

รพ.นำกลำง 41,074,055.31 3,718,010.49 9.05 47,700,767.50 116.13 51,418,777.99 125.19 -10,344,722.68

รพ.โนนสงั 30,758,340.06 2,370,990.70 7.71 33,986,733.85 110.50 36,357,724.55 118.20 -5,599,384.49

รพ.ศรบีญุเรอืง 48,954,522.08 2,188,842.24 4.47 49,209,710.50 100.52 51,398,552.74 104.99 -2,444,030.66

รพ.สวุรรณคหูำ 39,120,651.87 1,390,444.04 3.55 41,309,062.00 105.59 42,699,506.04 109.15 -3,578,854.17

รพ.นำวงัฯ 24,762,466.35 437,451.46 1.77 27,425,688.13 110.76 27,863,139.59 112.52 -3,100,673.24

รวม จ.นภ. 209,334,684.00 12,025,747.70 5.74 301,916,646.68 144.23 313,942,394.38 149.97 -81,970,455.06

1.ยำ DM/HT/TB 2.ยำและเวชภณัฑ ์PP /คมุก ำเนดิ

3.วสัดวุทิยำศำสตร์ 4.วสัดคุวบคมุโรค

หมำยเหตขุอ้มลูทีต่ดัออก

รำยงำนกำรสนับสนุน รพ.สต.ถ่ำยโอน ไป อบจ.หนองบัวล ำภู ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (ต.ค.67 - มิ.ย. 68)

หนว่ยบรกิำร

ประจ ำ

วงเงนิ OP รพ.สต.      

    (12 เดอืน)

มลูคำ่ทีแ่มข่ำ่ย 

สนบัสนนุ รพ.

สต. (ยำ/วชย.)

คดิเป็นรอ้ยละ

ตอ่ วงเงนิ OP 

รพ.สต.

มลูคำ่ทีแ่มข่ำ่ย 

สนบัสนนุ รพ.สต.

 (OP)

คดิเป็นรอ้ยละ

ตอ่ วงเงนิ OP 

รพ.สต.

Total

คดิเป็นรอ้ย

ละตอ่วงเงนิ 

OP รพ.สต.

ประเมนิควำม

เพยีงพอ

รพ.แมข่ำ่ยทกุแหง่ มมีลูคำ่กำรสนบัสนนุ รพ.สต. สงูกวำ่งบเหมำจำ่ยรำยหวัของ รพ.สต.

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดหนองบัวล าภู 41 

งบเหมาจ่ายรายหัว OP มากกว่า ร้อยละ 90+  

ถูกใช้จ่ายเพ่ือให้บริการท่ี รพ.แม่ข่าย+ตามจ่าย 

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ ปี 2568 

มูลค่า รพ.แม่
ข่ายให้บริการ 
OP ปชช. พื้นท่ี 

รพ.สต. 

มูลค่า รพ.แม่
ข่ายให้บริการ 

OP ปชช. พ้ืนท่ี 
รพ.สต. 



ข้อสังเกต 

สถานการณ์ ข้อเสนอแนะ 

1. รพ.สต.มีการน าทรัพยากร ยา/วชย.ต่างๆ ที่แม่ข่าย

สนับสนุน ไปใช้ให้บริการผู้ป่วยสิทธ์ิอ่ืน อาทิ ประกันสังคม, 

อปท., ขรก.กรมบัญชีกลาง (nonUC) ด้วย ซ่ึงไม่มีส่วนแบ่ง

รายได้ หรือการชดเชยต้นทุนค่ายา/วชย.แก่ รพ.แม่ข่าย ซ่ึง 

ในอนาคต รพ.สต.จะเข้าสู่โครงการเบิกจ่ายตรงสิทธิ อปท. 

และกรมบัญชีกลาง ค่าใช้จ่ายส่วนนี้จะเพ่ิมข้ึน 

1. ควรมีระบบควบคุมการเบิกยา/วชย. ตามข้อมูลการใช้

ให้บริการจริง 

2. อาจใช้การก าหนดเพดานการเบิกยา/วชย.ของแต่ละ รพ.

สต. โดยอ้างอิงข้อมูลอัตราการใช้เดิม 

3. รพ.สต.ควรมีระบบการจัดซ้ือ ยา/วชย.ต่างๆ เพ่ิมเติมเพ่ือ

ใช้ให้บริการผู้ป่วยสิทธ์ิอ่ืน  

2. การบริหารเงิน OPUC ที่ รพ.แม่ข่ายรับบริหาร และ ท า

ทะเบียนคุมเงิน* ปัจจุบัน พบว่า รพ.แม่ข่าย ขาดทุนจากการ

ให้บริการ OP แก่ ปชช.พ้ืนที่ รพ.สต.ภายใน CUP ปีละ 170.35 

ล้านบาท. (ยังไม่รวมท่ีตามจ่ายกรณี OPAE/OPRefer ข้ามจังหวัด 

อีกปีละ 6.85 ล้านบาท) 

4. ควรมีข้อตกลงร่วมกันก าหนดอัตราการตามจ่ายที่เหมาะสม 

และหาก ณ ส้ินปีมีเงิน OP รพ.สต.ใดเหลือ ควรคืนเงินให้แก่ 

รพ.สต./หากติดลบ ให้ รพ.แม่ข่ายมีการเรียกเก็บเพ่ิมเติมจาก 

รพ.สต.  



เดือนละ    570,439 บาท 
1 ป ี     6,845,268 บาท    



ข้อมูลการตามจา่ยกรณ ีOP Refer ข้ามจังหวัด 2567 



ขอบคุณครับ 
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  ก ากับติดตามมาตรการเพ่ิมรายได้ ปี 2568 

รพท.
หนองบัวล าภู 

SMC+ 
ทันตกรรม 

เพ่ิมเตียง 
ฟอกไตเทียม 

20B 

ขยายบริการ
ผ่าตัด +ODS. 

รพ.นากลาง 
Semi-ICU 4B 
เริ่ม ม.ค.2568 

ขยายบริการ
ผ่าตัด +ODS. 

รพ.โนนสัง 
เพ่ิมเตียง 

ฟอกไตเทียม 
12B 

- 

รพ.ศรีบุญเรือง SC.ทันตกรรม 
ขยายบริการ
ผ่าตัด +ODS. 

รพ.สุวรรณคูหา SC.ทันตกรรม - 

รพก.นาวัง SC.ทันตกรรม 

46 



คะ
แน

นเ
ต็ม

หน
อง

บัว
ล า

ภู

นา
กล

าง

โน
นส

ัง

ศร
ีบุญ

เร
ือง

สุว
รร

ณ
คูห

า

นา
วัง

คะแนนรวม 15.0 13.0 12.5 14 11.5 12 10.5
ระดับ A A A B A B

2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

1.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0

3.0 2.0 1.5 3.0 1.5 2.0 1.5

1.0 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0
0.5 0.0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
0.5 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

5.0 4.0 5.0 5.0 4.0 4.0 4.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ าย   (2 คะแนน) 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0

1.0 1 1 1 1 1 0

1.0 1 1 1 1 1 1

0.5 0.0 0.5 0.0 0.5 0.5 0.0

0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0

0.5 0.5 0.5 0.0 0.0 0.5 0.0

0.5 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5 0.0

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
2.0 1.0 2.0 2.0 1.0 1.0 2.0
1.0 0.0 1.0 1.0 0.0 0.0 1.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

(แหล่งข้อมูลจาก cmi@moph กบรส. ณ 29/04/2568
5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0

3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

1.ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร
         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)

         2.1.2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนกอ่นหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน
         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภณัฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น
      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อตัราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 SumAdjRW เกนิค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพิ่มขึน้ 5 %

2. ตัวชี้วัดผลลัพท์การด าเนินงาน

  1.3 การบริหารจั ดการ

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พื้นที่เกาะ ≤ 90 วัน

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรายได้  ± ไม่เกิน 5 %

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและห น้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภณัฑ์มิใช่ยา ≤ 90 หรือ180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเกบ็หนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเกบ็หนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน

• เพ่ิม Sum.AdjRW เพ่ือลด Cost IP 
โดยเพ่ิมการ Admit / Homeward 
• ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี UC, 
CSMBS 

รพท.หนองบัวล ำภ ู

• ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี UC, CSMBS 

• เพ่ิม SumAdj.RW Home Ward 

•  ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

 

 

รพ.นำกลำง 

•  ควบคุมรายได้ตาม Planfin ± <5% 

•  ควบคุมต้นทุน คชจ.ยา/วชย./Lab. 

รพ.โนนสัง 

•  ควบคุมรายได้ตาม Planfin ± <5% 

•  ควบคุมต้นทุน คชจ.Lab. 
•  เพ่ิมอัตราครองเตียงให้ถึง 80% 

 

รพ.ศรีบุญเรือง 

• ควบคุมรายได้ตาม Planfin ± <5% 

• ควบคุม คชจ.ค่าสาธารณูปโภค 
• ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี CSMBS 

• ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

• เพ่ิม SumAdj.RW โดยท าHome Ward 
 

รพ.สุวรรณคูหำ 

•  เพ่ิมอัตราครองเตียงให้ถึง 80% 

•  ควบคุมต้นทุน คชจ.ยา/วชย./Lab 
•  ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี CSMBS 

•  ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

 

รพ.นำวังฯ 

โอกำสพัฒนำ 
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  Total Performance Score 2/2568 
 

เป้ำหมำย  ระดบั B ขึน้ไป  > 45% 
ผลกำรด ำเนนิงำน            = 100 % (ผำ่นเกณฑ)์ 



FEED & LOI 
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  Financial Early  Evaluation Detection    ณ  Q2/2568 

ผ่านเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดีข้ึน

ไมผ่่านเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ลดลง

ไมผ่่านเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดีข้ึน

     3 แห่ง ได้แก ่ รพ.หนองบัวล าภู  รพ.โนนสัง และ รพก.นาวงั

     2 แห่ง ได้แก ่ รพ.นากลาง และ รพ.ศรีบุญเรือง

     1 แห่ง  ได้แก ่ รพ.สุวรรณคหูา 

 โรงพยาบาลที่เฝ้าระวังเป็นพิเศษ  

2 แห่ง ได้แก่  รพ.สุวรรณคูหา และ  

รพ.นาวัง เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
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แผนงำน กำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ 
โครงกำร บรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิกำรคลงั 

 1.รอ้ยละหน่วยบรกิำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทำงกำรเงนิ ระดบั 6 และ ระดบั 7  
2.รอ้ยละหน่วยบรกิำรทีม่ผีลประเมนิประสทิธภิำพกำรบรหิำรกำรเงนิกำรคลงัผำ่นเกณฑ ์  

สถำน 

กำรณ ์/

ขอ้มลู

พืน้ฐำน 

กจิกรรม
หลกั 

ณ ไตรมำส 4/2568 พบว่ำ มหีน่วยบรกิำรท ีป่ระสบภำวะวกิฤตดำ้นกำรเงนิระดบั 7 เขำ้โครงกำร พปง. [รอประเมนิออกโครงกำร 15 ม.ีค.68] จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 

รพ.ศรบีุญเรอืง และ รพ.สุวรรณคูหำ //Risk score 0-3 จ ำนวน 3 แห่ง คอื ร.พ.หนองบวัล ำภู รพ.โนนสงั และ รพ.นำวงัฯ // Risk score 4 จ ำนวน 1 แห่ง คอื ร.พ.นำกลำง // 

หน่วยบรกิำรท ี ่ EBITDA เป็นลบ 5 แห่ง ไดแ้ก่  ร.พ.สุวรรณคูหำ -21.45 ลบ. รพ.นำกลำง -15.62 ลบ. รพ.นำวงัฯ -10.22 ลบ. รพ.โนนสงั -4.42 ลบ. และ ร.พ.ศรบีุญเรอืง -

1.42 ลบ. // หน่วยบรกิำรท ี ่NWC เป็นลบ  2 แห่ง ไดแ้ก่  ร.พ.ศรบีุญเรอืง -1.3 ลบ. และ ร.พ.สุวรรณคูหำ -1.2 ลบ.  

หน่วยบรกิำรผำ่นเกณฑ ์TPS score จ ำนวน 2 แห่ง (33.33%) ไดแ้ก่ รพ.หนองบวัล ำภู(A) , รพ.โนนสงั(B) //  TPS score ระดบั F จ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ รพ.นำกลำง, รพ.

สุวรรณคูหำ และ รพ.นำวงัฯ 

 

ยุทธศำสตร์
/ 

มำตรกำร 

ตวัชีว้ดั 

เป้ำหมำย/ 

หนว่ยงำนหลกั: สสจ.นภ. 
หนว่ยงำนรว่ม: หนว่ยบรกิำรในสงักดัทุกแหง่ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7  ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้านการเงิน
การคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 45 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7  ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 50 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7   ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 75 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7   ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 100 

Accounting 
พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 

Budgeting 
จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 

Competency Building 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านการเงินการคลัง 

Division of regional health 
สร้างประสิทธิภาพการบริหาร

ภาพเขต - จังหวัด 

Efficiency control 
ติดตามก ากับด้วย 

เครื่องมือประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพบัญชีให้ได้
มาตรฐาน ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบ มี
ความครบถ้วน ถูกต้อง มีการสอบ
ทานข้อมูลเจ้าหน้ี -ลูกหน้ี 
2. ส่งข้อมูลขึ้นเว็บไซต์ฯทันเวลาตาม
เกณฑ์ ภายในวันท่ี 10 ของเดือน
ถัดไป 
3. ควบคุมคุณภาพตามเกณฑ์
ตรวจสอบวิเคราะห์งบการเงิน(เพ่ือ
การบริหาร) 
4. หน่วยบริการพัฒนาระบบรับ-
จ่ายเงินภาครัฐ (E-payment) 

1. จัดท าแผนทางการเงินท่ีมี
คุณภาพตามเกณฑ์ โดยผ่านความ
เห็นชอบของ CFO รพ.และ CFO 
จังหวัด 
 
2. จัดท าแผนเงินบ ารุง และ
แผนการลงทุน 3 ปี 
 

1. การพัฒนาบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้   
2. การพัฒนาศักยภาพการจัดการเวช

ระเบียนตามเกณฑ์การตรวจสอบเวช
ระเบียน 

3. ประชุมชี้แจงนโยบายการเงินและบัญชี
กระทรวงสาธารณสุข ปี 2568 

4. ร่วมประชุมพัฒนาศักยภาพ CFO 

1. บริหารและส่งเสริมประสิทธิภาพ
ในภาพรวมจังหวัด ตามนโยบาย 
OPOH โดย คก.CFO ระดับจังหวัด 
และ กวป. 
- งบบริหารกลาง 
- Virtual account 
 

2. คณะกรรมการ 9*9 ด้านการเงิน
การคลัง (หน่วยบริการ สธ. - รพ.
สต.ถ่ายโอน) 

1. Risk score 
2. TPS score 
3. 7 plus efficiency 
4. FEED & LOI 
5. Bench marking 
6. Unit cost 
7. Monitoring ผลงานทาง 

Dash board ต่างๆ 
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