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การตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ 
รอบท่ี 2 ปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

จังหวัดนครพนม

ประเด็นท่ี 8 บริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข
ตัวช้ีวัดที่  4   หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

เอกสารประกอบการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ รอบที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 วันที่ 17 กรกฎาคม 2568

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม
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5 ม  า  ต  ร  ก  า  ร
Accounting พัฒนาระบบบัญชีบริหาร

Budgeting จัดสรรเงินเพียงพอ

Competency
พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงินการคลัง
แก่เครือข่ายและบุคลากร

Division of regional health สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

Efficiency ติดตามก ากับ เครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

NWC NI เงินบ ารุงคงเหลือหักหนี้

Y2563 Y2564 Y2565 Y2566 Y2567

NWC 448.96 628.77 913.85 552.44 301.37

NI 117.45 290.62 322.21 -323.84 -97.42

57.08 -93.03 134.77 76.58 -131.47
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

เกณฑ์ กสธ

 [NI]  [NI]  [EBITDA]

10711 นครพนม,รพท. 1 1 1 1.82 1.47 0.65 186,055,036.57    104,618,084.82 145,838,435.32 -80,269,773.79

11104 ปลาปาก,รพช. 1 1 1 3.39 3.06 2.22 23,129,146.19       -7,062,575.13 -2,394,991.61 11,784,597.51

11105 ท่าอุเทน,รพช. 1 1 1 3.25 2.91 1.89 25,543,368.78     -5,191,309.96 -3,175,761.13 10,139,270.86

11106 บ้านแพง,รพช. 1 3 3 1.97 1.59 0.94 12,583,867.84     -3,904,966.89 453,453.84 -828,703.88

11107 นาทม,รพช. 0 1 0 3.11 2.77 1.99 14,935,344.55      755,643.87 3,648,475.03 6,989,087.39

11108 เรณูนคร,รพช. 4 6 6 1.26 0.96 0.35 4,958,286.60      -4,199,478.97 -3,122,105.51 -12,471,263.17

11109 นาแก,รพช. 3 5 5 1.48 1.23 0.78 14,396,770.40     -4,105,033.00 -2,909,785.67 -6,428,570.82

11110 ศรีสงคราม,รพช. 5 7 7 1.16 0.85 0.31 7,487,717.53        -11,796,965.65 -2,225,350.83 -32,201,037.93

11111 นาหว้า,รพช. 6 7 7 1.04 0.80 0.43 649,425.23         -10,513,770.48 -4,036,530.24 -9,263,711.24

11112 โพนสวรรค์,รพช. 7 7 7 0.89 0.63 0.16 -2,647,916.14 -6,713,684.23 -9,949.86 -20,667,405.99

11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. 4 5 6 0.81 0.66 0.27 -15,949,037.63 57,511,053.40 10,653,996.50 -62,433,292.14

40840 วังยาง,รพช. 7 7 7 0.80 0.64 0.44 -2,626,474.50 -2,833,098.57 -556,091.19 -7,201,734.90

268,515,535.42 106,563,899.21 142,163,794.65 -202,852,538.10

เกณฑ์เขต 8 NWC NI+Depleciation EBITDA
เงินบ ารุงคงเหลือ 

(หักหน้ีแล้ว)
OrgID Org

Risk Scroing

CR QR Cash



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

UC CSMBS SSS

ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง
 (IF Cash >0.8 =90 วัน, IF

 Cash <=0.8 = 180 วัน)

 Cash 

Ratio
<60 วัน <60 วัน <120 วัน <60 วัน

นครพนม,รพท. ผ่าน 1 B 14.08 11.63 6.16 3.51 59 0.65 100 54 150 51

ปลาปาก,รพช. ไม่ผ่าน 1 B- -2.71 12.64 -11.08 6.29 67 2.22 53 44 318 40

ท่าอุเทน,รพช. ไม่ผ่าน 1 B- -3.79 12.64 -9.01 6.29 71 1.89 51 43 237 59

บ้านแพง,รพช. ไม่ผ่าน 1 C 0.54 11.55 -9.00 4.73 80 0.94 63 44 303 56

นาทม,รพช. ไม่ผ่าน 0 C 5.64 11.55 1.49 4.73 151 1.99 55 49 282 52

เรณูนคร,รพช. ไม่ผ่าน 4 B- -3.15 12.64 -8.31 6.29 151 0.35 59 36 187 51

นาแก,รพช. ไม่ผ่าน 3 D -2.4 12.64 -5.40 6.29 193 0.78 55 68 270 95

ศรีสงคราม,รพช. ไม่ผ่าน 5 C -1.25 10.01 -9.98 3.39 157 0.31 47 44 191 74

นาหว้า,รพช. ไม่ผ่าน 6 C -4.47 12.64 -16.46 6.29 98 0.43 67 59 272 56

โพนสวรรค์,รพช. ไม่ผ่าน 7 C- -0.01 12.64 -6.42 6.29 158 0.16 61 51 217 63

สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม,รพช. ไม่ผ่าน 4 B- 4.51 10.01 15.08 3.39 220 0.27 51 51 290 50

วังยาง,รพช. ไม่ผ่าน 7 C- -1.66 17.57 -5.51 7.91 303 0.44 42 56 330 63

Inventory 

Management
หน่วยบริการ

ผลการ

ประเมิน
RG +

Operating Margin Return on Asset A Payment Period
A Collection Period



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

UC เบิกจ่ายตรง อปท. ประกันสังคม ช าระเงิน พรบ. เบิกต้นสังกัด
แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ

ระบบปฏิบัติการ

ฉุกเฉิน (EMS)

1 นครพนม,รพท. 123,013,603.38 27,111,806.50 14,534,121.68 8,040,100.19 3,488,406.75 2,439,234.00 1,734,161.25 684,158.42 0.00 181,045,592.17

2 ปลาปาก,รพช. 3,359,752.73 1,093,832.99 556,061.51 314,215.54 406,175.96 48,029.95 0.00 12,916.00 0.00 5,790,984.68

3 ท่าอุเทน,รพช. 3,513,556.00 1,044,154.63 650,737.63 325,792.87 417,069.50 29,273.00 0.00 54,406.00 0.00 6,034,989.63

4 บ้านแพง,รพช. 4,820,698.26 1,026,702.99 695,533.49 270,778.96 373,293.50 52,399.00 0.00 31,500.00 0.00 7,270,906.20

5 นาทม,รพช. 3,048,218.87 554,800.31 331,513.30 141,611.88 159,232.00 105,351.00 0.00 0.00 200.00 4,340,927.36

6 เรณูนคร,รพช. 4,950,423.90 1,366,104.77 987,270.02 1,120,702.88 103,925.50 57,357.00 6,673.00 935.00 0.00 8,593,392.07

7 นาแก,รพช. 4,837,873.70 1,536,755.82 716,043.69 385,844.13 163,381.30 249,895.50 0.00 2,189.50 45,600.00 7,937,583.64

8 ศรีสงคราม,รพช. 14,672,760.03 3,179,686.66 2,081,696.72 1,987,564.45 1,158,566.12 91,268.00 25,901.00 33,054.00 0.00 23,230,496.98

9 นาหว้า,รพช. 2,984,439.62 951,832.36 658,527.92 353,888.38 657,820.00 47,118.34 0.00 13,346.65 47,450.00 5,714,423.27

10 โพนสวรรค์,รพช. 4,155,201.59 660,557.96 446,604.35 416,397.52 980,712.70 61,747.00 0.00 0.00 0.00 6,721,221.12

11 สมเด็จพระยุพราชธาตุ 16,478,351.50 8,034,907.02 2,804,122.29 1,307,308.28 740,700.00 149,734.00 69,369.00 382,009.13 0.00 29,966,501.22

12 วังยาง,รพช. 1,021,352.70 374,313.85 292,232.27 152,248.24 39,213.00 9,366.00 0.00 0.00 0.00 1,888,726.06

186,856,232.28 46,935,455.86 24,754,464.87 14,816,453.32 8,688,496.33 3,340,772.79 1,836,104.25 1,214,514.70 93,250.00 288,535,744.40รวม_นครพนม

ล า

ดับ
หน่วยบริการ รวมลูกหน้ีค่ารักษา

ประเภทลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ



ผ่านระบบ FDH หน่วยบริการ จังหวัดนครพนม
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ท่ีมา : https://fdh.moph.go.th/hospital/nhso/dashboard วันท่ี 10 กรกฎาคม 2568 เวลา 10.00 น. 



รพ.เรณูนคร รพ.บ้านแพง
รพ.ศรี

สงคราม
รพ.นาหว้า รพ.นาทม รพ.นครพนม รพ.วังยาง รพ.นาแก รพร.ธาตุพนม รพ.ท่าอุเทน

รพ.โพน

สวรรค์
รพ.ปลาปาก

คอลัมน์1 170.68 136.97 122.09 118.20 97.98 93.82 90.09 88.95 79.54 77.84 77.82 64.96

ที่มา : nhso.go.th

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



ประชากร
สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

59,262  คน 

รพร.ธาตุพนม (M2)

รพ.สต.    แห่ง15

S +

ขนาด 120 เตียง
เตียงจริง 197 เตียง

โครงสร้างพ้ืนฐาน
✓ เปิดบริการ ตึก OPD-ER ใหม่
✓ ขยาย หน่วยไตเทียม เป็น 20 เตียง
✓ ปรับปรุงห้องผ่าตัด 4 ห้อง
✓ ICU 8 เตียง รองรับผู้ป่วยวิกฤต
✓ จุดตรวจระบบทางเดินหายใจ (ARI)

จัดบริการ
▪ ศัลยกรรม ผ่าตัดส่องกล้อง

ทันสมัย และการส่องกล้องระบบ
ทางเดินอาหาร

▪ อายุรกรรม Mobile Stroke Unit 

ร่วมกับ รพ.ศิริราช ช่วยผู้ป่วยโรค
หลอดเลือดสมองเชิงรุก

▪ กุมารเวชกรรม ดูแลเด็กวิกฤต
▪ สูตินรีเวช ให้บริการคัดกรองมะเร็ง
ปากมดลูกด้วยเทคโนโลยีที่แม่นย า

ปี
ประชากร 

UC

ผลด าเนินงาน (แห่ง)

NWC NI
Risk

Scoring
เงินบ ารุง
คงเหลือ

หนี้สิน
และภาระผูกพัน

เงินบ ารุง
คงเหลือ 

(หักหนี้แล้ว)

TPS ท่ีผ่าน > 10.5

CR 
(> 1.5)

QR 
(> 1) 

Cash 
(>0.8)

คะแนน ผลประ เ มิน

2563 54,416 0.73 0.59 0.31 -17,626,908.61 -3,776,357.91 7 18,948,077.05 66,467,890.92 -47,519,813.87 7.0 ไม่ผ่าน

2564 61,230 1.14 0.98 0.27 12,035,253.28 46,555,542.67 3 23,206,010.98 86,284,485.07 -63,078,474.09 8.0 ไม่ผ่าน

2565 61,265 1.77 1.60 0.20 60,765,814.83 36,568,640.07 1 15,632,054.67 79,465,131.87 -63,833,077.20 8.0 ไม่ผ่าน

2566 60,381 0.74 0.60 0.21 -20,205,040.01 -12,932,569.33 7 16,757,944.19 78,977,810.08 -62,219,865.89 8.0 ไม่ผ่าน

2567 59,978 0.75 0.65 0.32 -24,334,152.03 63,597,208.85 5 31,511,676.31 98,858,227.00 -67,346,550.69 10.0 ไม่ผ่าน

2568Q2 59,262 0.92 0.73 0.37 -6,848,833.35 75,670,045.75 4 29,761,947.20 83,985,526.63 -54,223,579.43 10.0 ไม่ผ่าน

ข้อค้นพบ

▪ ปรับปรุงประสิทธิภาพ        
การบริหารจัดการ LOI 2568

▪ ยกระดับการจัดเก็บรายได้ 
จัดระบบปรับปรุงงานภายใน

▪ ติดตาม ก ากับ ควบคุม              
รายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย 

รพร.ธาตุพนม (M2)

ผลงานบริการ OP&IP

ปี2558 ปี2559 ปี2560 ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพร.ธาตุพนม 145,281 158,150 163,180 170,285 171,435 197,518 195,876 244,391 170,707 190,282

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

ปี2558 ปี2559 ปี2560 ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพร.ธาตุพนม 4,779.69 4,813.99 5,569.00 6,465.16 7,417.14 6,864.15 8,627.47 9,112.79 11,162.6 13,475.8

0.00

2,000.00

4,000.00

6,000.00

8,000.00

10,000.00

12,000.00

14,000.00

16,000.00

ผลงาน IP ปี พ.ศ.2558-2567ผลงาน OP ปี พ.ศ.2558-2567

ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพร.ธาตุพนม 0.67 0.68 0.74 0.86 0.82 0.86 0.99

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

CMI ปี พ.ศ.2561-2567

ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพร.ธาตุพนม 75.00 78.46 69.25 89.27 103.93 98.89 65.19

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

อัตราครองเตยีง ปี พ.ศ.2561-2567

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

โอกาสพัฒนา 

▪ ค่าตอบแทน จ้างเหมา
และค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ฯ สูงข้ึน

▪ ผลงานบริการ น้อยกว่า 
หน่วยบริการระดับเดียวกัน

▪ รายได้และค่าใช้จ่าย ไม่เป็นไป
ตามแผนฯ

ศักยภาพบริการ 



ประชากร
สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

43,331  คน 

รพร.ธาตุพนม (M2)

รพ.สต.    แห่ง11

S

ขนาด 30 เตียง
เตียงจริง 50 เตียง

ปี
ประชากร 

UC

ผลด าเนินงาน (แห่ง)

NWC NI
Risk

Scoring
เงินบ ารุง
คงเหลือ

หนี้สิน
และภาระผูกพัน

เงินบ ารุง
คงเหลือ 

(หักหนี้แล้ว)

TPS ท่ีผ่าน > 10.5

CR 
(> 1.5)

QR 
(> 1) 

Cash 
(>0.8)

คะแนน ผลประ เ มิน

2563 43,329 4.91 5.6 4.15 33,038,630.32 46,401,237.16 0 29,057,376.17 6,173,375.21 22,884,000.96 6.5 ไม่ผ่าน

2564 43,480 5.54 6.1 2.59 69,459,144.22 29,821,682.29 0 31,780,442.62 13,621,060.10 18,159,382.52 12 ผ่าน

2565 43,811 6.77 7.6 4.36 69,361,552.97 2,356,465.35 0 45,914,515.18 10,525,424.55 35,389,090.63 10 ไม่ผ่าน

2566 43,356 4.63 5.3 4.07 44,398,754.14 -29,520,858.32 1 41,796,910.78 10,276,980.28 31,519,930.50 7 ไม่ผ่าน

2567 43,331 1.42 1.8 0.77 12,268,255.40 -31,861,779.07 3 11,798,015.80 15,255,920.77 -3,457,904.97 8 ไม่ผ่าน

2568Q2 42,884 1.1 1.5 0.52 9,153,594.76 7,178,829.84 2 10,547,953.42 20,451,154.69 -9,903,201.27 10 ไม่ผ่าน

ข้อค้นพบ

รพ.โพนสวรรค์ (F2)

ผลงานบริการ OP&IP

ปี2558 ปี2559 ปี2560 ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพ.โพนสวรรค์ 85,781 97,553 99,468 108,344 107,204 102,757 125,067 137,484 108,168 109,174

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

ปี2558 ปี2559 ปี2560 ปี2561 ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพ.โพนสวรรค์ 1,243.98 1,427.96 1,529.56 1,354.11 1,617.54 2,508.22 1,851.70 1,764.22 1,743.12 2,785.60

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

3,000.00

ผลงาน IP ปี พ.ศ.2558-2567ผลงาน OP ปี พ.ศ.2558-2567

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพ.โพนสวรรค์ 0.46 0.54 0.48 0.51 0.70
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CMI ปี พ.ศ.2563-2567

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพ.โพนสวรรค์ 94.22 134.40 131.49 81.29 112.00
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อัตราครองเตยีง ปี พ.ศ.2563-2567

โครงสร้างพ้ืนฐาน
✓ บริการ OPD ER ใหม่  4 ชั้น
✓ มินิธัญญารักษ์
✓ ศูนย์ไตเทียม(Out source) 11 เตียง
✓ จุดตรวจระบบทางเดินหายใจ(ARI)

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ศักยภาพบริการ โอกาสพัฒนา 
▪ ปรับปรุงประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
ด้านการเ งินฯ

▪ เพ่ิมรายได้ เพ่ิมบริการ IP SumAdjRW 5%
   Home Ward บริการนอกเ วลา     
ทันตกรรม แพทย์แผนไทย กายภาพบ าบัด   
ตรวจสุขภาพ  อปท. บริการเ ชิงรุก 

▪ ยกระดับการจัดเก็บรายได้ จัดระบบปรับปรุง
งานภายใ น

▪ ติดตาม ก ากับ ควบคุม รายไ ด้และควบคุม
ค่าใ ช้จ่าย 

▪ ค่าตอบแทน จ้างเหมา
และค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ฯ สูง

▪ ผลงานบริการ น้อยกว่า 
หน่วยบริการระดับเดียวกัน

▪ ค่าใช้จ่าย ไม่เป็นไปตามแผนฯ



รพร.ธาตุพนม (M2)

โอกาสพัฒนา 
▪ ปรับปรุงประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการด้านการเงินฯ

▪ เพ่ิมรายได้ มินิธัญญารักษ์
   Home Ward บริการเชิงรุก
เงินบริจาค 

▪ ยกระดับการจัดเก็บรายได้ 
จัดระบบปรับปรุงงานภายใน

▪ ติดตาม ก ากับ เร่งรัด              
รายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพ.วังยาง 32,130 27,223 33,243 36,164 43,504
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รพ.โพนสวรรค์ 615.97 641.95 541.89 793.14 995.67
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ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 ปี2567

รพ.วังยาง 38.63 45.83 30.79 50.59 61.92
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✓

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม

ข้อค้นพบ
▪ ค่าตอบแทน จ้างเหมา
และค่าวัสดุวิทยาศาสตร์ฯ สูงข้ึน

▪ ผลงานบริการ น้อยกว่า 
หน่วยบริการระดับเดียวกัน

▪ รายได้และค่าใช้จ่าย ไม่เป็นไปตาม
แผนฯ



▪

▪

▪

▪
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On Site Survey 3 2.8 2.6 2.6 2.6 2.8 2.6 2.6 2.8 2.4 2.6 2.8

7E 33 29 29 27 28 27 29 28 27 27 27 26

7S7C 61 61 58 59 57 57 55 58 58 54 53 53
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ปรับปรุง
ประสิทธิภาพทางการเงิน 



ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครพนม



CFO.nkp

0 4251 2463  

CONNECT WITH US

nhso4800@gmail.com

https://npm.moph.go.th/com

356 ถ.อภิบาลบัญชา อ.เมืองนครพนม 48000

Phone

Website

Address

Mail

Thank you
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