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ปี
ก าไรสทุธิ
(EBITDAC)

2563 340,897,017.10
2564 988,863,467.52
2565 1,071,000,761.37
2566 161,472,790.72
2567 533,045,336.25
พ.ค.2568 351,344,986.09

แนวโนม้สถานการณ์การเงินการคลงัหนว่ยบริการในจังหวัดสกลนคร
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2568 (5ป)ี



หน่วยบริการ CR>1.5 QR>1 Cash>0.8
RiskS
coring NWC

NI
+Depreciation EBITDA

เงินบ ารงุ
คงเหลอืสทุธิ

รพ.สกลนคร 3.31 2.81 1.01 0 700,022,259.94 155,523,534.65 156,443,402.01 4,260,674.22
รพ.กุสมุาลย์ 5.38 5.11 4.25 0 52,752,726.14 5,648,647.54 5,039,872.77 39,095,126.68
รพ.กุดบาก 4.03 3.80 2.91 0 29,606,183.03 2,147,637.76 4,579,289.80 18,689,666.86
รพ.พระอาจารยฝ์ั้ นฯ 1.97 1.60 0.79 0 51,490,686.27 21,005,132.42 25,165,926.24 -10,994,815.85
รพ.พังโคน 1.50 1.26 0.46 1 19,196,823.33 6,653,215.01 5,566,650.62 -20,576,576.89
รพ.วาริชภมูิ 4.06 3.56 2.36 0 25,040,201.47 13,225,082.24 16,544,954.27 11,122,717.06
รพ.นิคมน ้าอนู 2.14 1.96 1.38 1 6,737,199.97 -114,694.89 -404,549.46 2,227,591.81
รพ.วานรนวิาส 2.01 1.77 0.52 1 88,164,901.60 4,953,342.91 19,391,596.15 -41,730,889.63
รพ.ค าตากลา้ 3.34 2.93 1.61 0 25,641,996.02 1,100,547.14 5,446,996.10 6,649,193.62
รพ.พระอาจารยม์ั่นฯ 1.65 1.48 0.86 0 22,363,976.14 12,179,990.72 17,859,437.70 -4,920,484.55
รพ.อากาศอ านวย 1.41 1.15 0.66 2 12,891,408.84 4,526,162.62 8,022,532.29 -10,801,861.57
รพ.พระอาจารยว์ันฯ 4.57 4.13 3.01 0 26,608,521.01 13,486,753.82 14,126,449.29 14,907,030.01
รพ.เตา่งอย 2.56 2.25 1.40 0 11,835,926.98 2,249,465.52 4,146,680.87 3,027,737.75
รพ.โคกศรสีุพรรณ 2.59 2.35 1.70 0 26,237,156.34 31,464.13 2,992,684.78 11,514,263.47
รพ.เจรญิศิลป์ 2.64 2.34 1.72 0 26,240,689.13 3,539,319.23 8,401,028.72 11,459,936.33
รพ.โพนนาแกว้ 3.67 3.21 2.12 1 18,276,310.82 -2,744,304.98 1,009,907.06 7,709,248.92
รพร.สว่างแดนดิน 4.00 3.61 2.73 0 285,200,818.32 8,320,953.88 48,256,059.27 164,942,841.55
รพ.พระอาจารยแ์บน ฯ 4.31 4.05 3.25 0 41,067,947.08 3,513,593.58 8,756,067.61 27,844,727.07

รวม 1,469,375,732.43 255,245,843.30 351,344,986.09 234,426,126.86

สถานการณ์ด้านการเงินการคลงัหนว่ยบรกิารในจังหวดัสกลนคร ณ  พฤษภาคม 2568

◆Cash<0.8 พระอาจารย์ฝั้ นฯ พังโคน วานรนิวาส อากาศอ านวย ◆ NI – นิคมน ้าอูน โพนนาแกว้ ◆ EBITDA - นิคมน ้าอูน 

◆ เงินบ ารงุหลงัหกัหนี้ตดิลบ พระอาจารยฝ้ั์นฯ พังโคน วานรนวิาส พระอาจารย์มั่นฯ  อากาศอ านวย     



สถานการณ์ด้านการเงนิการคลงัหน่วยบริการในจงัหวดัสกลนคร
วิเคราะห ์3 เกณฑ์ (NI Moph, NI R8, EBITDA R8)  ณ พฤษภาคม 2568



โรงพยาบาลเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านวิกฤตการเงินการคลัง
ณ พฤษภาคม 2568

เฝ้าระวัง
รพ. Node ใหม่

โรงพยาบาล
พังโคน

เฝ้าระวัง
Risk = 6 ตาม
เกณฑ์ NI R8

โรงพยาบาล
อากาศอ านวย

เฝ้าระวัง
รพ.ขนาดเล็ก
ประชากรเบา

บาง

โรงพยาบาล
นิคมน า้อนู



โรงพยาบาลพังโคน (เฝ้าระวงั Node ใหม่)
สถานการณ ์

-ปรบัระดบับรกิารอยา่งรวดเรว็ จาก F1 เป็น M2

-เป็น NODE วาริช นิคม และรบัดแูลพ้ืนทีร่อยตอ่รอบทศิ .

ข้อมูลผลการบรหิารจดัการการเงินการคลงั

ข้อจ ากดั
-มีแพทยเ์ฉพาะทางแตย่งัไมส่ามารถเพ่ิม
บรกิารได ้เนื่องจากอยูใ่นระหวา่งสรา้งอาคาร

รายการ เป้าหมาย
ผลงาน 

31 พ.ค.68

อัตราครองเตียง  80.00 85.62

CMI  0.80 0.91

AdjRW  9,000 6,639.90

วันนอนรวม (วัน)  35,000 24,967

OP visit (ครั้ง)  140,000 95,000

Cash Ratio  0.8 0.46

Operrating margin 10.01 (กลุ่ม) 3.79 

Return on Asset 3.39 (กลุ่ม) 5.52

ระยะเวลาช าระหนี้การคา้ ≤180 วัน 163 วัน

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรียกเกบ็
หนี้สิทธิ สิทธิ UC 

≤60 วัน 61.03 วัน

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรียกเกบ็
หนี้สิทธิ สิทธิข้าราชการ

≤60 วัน 63.62 วัน

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรียกเกบ็
หนี้สิทธิ สิทธิ ปกส.

≤120 วัน 71.16 วัน

การบริหารสินคา้คงคลงั ≤60 วัน 48.19 วัน

1.สภาพคลอ่งลดลง
  2.เงินบ ารงุติดลบ
  3.EBITDA R8 ติดลบ
  4.รายจา่ยสูงกวา่แผน
  5.ค่าจา้ง ค่าตอบแทน มากกวา่แผน
  8.ผล Benchmarking ค่าใชจ้า่ยฝึกอบรมสูง
  9.unit cost OP ผ่าน แต่แนวโน้มสูงขึ้น
 10. RW/แพทย์  น้อย
 11.การสรปุเวชระเบยีน ยังไม่สมบูรณ์
12.มีข้อมูลตดิ C ค่อนข้างมาก
13.มีค่าใช้จา่ยนอกแผน เพ่ือเตรยีมความพรอ้ม
สร้างตกึ

วิเคราะห์ความเสี่ยง

1.เตรยีมเพ่ิมบรกิารตามศักยภาพ&ทรพัยากร

2.ปรบัประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ

2ปรับปรงุระบบ Audit chart และการเคลม

3.ท าแผนหารายไดจ้ากกลุม่ fee For 

  Service และ Non Uc 

4. ท า Drug Cat. ก่อนใช้ยาใหม่

5.ควบคุมคา่ใชจ้า่ยใหเ้ป็นไปตามแผน

 

โอกาสพัฒนา



โรงพยาบาลอากาศอ านวย (เฝ้าระวงัตามเกณฑ ์NI R8)

ข้อมูลประสิทธภิาพการบรหิาร (OK)

ข้อจ ากัด
-มีแพทยเ์ฉพาะทางแตไ่มส่ามารถลงทนุเพ่ือ
เพ่ิมบรกิารได ้เนื่องจากเงนิบ ารงุตดิลบและ
ชะลอการลงทนุ

1. สภาพคลอ่งลดลง (cash =0.66)
  2.เงินบ ารงุติดลบต่อเนื่องและแนวโน้มติดลบ 

มากขึ้น
  3.EBITDA R8 ติดลบ
  4.LC/ MC Lab/ MC วชย.สูงกวา่เกณฑก์ลาง
  5.ค่ายา&.คา่วสัดวุทิยาศาสตรส์งูกวา่เกณฑ์
  7.รายไดต้ า่กวา่แผน /รายจา่ยสูงกวา่แผน
8.การ Admit ลดลง
9.การหารายไดจ้ากกองทุนอืน่ ไม่เป็นไปตามเป้า

ข้อมูลความเสีย่ง

1.วิเคราะหต์้นทุนและควบคมุค่าใช้จา่ยที่สูง
2.สร้างสมดุลรายได้และค่าใชจ้า่ย
3.วางแผนเพ่ิมประสทิธภิาพบรกิาร
เพ่ือเพ่ิมรายได้

4.เพ่ิมรายได้จาก Home Ward, 
  Telemed , PPFS
5.ติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องวิเคราะหค์วามคุ้มค่าคุ้มทนุ

โอกาสพัฒนา
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รายได ้- ค่าใชจ้า่ย

รายรบั ค่าใชจ้า่ย

-TPS ระดับ A ต่อเนือ่ง
-บริหารจดัการ C ได้ดี
-Benmarking รายได ้–ค่าใชจ้า่ยอยใูนเกณฑก์ลุม่
-Productivity-อตัรการครองเตยีง 97.2

-Sum AdjRW สูงกวา่เกณฑ์กลาง



ศักยภาพบริการนอ้ย             

รายได้ IP UC ไม่พอหักเงนิเดอืน

โรงพยาบาลนิคมน า้อูน (เฝ้าระวัง รพ.ขนาดเล็ก)

รพ.ขนาดเล็ก  ระดับ F3 P<15,000            

POP UC =  10,746 คน

POP non UC = 1,038 คน  

ไดร้ับเงนิเหมาจ่ายราย

หัวและการปรบัเกลี่ย

ลดลงจากปี 67             

1.จัดเก็บรายไดใ้หค้รบถ้วน ถูกต้องและรวดเรว็ 

2.ควบคมุค่าใชจ้า่ยให้เป็นไปตามแผน

3.พัฒนาคุณภาพบริการ สร้างความมัน่ใจให้

  ประชาชนในเขตรับบรกิารใกล้บา้น ลดการตามจา่ย

4.รับ refer back จาก รพ.ระดบัสงู

พ.ค. -NI       - 114694.89
-EBITDA – 404,549.46

โอกาสพัฒนา



การก ากับติดตามเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง ระดับจังหวัด

ติดตามสถานการณก์ารเงนิการคลงัอย่างใกลช้ิดและต่อเนือ่ง

  -น าเสนอข้อมลูสถานการณ์ผา่นกลุม่ไลน ์CFO ทั้งระดับหนว่ย

บริการและระดับจงัหวดัอย่างต่อเนือ่ง

-ก ากับติดตามในการประชุมผูบ้ริหารทกุเดือน

-ก ากับติดตามผา่นชมรมผูอ้ านวยการโรงพยาบาล

 

01

02 ก ากับติดตามโดยใชเ้ครือ่งมือ TPS Score และ7 Pius Efficiency และ

ก ากับการหารายได้ทกุกองทุน 

03 เยี่ยมเสริมพลงัในโรงพยาบาลกลุม่เสีย่ง และรว่มหาแนวทางพัฒนาหน่วย

บริการ 



การก ากับติดตามเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง ระดับจังหวัด

04 เตรียมความพรอ้มในการตอบโต้ภาวะวกิฤติฉกุเฉนิทางการเงนิและเตรยีม

หาแหลง่เงินสนับสนนุ 

วิเคราะหข์้อมลูเพ่ือประกอบการปรบัเกลีย่เงนิช่วยเหลือและป้องกัน

ภาวะวกิฤตของโรงพยาบาลขนาดเลก็ที่มขี้อจ ากัดในการบรหิาร

จัดการ  ในปีงบประมาณต่อไป 
05

เตรียมการจดัสรรเงนิ รพ.สต.ถ่ายโอนให้เหมาะสมและไม่ส่งผล

กระทบตอ่ภาวะวิกฤตของโรงพยาบาล

  

06



การก ากับติดตามเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง ระดับจังหวัด

อบรมพัฒนาบุคลากรใหม่ด้านการเงนิการคลงั และฟื้ นฟูความรูแ้ก่

บุคลากรเก่า ทั้ง CFO งานจดัเก็บรายได้ การเงนิ บัญชี และหน้า

งานทีเ่กี่ยวข้องกับการหารายได้
07
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