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น ำเสนอประชุม CFO ตรวจรำชกำรและนิเทศงำน
กรณีปกติ

รอบที่ 2 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

จังหวัดสกลนคร

ประเด็นที่ 8 : บริหำรจัดกำรทรัพยำกรสำธำรณสุข
ประเด็น 8.4 หน่วยบริกำรที่ประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน 

โดย นำงรุ่งทิพย์  เอกพงษ์
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ

20 มิถุนำยน 2568
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เกณฑ์เป้ำหมำย : หน่วยบริกำรที่ประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงนิ

ปงีบประมำณ 2568

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

ปงีบประมำณ 2569

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

ปงีบประมำณ 2570

• ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2

• ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

เกณฑ์กำรประเมิน ปี 2568

รอบ 3 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0

รอบ 6 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 0
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 0

รอบ 9 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 1
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 2

รอบ 12 เดือน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน 
ระดับ 7 ≤ ร้อยละ 2
ระดับ 6 ≤ ร้อยละ 4

การก ากับติดตาม 
โดยใช้เคร่ืองมือประเมิน
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

Total Performance Score

มำตรกำรที่ด ำเนินงำนหลัก

หน่วยบริการสังกัด สป.สธ. 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

Total Performance Score 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

แนวทำงกำรตรวจ 
ก ำกับ ติดตำม

หน่วยบริการมีประสิทธิภาพ
การเงินการคลัง

ผลผลิต/ ผลลัพธ์ที่ได้

วัตถุประสงค์
1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลัง
2. เพ่ือลดความเสี่ยงทางการเงิน
ของหน่วยบริการ
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เต็ม

15.0

2.0

1.0

1.0

3.0

1.0
0.5
0.5
1.0

5.0

       1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 2.0

1.0

1.0

0.5

0.5

0.5

0.5

1.0
2.0
1.0
1.0

รวม

  1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

        1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน
        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน
        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน
        1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเว้น รพ.พ้ืนที่เกาะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย  ± ไม่เกิน 5 %

                1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์

  1.3 การบริหารจัดการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบ้ืองต้น

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

1.ตัวช้ีวัดกระบวนการ (Process Indicators)

   1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง

         1.1.1 มิติรายได้  ± ไม่เกิน 5 %

      1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นที่ยอมรับ (2 คะแนน)
              1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 %
              1.3.3.2 SumAdjRW เกินค่ากลางกลุ่มรพ. หรือเพ่ิมข้ึน 5 %

                1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร

                1.3.1.4 MC ค่ายา

เต็ม

5.0

3.0
1.0

1.0

1.0

2.0
1.0

1.0

         2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการท าก าไร

    2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)

เกณฑ์ประสิทธิภาพ

2. ตัวช้ีวัดผลลัพท์การด าเนินงาน

         2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน (Operating Margin)

Total Performance Score Grade

> 12 คะแนน A  ดีมาก

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนนB ดี

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้

> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน

**หน่วยงำนน ำผลประเมินในข้อทีไ่มผ่ำ่น 
เพ่ือหำสำเหตุและไปพัฒนำ ปรับปรุงต่อไป**

เกณฑ์กำรประเมินประสทิธิภำพทำงกำรเงนิ Total Performance Score



ระบบรำยงำนข้อมูลที่น ำมำวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรเงินกำรคลัง 
Total Performance Score (TPS) 
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1.Planfin

1.1 รำยได้

1.2 ค่ำใช้จ่ำย

2.กำรบริหำร

สินทรัพย์และ

ช ำระหนี้

2.1 ช ำระหนี้

ยำ/วชย.

2.2 เรียกเก็บ 

UC

2.3 เรียกเก็บ 

จ่ำยตรง

2.4 บริหำร

คลัง

3.กำรบริหำร

ต้นทุนและ

ค่ำใช้จ่ำย

3.1UnitCost 

OP

3.2UnitCost

IP

3.3 LC

3.4 MC 

4.คุณภำพบัญชี

4.คะแนน

บัญชี

5.Productivity

5.1 อัตรำ

ครองเตียง

5.2 Sum 

AdjRw

6.ควำมสำมำรถ

ในกำรท ำก ำไร

6.1 

Operating 

Margin

6.2 Return 

on Asset

6.3 EBITDA

7.สภำพคล่อง

ทำงกำรเงิน

7.1 NWC

7.2 Cash 

Ratio

เวป Hfo
กศภ.

เวป Hfo
เปรียบเทียบ
ศักยภำพ
ตำมกลุ่ม 
รพ.

เวป Hfo
กศภ.

เวป Hfo
กศภ.

เวป 
CMI@MOPH
เปรียบเทียบ
ตำมกลุ่ม รพ.

เวป Hfo
เปรียบเทียบ
ศักยภำพ
ตำมกลุ่ม 
รพ.

เวป Hfo
กศภ.



สรุปผลการส่งงบทดลอง สป.สธ. เดือน พฤษภาคม 2568

จังหวัด

จ ำนวน

รพ.

ทั้งหมด

(แห่ง)

100% 

(แห่ง)

<100% 

(แห่ง)

ร้อยละ

ที่ได้คะแนน

เต็ม

หมำยเหตุ

นครพนม 12 12 - 100

บึงกำฬ 8 8 - 100

เลย 14 14 - 100

สกลนคร 18 18 - 100

หนองคำย 9 9 - 100

หนองบัวล ำภู 6 6 - 100

อุดรธำนี 21 21 - 100

รวมเขต 8 88 88 - 100

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 พฤษภาคม 2568

1. Mapping Electronic MOPH เปา้หมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้ คะแนนร้อยละ 100

ผลการด าเนินงาน ผ่านเกณฑ์ 88 แห่ง คิดเปน็ร้อยละ 100

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11  มิถุนายน  2568

 90.00

 91.00

 92.00

 93.00

 94.00

 95.00

 96.00

 97.00

 98.00

 99.00

 100.00

นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย หนองบัวล ำภู อุดรธำนี รวมเขต 8

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

http://hfo.moph.go.th/


99.17

98.17
98.84

99.66

98.62 98.91 99.15

91.93

98.84
98.05 99.07

99.55 98.75 98.91 98.85

92.05

นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย หนองบัวล ำภู อุดรธำนี รวมเขต 8

เมย พคสรุปการตรวจสอบงบทดลอง Mapping Electronic หน่วยบริการ เขตสุขภาพท่ี 8 เดือน พฤษภาคม 2568

ล าดับ จังหวัด
จ านวน

รพ.(แห่ง)

A B C D ไม่ออกเกรด

คะแนนเฉลี่ย
(แห่ง) (แห่ง) (แห่ง) (แห่ง) (แห่ง)

1 นครพนม 12 11 1 - - - 98.84

2 บึงกาฬ 8 8 - - - - 98.05

3 เลย 14 14 - - - - 99.07

4 สกลนคร 18 18 - - - - 99.55

5 หนองคาย 9 9 - - - - 98.75

6 หนองบัวล าภู 6 5 1 - - - 98.91

7 อุดรธานี 21 20 1 - - - 98.85

เขต 8 88 86 2 - - 92.05

>90

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 พฤษภาคม 2568
2. Mapping Electronic เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้ คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป

ภาพรวม เขตสุขภาพที่ 8 ผลการด าเนินงาน ผ่านเกณฑ์ จ านวน 88 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100

สรุปกำรให้คะแนน เขต 8

ร้อยละ ผล เกรด นับ

95 - 100 ดีมาก A 85

90 - 94.99 ดี B 2

80 - 89.99 พอใช้ C 1

0 - 79.99 ปรับปรุง D 0

รวมเขต 8 88

คะแนนเฉล่ียร้อยละ
98.96

ล าดับ
ได้คะแนน

(แห่ง)

คิดเป็น

ร้อยละ

ไม่ได้คะแนน

(แห่ง)

คิดเป็น

ร้อยละ หมายเหตุ

1 70 79.55 18 20.45

2 88 100 0 0

3 88 100 0 0

4 62 70.45 26 29.55

5 88 100 0 0

6 77 87.50 11 12.50

7 88 100 0 0

8 76 86.36 12 13.64

9 86 97.73 2 2.27

10 87 99 1 1

92.05 7.95

ผลการตรวจสอบคุณภาพบัญชี ปีงบประมาณ 2568 เขตสุขภาพท่ี 8

เร่ือง

การตรวจสอบความสัมพันธ์เร่ืองกระทบยอดของรายการบัญชีเงินฝากธนาคารและการบันทึก

บัญชีเงินงบประมาณ

การปรับปรุงลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ณ วันส้ินเดือน

จับคู่ความสัมพันธ์บัญชีวัสดุกับบัญชีเจ้าหน้ีระหว่างเดือน

การตรวจสอบการบันทึกบัญชีค่าแรง , ตรวจสอบดุลบัญชี , ตรวจสอบบัญชีทุน

บัญชีวัสดุคงเหลือ รายได้ค่ารักษาพยาบาลสุทธิ

รวมคิดเป็นร้อยละ

การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญกับหน้ีสงสัยจะสูญ และหน้ีสูญ

จับคู่ความสัมพันธ์ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล - รายได้ค่ารักษาพยาบาล ระหว่างเดือน

ความสัมพันธ์ของสินทรัพย์ถาวรกับค่าเส่ือมราคาสะสม	ค่าเส่ือมราคาสะสมน้อยกว่าสินทรัพย์ 

จับคู่บัญชีค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเส่ือมราคา ระหว่างเดือน จะต้องเท่ากัน  

บัญชีพัก ต้องไม่มียอดคงค้าง (ตามเกณฑ์ประเมินด้านบัญชีของกรมบัญชีกลาง)

ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11  มิถุนายน  2568

http://hfo.moph.go.th/


100 100 100 100 100 100 100
99.96 99.69 99.69 99.69 99.69 99.69 99.53 99.38

98.91 98.75

97.20

>90

รายงานผลการตรวจสอบงบทดลอง ณ 31 พฤษภาคม 2568
3. Mapping Electronic เขตสุขภาพที่ 8 เป้าหมาย รพ.แม่ข่าย จะต้องได้ คะแนนร้อยละ 90 ข้ึนไป

ภาพรวม จังหวัดสกลนคร ผลการด าเนินงาน ผ่านเกณฑ์ จ านวน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100

40ท่ีมา : http://hfo.moph.go.th/ ณ วันท่ี 11 มีนาคม 2568

A
ผลการตรวจสอบคุณภาพบัญชี ปีงบประมาณ 2568 จังหวัดสกลนคร

ล าดับ เรื่อง ได้คะแนน(แห่ง) คิดเป็นร้อยละ ไม่ได้คะแนน(แห่ง)
คิดเป็นร้อยละ หมายเหตุ

1 การตรวจสอบความสัมพันธ์เรื่องกระทบยอดของรายการบัญชีเงินฝากธนาคารและการบันทึกบัญชีเงินงบประมาณ 18 100 0 0

2 การปรับปรุงลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ณ วันส้ินเดือน 18 100 0 0

3 การต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ และค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญกับหน้ีสงสัยจะสูญ และหน้ีสูญ 18 100 0 0

4 จับคู่ความสัมพันธ์ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล - รายได้ค่ารักษาพยาบาล ระหว่างเดือน 9 50 9 50

กุสุมาลย์, นิคมน ้าอูน, พระ
อาจารย์ม่ัน, 
อากาศอ านวย, 
โพนนาแก้ว, 
พระอาจารย์แบน, 
โคกศรีสุพรรณ, 
พังโคน, วานรนิวาส

5
ความสัมพันธ์ของสินทรัพย์ถาวรกับค่าเส่ือมราคาสะสม ค่าเส่ือมราคาสะสมน้อยกว่าสินทรัพย์ 
      (สินทรัพย์สุทธิต้อง ไม่ติดลบ) และค่าเส่ือมราคาต้องสัมพันธ์กับประเภทสินทรัพย์  

18 100 0 0

6 จับคู่บัญชีค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเส่ือมราคา ระหว่างเดือน จะต้องเท่ากัน  16 88.89 2 11.11
สกลนคร, 
โคกศรีสุพรรณ

7 บัญชีพัก ต้องไม่มียอดคงค้าง (ตามเกณฑ์ประเมินด้านบัญชีของกรมบัญชีกลาง) 18 100 0 0

8 จับคู่ความสัมพันธ์บัญชีวัสดุกับบัญชีเจ้าหน้ีระหว่างเดือน 16 88.89 2 11.11
สกลนคร, 
 วานรนิวาส

9 การตรวจสอบการบันทึกบัญชีค่าแรง , ตรวจสอบดุลบัญชี , ตรวจสอบบัญชีทุน 17 94.94 1 5.06 กุดบาก

10 บัญชีวัสดุคงเหลือ รายได้ค่ารักษาพยาบาลสุทธิ 9 100 0 0

รวมคิดเป็นร้อยละ 97.27 2.73

คะแนนเฉล่ีย
99.55

http://hfo.moph.go.th/
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เขต

จ ำนวน รพ. 

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6

ร้อยละ 
ระดับ 6

ระดับ 7

ร้อยละ 
ระดับ 7

(แห่ง) เป้ำหมำย เป้ำหมำย

(< 2.00) (< 1.00)  

1 103 39 26 13 9 8 1 1 0.97 6 5.83

2 47 17 11 9 1 1 1 2 4.26 5 10.64

3 54 44 5 2 0 0 0 1 1.85 2 3.70

4 72 24 31 7 6 2 2 0 0.00 0 0.00

5 67 36 25 3 1 0 1 0 0.00 1 1.49

6 73 42 27 4 0 0 0 0 0.00 0 0.00

7 76 48 18 5 2 0 1 1 1.32 1 1.32

8 88 38 22 14 7 2 2 1 1.14 2 2.27

9 90 72 11 5 2 0 0 0 0.00 0 0.00

10 71 39 27 2 3 0 0 0 0.00 0 0.00

11 82 39 25 7 3 2 1 3 3.66 2 2.44

12 78 22 32 6 7 4 1 4 5.13 2 2.56

ประเทศ 901 460 260 77 41 19 10 13 1.44 21 2.33

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินกำรคลงั Risk Score รำยเขตสุขภำพ
ณ 31 พฤษภำคม 2568 เป้าหมาย : Small Success รอบ 9 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00

ระดับ 
จ ำนวน รพ.
(แห่ง)

ร้อยละ

0 460 51.05

1 260 28.86

2 77 8.55

3 41 4.55

4 19 2.11

5 10 1.11

6 13 1.44

7 21 2.33

รวม 901 100.00

ท่ีมำ : กองเศรษฐกิจสุขภำพฯ หมำยเหตุ โรงพยำบำลทั้งหมด 902 แห่ง ไม่ส่งงบ 1 แห่ง คือ รพช.ภูผำม่ำน จ.ขอนแก่น เขตสุขภำพที่ 7



Risk Score 
ระดับ 0 - 7

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ จ ำนวน (แห่ง) ร้อยละ

0 39 44.32 13 14.77 16 18.18

1 21 23.86 25 28.41 24 27.27

2 14 15.91 6 6.82 11 12.50

3 7 7.95 19 21.59 16 18.18

4
2 2.27 5 5.68 2 2.27

ศรีสงครำม, ธำตุพนม เรณูนคร, ท่ำลี่, ทุ่งฝน, เพ็ญ, กู่แก้ว เรณูนคร, เชียงคำน

5

2 2.27 6 6.82 7 7.95

วังสะพุง, โพธิ์ตำก
นำแก, ธำตุพนม, โซ่พิสัย, เชียงคำน, 

หนองหิน, ไชยวำน
นำแก, โซ่พิสัย, หนองหิน, อำกำศอ ำนวย, 

สุวรรณคูหำ, ไชยวำน, บ้ำนดุง

6
1 1.14 2 2.27 2 2.27

โพนสวรรค์ อำกำศอ ำนวย, บ้ำนดุง ธำตุพนม, ผำขำว

7

2 2.27 12 13.64 10 11.36

บุ่งคล้ำ, นำแห้ว
ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, 
บุ่งคล้ำ, นำแห้ว, วังสะพุง, ผำขำว, โพธิ์ตำก, 

สุวรรณคูหำ, นำวัง, นำยูง

ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, 
บุ่งคล้ำ, นำแห้ว, วังสะพุง, โพธิ์ตำก, 

นำวัง, นำยูง

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

11

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินกำรคลัง Risk Score เขตสุขภำพที่ 8
(3 เกณฑ์กำรประเมิน) ข้อมูล ณ 31 มกรำคม 2568 ดังนี้

เป้าหมาย : Small Success รอบ 9 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00



นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบัว

ล ำภู
อุดรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q4Y67 - - 14.29 - - - 4.76 3.41

Q1Y68 - - - - - - - -

Q2Y68 - - - - - - - -

เม.ย.-68 - - - - - - - -

เม.ย.-69 8.33 - - - - - - 1.14

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

12

นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบัว

ล ำภู
อุดรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q1Y68 - - - - - - - -

Q2Y68 - - - - - - - -

เม.ย.-68 - 12.50 7.14 - - - - 2.27

พ.ค.-68 - 12.50 7.14 - - - - 2.27

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00
 35.00

หน่วยบริกำรที่ประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน NI MOPH

เป้ำหมำย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยำบำลที่วิกฤติทำงกำรเงิน ระดับ 7 ไม่เกินรอ้ยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00 

แนวโน้มควำมเส่ียงวิกฤติทำงกำรเงิน Risk Score ณ 31 พฤษภำคม 68

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 31 พ.ค.68 = 2.27
2 แห่ง = บุ่งคล้ำ, นำแห้ว

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 31 พ.ค.68 = 1.14
1 แห่ง = โพนสวรรค์



นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบัว

ล ำภู
อุดรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - 4.76 1.14

Q4Y66 8.33 12.50 28.57 - - - 19.05 11.36

Q4Y67 - - 14.29 - - - 9.52 4.55

Q1Y68 - - - - - - 4.76 1.14

Q2Y68 - - 7.14 - - 16.67 9.52 4.55

เม.ย.-68 8.33 - 7.14 - - 16.67 4.76 4.55

พ.ค.-68 - - - 5.56 - - 4.76 2.27

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00

13

นครพนม บึงกำฬ เลย สกลนคร หนองคำย
หนองบัว

ล ำภู
อุดรธำนี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q1Y68 - - 21.43 - - - - 3.41

Q2Y68 16.67 12.50 14.29 - - - - 5.68

เม.ย.-68 25.00 12.50 21.43 - 11.11 16.67 4.76 11.36

พ.ค.-68 33.33 12.50 21.43 - 11.11 33.33 4.76 13.64

 -
 5.00

 10.00
 15.00
 20.00
 25.00
 30.00
 35.00

หน่วยบริกำรที่ประสบภำวะวิกฤติทำงกำรเงิน  NI R8

เป้ำหมำย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยำบำลที่วิกฤติทำงกำรเงิน ระดับ 7 ไม่เกินรอ้ยละ 1.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 2.00 

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8) ณ 31 พ.ค.68 = 13.64 
 12 แห่ง = ศรีสงครำม, นำหว้ำ, โพนสวรรค์, วังยำง, 

บุ่งคล้ำ, นำแห้ว, วังสะพุง, ผำขำว, โพธ์ิตำก, สุวรรณคูหำ, นำวัง, นำยูง

1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8) ณ 31 พ.ค.68 = 2.27
2 แห่ง = อำกำศอ ำนวย, บ้ำนดุง

แนวโน้มควำมเส่ียงวิกฤติทำงกำรเงิน Risk Score ณ 31 พฤษภำคม 68
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รพ.ที่มีควำมเสี่ยงขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
ณ 31 พฤษภำคม 2568

โรงพยำบำลในเขตสุขภำพที่ 8 ที่มี NWC และเงินบ ำรุงคงเหลอืหลังหักหนี้ ติดลบ

โรงพยำบำลในเขตสุขภำพที่ 8 ที่มี NWC และเงินบ ำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ ติดลบ
เพ่ิมขึ้น จำก 2 แห่ง ในเดือนมีนำคม 2568 เป็น 5 แห่ง ในเดือนพฤษภำคม 2568 



โรงพยำบำล

เกณฑ์กระทรวง NI MOPH เงินบ ำรุงคงเหลือ  
(หักหนี้แล้ว)         
ณ 31 พ.ค.68

เกณฑ์เขตสุขภำพที่ 8 NI R8way ณ 31 พฤษภำคม 2568

ณ 30 ก.ย.67 ณ 30 เม.ย.68
ณ 31 
พ.ค.68

CR QR Cash NWC NI-R8
Risk Score 

NI-R8

สกลนคร 1 0 0 4,260,674 3.07 2.61 0.94 677,336,260 124,195,818 0

กุสุมำลย์ 0 0 0 39,095,127 2.88 2.74 2.28 42,372,337 -8,006,101 1

กุดบำก 0 0 0 18,689,667 2.57 2.43 1.86 24,116,760 -4,393,088 1

พระ อจ.ฝั้ นฯ 1 1 0 -10,994,816 1.67 1.36 0.68 42,287,839 9,989,820 1

พังโคน 2 1 1 -20,576,577 1.22 1.02 0.38 10,440,958 -1,250,303 3

วำริชภูมิ 1 0 0 11,122,717 1.85 1.62 1.08 15,301,864 5,018,313 0

นิคมน ้ำอูน 1 0 1 2,227,592 1.49 1.36 0.96 4,184,251 -2,041,678 2

วำนรนิวำส 2 2 1 -41,730,890 1.66 1.45 0.43 69,708,829 -10,974,356 2

ค ำตำกล้ำ 1 0 0 6,649,194 1.86 1.63 0.90 16,971,551 -9,369,478 1

พระ อจ.มั่นฯ 1 0 0 -4,920,485 1.18 1.06 0.62 8,938,257 -4,360,005 3

อำกำศอ ำนวย 3 1 2 -10,801,862 1.05 0.85 0.49 2,251,926 -8,444,583 6

ส่องดำว 0 0 0 14,907,030 2.27 2.06 1.50 19,101,205 5,348,322 0

เต่ำงอย 1 0 0 3,027,738 1.66 1.46 0.91 7,769,373 -2,680,321 1

โคกศรีสุพรรณ 1 0 0 11,514,263 1.86 1.70 1.23 19,882,409 -6,311,207 1

เจริญศิลป์ 0 0 0 11,459,936 1.74 1.54 1.14 18,062,893 -6,350,909 1

โพนนำแก้ว 1 0 1 7,709,249 1.72 1.51 1.00 10,556,564 -11,195,079 1

สว่ำงแดนดิน 0 0 0 164,942,842 3.37 3.05 2.31 267,654,742 -17,897,859 1

พระ อจ.แบนฯ 1 0 0 27,844,727 2.63 2.47 1.99 33,199,653 -5,697,665 1

กำรเฝ้ำระวัง รพ.ที่มีควำมเสี่ยงขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน ณ 31 พ.ค. 2568 จ.สกลนคร 
ไม่มีหน่วยบรกิำรทีม่ ี Risk Score NI-MOPH ระดับ 6-7

แต่มี รพ. ที่ต้องเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง Risk Score NI-R8 ระดับ 6 คือ รพช.อำกำศอ ำนวย
มีรพ.ที่เงินบ ำรุงคงเหลือติดลบ 5 แห่ง คือ พระอ.ฝั้ นฯ, พังโคน, วำนรนิวำส, พระอ.มั่นฯ, อำกำศอ ำนวย

15
**โรงพยำบำลที่มีควำมเสี่ยงทุนส ำรองสุทธติิดลบ ในเวลำอันใกล้  ได้แก่ นิคมน ้ำอูน และ อำกำศอ ำนวย
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แนวโน้มสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินของหน่วยบริกำร สังกัด สป.สธ. ณ 31 พ.ค.68

ที่มำ : กองเศรษฐกิจสุขภำพและหลักประกันสุขภำพ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ณวันที่ 18 มิถุนำยน 2568 

แนวโน้มทุนส ำรองสุทธิ NWC และเงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้  
รำยเขตสุขภำพ Q4Y63 – พ.ค.68

14,558 14,169 

58,609 60,080 
43,026 50,592 46,499 42,604 39,914 

46,820 

83,483 

136,022 
118,962 

104,725 
113,575 113,373 109,060 106,675 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 เม.ย.-68 พ.ค.-68

NWC

239 12



โรงพยำบำล POP

NWC (ล้ำนบำท)

Q4
Y62

Q4
Y63

Q4
Y64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q1
Y68

Q2
Y68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

สกลนคร 142,594 142 193 208 579 609 827 835 796 735 700 

กุสุมำลย์ 36,040 7 12 64 84 48 51 54 57 53 53 

กุดบำก 23,937 18 13 24 37 29 26 36 36 32 30 

พระ อจ.ฝั้ นฯ 54,535 7 9 52 58 36 36 57 58 52 51 

พังโคน 38,443 -1 -2 22 43 34 17 26 34 21 19 

วำริชภูมิ 37,390 2 6 21 53 20 9 28 31 27 25 

นิคมน ้ำอูน 10,820 4 6 9 16 16 9 14 10 8 7 

วำนรนิวำส 91,963 21 43 186 174 40 63 109 100 87 88 

ค ำตำกล้ำ 30,555 14 15 49 52 42 26 26 30 25 26 

พระ อจ.ม่ันฯ 52,573 -2 2 37 20 15 14 33 30 27 22 

อำกำศอ ำนวย 52,908 -15 -11 36 55 12 7 17 18 15 13 

ส่องดำว 26,439 12 13 34 47 36 18 27 30 28 27 

เต่ำงอย 17,778 4 4 12 18 14 11 14 14 13 12 

โคกศรีสุพรรณ 24,795 -1 -1 21 44 35 24 28 29 27 26 

เจริญศิลป์ 32,820 4 10 17 23 13 22 29 32 27 26 

โพนนำแก้ว 28,073 14 17 63 65 44 21 22 23 20 18 

สว่ำงแดนดิน 113,238 78 48 154 303 233 237 285 287 281 285 

พระ อจ.แบนฯ 28,539 -0.8 5 33 57 52 40 45 45 43 41 

รวม 843,440 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,684 1,661 1,521 1,469 
17

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

6 5 9 11 1 4 12 10 8 7 3 2

17,099 16,442 

12,529 
10,227 9,174 8,276 

6,953 6,560 5,777 5,689 
3,981 3,968 

แนวโน้มสถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง ณ 31 พฤษภำคม 2568

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 เม.ย.-68 พ.ค.-68

รวม 2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 6,262 6,288 5,869 5,777

อุดรธำนี 1,217 1,079 1,799 2,494 1,963 1,615 1,939 1,996 1,909 1,938

สกลนคร 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,684 1,661 1,521 1,469

หนองคำย 227 328 517 773 770 792 865 870 829 828

หนองบัวล ำภู 53 70 358 666 497 418 559 614 575 544

เลย 317 352 399 600 395 428 489 539 463 468

นครพนม 416 449 629 914 552 301 409 324 287 279

บึงกำฬ 153 237 459 599 420 265 316 285 285 251

2,693 2,896 

5,203 

7,774 

5,925 5,276 
6,262 6,288 5,869 5,777 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

(หน่วย:ล้ำนบำท)
ทุนส ำรองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน

เปรียบเทียบทุนส ำรองสุทธิ NWC รำยเขต 31 พ.ค.68

แนวโน้ม ทุนส ำรองสุทธิ NWC รำยจังหวัด Q4Y62 – พ.ค.68

(หน่วย:ล้ำนบำท)

9

ทุนส ำรองสุทธิ (NWC) รำยโรงพยำบำล Q4Y62 – พ.ค.68

2



โรงพยำบำล POP

EBITDA (ล้ำนบำท)

Q4
Y62

Q4
Y63

Q4
Y64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q1
Y68

Q2
Y68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

สกลนคร 142,594 92 234 181 10 1 420 191 220 192 156 

กุสุมำลย์ 36,040 -1 6 56 483 351 5 2 8 4 5 

กุดบำก 23,937 3 -3 13 18 -13 2 9 9 7 5 

พระ อจ.ฝั้ นฯ 54,535 -2 6 52 20 -10 54 25 31 25 25 

พังโคน 38,443 5 5 31 8 -13 -6 7 9 7 6 

วำริชภูมิ 37,390 3 7 18 53 -12 -3 19 21 18 17 

นิคมน ้ำอูน 10,820 2 1 4 38 -15 -8 6 3 1 -0.4 

วำนรนิวำส 91,963 22 30 191 5 -3 11 33 22 8 19 

ค ำตำกล้ำ 30,555 1 4 37 27 -36 1 3 7 4 5 

พระ อจ.ม่ันฯ 52,573 12 8 46 26 -12 8 21 21 18 18 

อำกำศอ ำนวย 52,908 10 15 63 26 7 1 11 13 10 8 

ส่องดำว 26,439 1 4 25 16 4 7 9 15 14 14 

เต่ำงอย 17,778 -2 1 12 14 -9 -2 6 6 5 4 

โคกศรีสุพรรณ 24,795 7 8 33 35 -5 -5 3 5 3 3 

เจริญศิลป์ 32,820 -1 7 12 16 -9 11 6 12 8 8 

โพนนำแก้ว 28,073 2 8 52 10 -12 -3 4 6 3 1 

สว่ำงแดนดิน 113,238 27 -16 127 214 -25 34 43 53 44 48 

พระ อจ.แบนฯ 28,539 12 15 38 31 0 3 7 11 9 9 

รวม 843,440 196 341 989 1,050 190 533 404 472 381 351 
18

แนวโน้มสถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง ณ 31 พฤษภำคม 2568

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

1 11 8 5 9 6 10 4 7 2 12 3

2,285 
2,057 2,035 2,021 

1,460 1,319 1,269 
1,024 983 888 

635 
530 

(หน่วย:ล้ำนบำท)

แนวโน้ม EBITDA รำยจังหวัด Q4Y62 – พ.ค.68

EBITDA (ก ำไร/ขำดทุน) ไม่รวมงบลงทุน

3

(หน่วย:ล้ำนบำท)

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 เม.ย.-68 พ.ค.-68

รวม 752 1,012 3,557 4,034 -212 1,893 1,708 2,263 1,997 2,035

อุดรธำนี 162 53 1,119 1,069 -39 155 501 652 598 676

สกลนคร 196 341 989 1,050 190 533 404 472 381 351

หนองคำย 189 174 271 382 110 292 264 327 325 337

เลย 129 140 235 482 -59 659 161 276 235 251

หนองบัวล ำภู 80 60 364 439 -38 70 141 215 194 178

นครพนม -22 147 271 383 -249 -59 159 182 147 141

บึงกำฬ 19 97 308 228 -127 242 77 139 118 101

752 1,012 

3,557 4,034 

-212 

1,893 1,708 
2,263 1,997 2,035 

-5,000

0

5,000

10,000

EBITDA  รำยเขต ณ 31 พฤษภำคม 2568 EBITDA รำยโรงพยำบำล Q4Y62 – พ.ค.68

2
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แนวโน้มสถำนกำรณ์กำรเงินกำรคลัง ณ 31 พฤษภำคม 2568

 -
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 6,000

 8,000

 10,000
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9,434 
8,724 

4,939 4,785 

2,557 2,287 1,849 1,807 1,749 
930 429 424 

(หน่วย:ล้ำนบำท)

เงินคงเหลือ หลังหักหนี้ เขต 8 รำยจังหวัด Q4Y62 – พ.ค.68

12

(หน่วย:ล้ำนบำท)

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 เม.ย.-68 พ.ค.-68

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 1,121 803 415 424

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 411 362 259 234

อุดรธำนี 207 160 -182 582 268 34 246 157 100 216

หนองคำย -97 9 -134 183 255 271 346 267 229 216

หนองบัวล ำภู -155 -104 -85 194 196 57 161 164 112 96

บึงกำฬ -54 38 53 237 105 -17 68 39 13 -2

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -43 -95 -134 -161

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -68 -91 -164 -175

-750 
-252 

-1,102 

1,433 
762 

199 

1,121 803 
415 424 

-5,000

0

5,000

เปรียบเทียบเงินคงเหลือ หลังหักหนี้ รำยเขต ณ 31 พฤษภำคม 2568 เงินคงเหลือ หลังหักหนี้ Q4Y62 – พ.ค.68

โรงพยำบำล POP

เงินบ ำรุงหลังหักหน้ีสิน (ล้ำนบำท)

Q4
Y62

Q4
Y63

Q4
Y64

Q4
Y65

Q4
Y66

Q4
Y67

Q1
Y68

Q2
Y68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

สกลนคร 142,594 -370 -262 -337 -175 -284 -127 3 10 6 4 

กุสุมำลย์ 36,040 -2 2 -1 48 32 35 42 42 39 39 

กุดบำก 23,937 10 8 6 27 21 16 27 26 21 19 

พระ อจ.ฝั้ นฯ 54,535 -42 -39 -42 -13 -21 -14 3 -8 -13 -11 

พังโคน 38,443 -18 -14 -19 10 5 -10 -7 -2 -16 -21 

วำริชภูมิ 37,390 -7 -2 -1 13 8 -2 11 16 12 11 

นิคมน ้ำอูน 10,820 1 3 -0 11 12 4 10 6 3 2 

วำนรนิวำส 91,963 -38 -4 -32 -2 -52 -45 6 -16 -38 -42 

ค ำตำกล้ำ 30,555 2 8 2 24 29 10 12 11 6 7 

พระ อจ.ม่ันฯ 52,573 -23 -14 -26 -13 -9 -4 10 4 -0.5 -5 

อำกำศอ ำนวย 52,908 -37 -30 -34 7 -14 -17 -3 -6 -10 -11 

ส่องดำว 26,439 4 7 8 32 25 11 17 17 15 15 

เต่ำงอย 17,778 1 -1 -2 4 7 5 8 6 5 3 

โคกศรีสุพรรณ 24,795 -9 -8 -12 18 23 14 18 16 13 12 

เจริญศิลป์ 32,820 -4 1 -2 6 -0.1 9 19 18 13 11 

โพนนำแก้ว 28,073 10 12 8 42 37 14 15 12 10 8 

สว่ำงแดนดิน 113,238 -32 -28 -20 92 127 133 180 180 167 165 

พระ อจ.แบนฯ 28,539 -9 -2 7 36 42 33 37 32 29 28 

รวม 843,440 -562 -365 -499 168 -15 66 411 362 259 234 

1
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รพ.ท่ีมีเงินบ ำรุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ 35 ล ำดับแรกประเทศ (Ket8=9แห่ง) ณ 31 พ.ค.68

CR QR Cash NWC NI

>1.5 >1.0 >0.8 >0 >0

1 7 ขอนแก่น 10670 ขอนแก่น, รพศ. 0.81 0.61 0.13 -243,257,166 -104,612,522 7 8,687,145 -1,131,554,709 

2 9 ชัยภูมิ 10702 ชัยภูมิ, รพศ. 1.20 1.07 0.36 105,316,128 9,229,946 2 -6,366,865 -331,612,071 

3 4 พระนครศรีอยุธยา 10660 พระนครศรีอยุธยา, รพศ. 1.39 1.17 0.42 172,537,365 -15,922,041 3 42,849,454 -260,087,934 

4 2 อุตรดิตถ์ 10673 อุตรดิตถ์, รพศ. 2.19 1.87 0.59 461,021,315 105,729,931 1 159,122,615 -158,867,533 

5 7 กาฬสินธุ์ 10709 กาฬสินธุ,์ รพท. 1.48 1.36 0.67 222,257,396 -50,884,620 3 -40,941,042 -149,483,341 

6 1 เชียงใหม่ 11128 สันปา่ตอง, รพท. 0.99 0.90 0.30 -1,835,346 10,380,949 4 29,087,065 -144,721,824 

7 6 จันทบรีุ 10664 พระปกเกล้า, รพศ. 2.25 2.02 0.71 638,739,513 149,034,881 1 267,905,120 -136,985,826 

8 4 สระบรีุ 10695 พระพุทธบาท, รพท. 1.67 1.56 0.51 178,433,992 22,512,771 1 42,886,902 -129,540,435 

9 1 เชียงใหม่ 11125 ฝาง, รพท. 1.77 1.69 0.42 164,536,787 36,692,489 1 59,963,998 -124,049,143 

10 11 ระนอง 10743 ระนอง, รพท. 1.01 0.96 0.62 3,636,778 -7,553,111 5 10,888,756 -122,320,249 

11 4 ลพบรีุ 10691 บา้นหมี่, รพท. 1.15 1.08 0.41 30,275,603 20,320,663 2 29,807,686 -120,785,868 

12 9 นครราชสีมา 10890 ปากช่องนานา, รพท. 1.23 1.11 0.55 58,473,754 16,848,380 2 30,099,324 -110,283,430 

13 4 สระบรีุ 10661 สระบรีุ, รพศ. 3.57 3.45 0.83 1,559,699,455 510,548,691 0 575,295,369 -101,154,459 

14 1 เชียงใหม่ 11131 หางดง, รพช. 0.82 0.77 0.39 -24,635,459 -7,650,081 7 -526,349 -89,615,464 

15 7 ร้อยเอ็ด 11066 โพนทอง, รพช. 1.05 0.88 0.17 5,290,779 -17,505,458 6 -10,859,045 -88,318,778 

16 2 เพชรบรูณ์ 11266 วเิชียรบรีุ, รพท. 1.12 0.94 0.33 15,555,725 -15,550,215 4 1,129,558 -84,664,761 

17 1 ล าปาง 11147 เกาะคา, รพท. 1.01 0.90 0.26 1,291,599 72,604,142 3 1,785,509 -76,977,707 

18 9 บรีุรัมย์ 10897 นางรอง, รพท. 1.72 1.58 0.63 157,389,259 -24,904,608 2 -17,246,300 -71,480,085 

19 8 หนองคาย 11448 สมเด็จพระยุพราชท่าบอ่, รพท. 1.39 1.25 0.65 77,184,735 73,964,122 2 66,245,893 -67,617,755 

20 8 นครพนม 10711 นครพนม, รพท. 1.81 1.58 0.67 165,500,575 79,551,372 1 119,390,511 -67,268,633 

21 8 เลย 10705 เลย, รพท. 2.28 2.02 0.72 304,943,916 46,952,563 1 119,375,401 -65,756,461 

22 6 ระยอง 10829 แกลง, รพท. 1.99 1.84 0.55 141,843,521 -56,723,753 2 -30,596,758 -64,250,296 

23 8 เลย 11036 วงัสะพุง, รพช. 0.97 0.84 0.38 -2,952,898 6,925,931 5 -4,569,607 -59,599,975 

24 8 นครพนม 11451 สมเด็จพระยุพราชธาตุพนม, รพช. 0.86 0.70 0.32 -11,853,477 62,634,032 4 12,468,715 -59,078,268 

25 7 ร้อยเอ็ด 11069 เสลภูมิ, รพช. 1.12 0.75 0.19 8,480,883 -19,848,083 5 -3,063,952 -58,863,303 

26 9 นครราชสีมา 10881 บวัใหญ่, รพท. 1.36 1.22 0.54 45,565,193 39,291,167 2 45,293,513 -58,701,552 

27 3 ก าแพงเพชร 10721 ก าแพงเพชร, รพท. 1.76 1.55 0.81 233,814,103 -8,111,721 1 3,015,618 -58,388,739 

28 6 ฉะเชิงเทรา 10697 พุทธโสธร, รพศ. 1.67 1.40 0.88 318,900,088 -150,528,020 1 -83,590,122 -57,968,362 

29 11 สุราษฎร์ธานี 14138 ท่าโรงช้าง, รพช. 1.15 1.08 0.36 13,096,072 -21,339,962 4 -494,065 -54,342,191 

30 5 ประจวบครีีขนัธ์ 10737 ประจวบครีีขนัธ,์ รพท. 1.96 1.82 0.70 162,487,259 42,940,822 1 75,897,611 -50,666,792 

31 8 อุดรธานี 11018 หนองหาน, รพช. 1.26 1.09 0.48 24,117,118 28,297,654 2 43,758,385 -48,277,687 

32 8 หนองคาย 11042 โพนพิสัย, รพช. 1.17 0.97 0.48 13,936,732 106,147,434 3 29,312,442 -44,263,843 

33 7 กาฬสินธุ์ 11449 สมเด็จพระยุพราชกุฉนิารายณ์, รพท. 1.81 1.51 0.41 60,619,868 -20,496,725 2 10,967,493 -44,027,977 

34 8 อุดรธานี 11446 สมเด็จพระยุพราชบา้นดุง, รพช. 1.14 0.99 0.60 15,210,403 23,115,324 3 34,195,265 -42,466,128 

35 8 สกลนคร 11095 วานรนิวาส, รพท. 2.01 1.77 0.52 88,164,902 4,953,343 1 19,391,596 -41,726,390 

ID Ket Province OrgID Org Risk Scoring EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ
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โรงพยำบำลที่มีเงินบ ำรุงคงเหลือหลังหักหนี้ มำกที่สุด 20 ล ำดับแรกในเขต 8 ณ 31 พ.ค.68

ID Province OrgID โรงพยาบาล

เงนิบ ารุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

เม.ย.68

เงนิบ ารุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) พ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คา่

รักษาพยาบาล

รวมเจ้าหนี้

การคา้ + LAB

เจ้าหนี้คา่

รักษาตามจ่าย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บาท)/

POP

1 อุดรธานี 10671 อุดรธานี 216,924,884.82 352,952,258 1.52   1,494,108,649 272,740,624 0 1,000,623,166 937,147,756 488,104,621 344,293 259,662 5,754

2 หนองคาย 10706 หนองคาย 340,269,308.67 325,415,522 3.04  643,719,496 174,159,556 0 486,444,270 238,431,380 110,848,576 0 111,946 5,750

3 สกลนคร 11450 สวา่งแดนดิน 167,146,097.32 164,942,842 2.73  285,200,818 48,256,059 0 260,089,893 73,246,214 73,621,121 0 112,572 2,533

4 หนองบวัล าภู 10704 หนองบวัล าภู 112,390,442.94 108,248,581 1.74   441,708,979 89,581,188 0 252,741,791 267,975,197 88,087,980 26,184 100,956 4,375

5 สกลนคร 11089 กุสุมาลย์ 38,839,594.49 39,095,127 4.25  52,752,726 5,039,873 0 51,151,723 7,492,829 8,556,369 0 35,641 1,480

6 อุดรธานี 11024 น ้าโสม 32,194,309.12 30,032,603 2.21   50,776,871 16,636,278 0 54,831,392 7,854,228 9,925,279 112,050 46,637 1,089

7 สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 29,035,424.40 27,844,727 3.25  41,067,947 8,756,068 0 40,237,778 5,320,455 8,001,217 0 28,357 1,448

8 เลย 11030 นาด้วง 27,510,508.81 27,809,266 3.58  40,700,023 13,782,519 0 38,601,642 3,940,885 5,871,922 870,000 21,702 1,875

9 หนองคาย 21356 สระใคร 22,205,626.43 21,174,533 3.45  34,465,097 11,115,596 0 30,566,131 3,404,209 7,316,537 0 20,109 1,714

10 สกลนคร 11090 กุดบาก 20,548,793.66 18,689,667 2.91  29,606,183 4,579,290 0 28,476,618 5,383,607 6,239,848 0 23,666 1,251

11 บงึกาฬ 11048 บงึโขงหลง 20,092,836.41 17,151,116 2.32  31,915,148 11,384,476 0 30,095,789 7,029,166 8,040,129 601,702 30,863 1,034

12 อุดรธานี 11016 หว้ยเก้ิง 9,722,251.02 15,576,575 5.54  21,170,071 9,331,020 0 19,044,706 2,897,819 2,232,169 15,139 3,965 5,339

13 บงึกาฬ 11041 พรเจริญ 18,061,180.59 15,084,264 1.76   28,906,451 11,055,818 0 34,855,491 6,342,125 10,986,990 2,088,142 41,251 701

14 สกลนคร 11099 ส่องดาว 14,571,829.41 14,907,030 3.01  26,608,521 14,126,449 0 22,361,297 5,575,018 4,202,754 0 26,258 1,013

15 นครพนม 11104 ปลาปาก 14,634,870.26 14,714,879 2.40  25,817,338 58,742 1 25,262,523 5,790,985 6,674,916 0 39,082 661

16 นครพนม 11105 ท่าอุเทน 15,087,213.26 13,471,440 2.00 28,862,811 -110,506 1 26,886,561 6,034,990 7,213,020 684,092 44,083 655

17 สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 12,619,708.28 11,514,263 1.70  26,237,156 2,992,685 0 28,062,860 7,678,897 13,381,685 8,965 24,605 1,066

18 สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 12,965,721.40 11,459,936 1.72   26,240,689 8,401,029 0 27,477,426 6,418,238 13,772,146 0 32,937 797

19 สกลนคร 11093 วาริชภูมิ 11,555,785.86 11,122,717 2.36  25,040,201 16,544,954 0 19,318,550 8,163,708 6,138,115 0 37,338 671

20 นครพนม 11107 นาทม 11,010,652.67 9,474,278 2.49  17,267,449 5,959,973 0 15,829,595 4,340,927 3,834,610 162,309 17,443 990
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แนวโน้ม เงินบ ำรุงคงเหลือ หลังหักหนี้ ณ 31 พฤษภำคม 2568 

จังหวัด
จ ำนวน 
รพ. 

ทั้งหมด

จ ำนวน รพ. 
ที่มีเงินคงเหลือ
หลังหักหนี้ 
(ติดลบ)

คิดเป็น
ร้อยละ

รวมเงินบ ำรุงคงเหลือ 
หลังหักหนี้สิน 
เฉพำะที่ติดลบ 
(ล้ำนบำท)

เลย 14 10 71.43 -215.74

นครพนม 12 8 66.67 -200.14

อุดรธำนี 21 15 71.43 -193.85

หนองคำย 9 5 55.56 -142.27

สกลนคร 18 5 27.78 -89.02

บึงกำฬ 8 4 50.00 -47.69

หนองบัวล ำภู 6 4 66.67 -20.74

รวมเขต 8 88 51 57.95 -909.45

สถำนกำรณ์เงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ติดลบ ณ 31 พฤษภำคม 2568

จ ำนวนโรงพยำบำล ที่มีเงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้ 
เฉพำะที่ติดลบ จ ำนวน 51 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 57.95 

เรียงล ำดับจังหวัด ที่มีเงินบ ำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) 
เฉพำะที่ติดลบ ติดลบมำกที่สุดไปหำน้อย

เลย นครพนม อุดรธำนี หนองคำย สกลนคร บึงกำฬ หนองบัวล ำภู

-215.74 -200.14 -193.85 -142.27 -89.02 -47.69 -20.74

-215.74

-200.14
-193.85

-142.27

-89.02

-47.69

-20.74

0

5
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โรงพยำบำลท่ีมีเงินบ ำรุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ เรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย ณ 31 พ.ค.68

ID Province OrgID โรงพยาบาล

เงนิบ ารุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

เม.ย.68

เงนิบ ารุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) พ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คา่

รักษาพยาบาล

รวมเจ้าหนี้

การคา้ + LAB

เจ้าหนี้คา่

รักษาตามจ่าย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บาท)/

POP

1 หนองคาย 11448 ท่าบอ่ -62,776,589.80 -67,617,755 0.65  77,184,735 66,245,893 2 128,161,828 108,465,703 158,558,710 0 62,328 1,238

2 นครพนม 10711 นครพนม -57,356,857.69 -67,268,633 0.67  165,500,575 119,390,511 1 137,416,371 181,045,592 166,422,619 3,563 106,007 1,561

3 เลย 10705 เลย -70,192,689.52 -65,756,461 0.72  304,943,916 119,375,401 1 171,849,068 289,466,392 188,952,537 46,500 91,973 3,316

4 เลย 11036 วงัสะพุง -61,627,649.35 -59,599,975 0.38  -2,952,898 -4,569,607 5 36,287,984 35,344,818 86,152,230 893,200 84,991 -35 

5 นครพนม 11451 ธาตุพนม -57,325,866.08 -59,078,268 0.32  -11,853,477 12,468,715 4 27,936,976 29,966,501 72,636,093 140,070 59,978 -198 

6 อุดรธานี 11018 หนองหาน -33,928,175.65 -48,277,687 0.48 24,117,118 43,758,385 2 45,207,638 39,607,323 66,485,567 2,198,101 90,398 267

7 หนองคาย 11042 โพนพิสัย -51,133,900.12 -44,263,843 0.48 13,936,732 29,312,442 3 40,079,910 30,523,462 67,325,436 419,816 58,977 236

8 อุดรธานี 11446 บา้นดุง -29,300,956.50 -42,466,128 0.60 15,210,403 34,195,265 3 63,239,412 33,408,146 79,228,644 1,664,605 96,992 157

9 สกลนคร 11095 วานรนิวาส -37,566,834.31 -41,730,890 0.52  88,164,902 19,391,596 1 45,248,342 102,262,114 68,623,756 0 91,702 961

10 นครพนม 11110 ศรีสงคราม -23,928,864.24 -32,068,818 0.37  8,970,756 -3,339,617 4 19,049,499 23,230,497 39,131,793 174,912 52,906 170

11 อุดรธานี 11023 บา้นผือ -16,967,766.93 -22,494,456 0.77  28,463,459 36,532,430 2 77,448,400 29,136,305 71,498,439 1,652,826 85,449 333

12 เลย 11031 เชียงคาน -18,957,007.91 -21,856,008 0.45  11,273,770 23,545,083 2 17,895,703 12,569,184 33,109,860 0 47,311 238

13 สกลนคร 11092 พังโคน -15,747,308.00 -20,576,577 0.46 19,196,823 5,566,651 1 17,699,838 27,213,819 31,711,355 0 37,937 506

14 เลย 28861 หนองหนิ -17,962,627.25 -19,726,537 0.30 2,139,074 15,166,709 3 8,582,938 9,097,543 22,557,473 560,900 19,546 109

15 นครพนม 11112 โพนสวรรค ์ -14,407,727.01 -18,971,986 0.22  181,728 2,036,473 6 5,360,990 6,721,221 19,230,722 0 43,331 4

16 บงึกาฬ 11040 บงึกาฬ -9,569,436.14 -18,262,399 0.77  105,613,845 17,719,007 1 103,339,501 96,450,851 82,677,008 988,987 75,286 1,403

17 เลย 11447 ด่านซา้ย -16,924,729.23 -16,901,910 0.62  14,436,043 21,385,223 2 28,139,044 12,722,082 33,611,480 0 41,696 346

18 บงึกาฬ 11043 โซพิ่สัย -14,364,687.36 -14,889,978 0.61  7,735,263 34,438,446 2 23,089,028 13,174,394 29,278,990 1,571,390 48,522 159

19 อุดรธานี 11022 วงัสามหมอ -11,946,272.27 -14,170,021 0.65  22,207,522 26,822,120 1 26,304,447 19,584,556 30,131,951 2,488,821 42,557 522

20 หนองคาย 11044 ศรีเชียงใหม่ -12,278,591.64 -13,183,437 0.40 8,090,924 6,764,046 2 8,815,419 4,568,640 17,397,912 0 23,019 351

21 อุดรธานี 11015 กุมภวาปี -38,360,004.19 -11,500,488 0.93  123,453,232 73,368,401 0 155,063,488 98,556,390 131,600,179 2,216,236 82,745 1,492

22 อุดรธานี 11014 หนองววัซอ -10,673,520.89 -11,365,773 0.60 11,055,619 26,474,322 2 17,148,872 8,355,925 27,062,459 0 48,600 227

23 สกลนคร 11091 พระ อจ.ฝั้ นฯ -13,326,390.91 -10,994,816 0.79  51,490,686 25,165,926 0 42,360,221 26,159,603 42,737,439 24,161 53,904 955

24 สกลนคร 11098 อากาศอ านวย -9,579,248.01 -10,801,862 0.66 12,891,409 8,022,532 2 20,588,598 11,548,922 27,614,281 0 52,329 246

25 เลย 11039 ผาขาว -7,068,314.17 -10,329,098 0.74  6,119,933 10,062,647 2 25,651,512 4,899,943 25,987,654 0 31,626 194

26 เลย 11033 นาแหว้ -9,586,011.15 -10,161,014 0.27  -4,127,588 -1,300,870 7 3,780,907 2,664,518 11,079,945 138,542 8,712 -474 
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โรงพยำบำลท่ีมีเงินบ ำรุงคงเหลือหลังหักหน้ี ติดลบ เรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย ณ 31 พ.ค.68

ID Province OrgID โรงพยาบาล

เงนิบ ารุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

เม.ย.68

เงนิบ ารุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) พ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คา่

รักษาพยาบาล

รวมเจ้าหนี้

การคา้ + LAB

เจ้าหนี้คา่

รักษาตามจ่าย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บาท)/

POP

27 อุดรธานี 11027 หนองแสง -8,647,891.76 -9,798,465 0.60 8,490,486 7,851,269 2 13,118,704 4,601,725 16,068,341 2,221,002 20,829 408

28 หนองคาย 28778 โพธิ์ตาก -8,473,650.71 -9,559,775 0.54  -1,110,312 -994,669 5 11,237,127 3,536,027 19,613,570 0 11,895 -93 

29 บงึกาฬ 11050 บุง่คล้า -7,707,394.86 -8,447,048 0.30 -3,282,626 -165,077 7 3,674,917 2,092,494 8,398,963 885,720 11,249 -292 

30 นครพนม 11108 เรณูนคร -9,105,263.65 -8,305,222 0.57  9,270,132 1,177,750 2 10,963,134 8,593,392 14,949,299 1,053,560 32,404 286

31 อุดรธานี 11028 นายูง -5,624,877.11 -7,975,386 0.59  4,187,471 1,531,664 3 11,361,546 2,904,187 12,717,512 884,324 23,288 180

32 หนองคาย 11045 สังคม -4,742,027.78 -7,647,988 0.66 10,385,136 11,008,538 2 14,549,035 7,560,581 14,367,954 0 20,622 504

33 อุดรธานี 11025 เพ็ญ -11,313,918.07 -7,546,193 0.87  27,953,305 22,714,273 1 52,337,792 17,210,954 45,668,860 3,507,711 87,744 319

34 หนองบวัล าภู 10993 ศรีบญุเรือง -4,170,387.64 -6,762,800 0.88 29,717,546 21,690,751 0 51,741,434 19,178,215 51,642,042 0 80,657 368

35 หนองบวัล าภู 23367 นาวงัฯ -3,417,621.65 -6,566,203 0.68 8,967,852 3,313,153 3 13,856,565 8,085,693 16,237,119 312,087 28,535 314

36 บงึกาฬ 11046 เซกา -8,515,165.69 -6,091,755 0.84 34,540,696 5,523,996 1 31,665,468 31,213,699 24,469,746 85,626 52,869 653

37 อุดรธานี 11013 กุดจับ -5,122,200.09 -6,033,188 0.80 14,361,990 21,768,299 1 24,263,528 10,083,884 22,352,991 2,233,873 50,641 284

38 หนองบวัล าภู 10994 สุวรรณคหูา -3,629,955.76 -5,549,354 0.81  12,654,789 20,170,541 1 24,445,500 6,989,869 26,000,474 9,600 52,638 240

39 นครพนม 11111 นาหวา้ -5,553,850.94 -5,271,117 0.64 4,536,746 -269,262 3 9,438,368 5,714,423 10,937,351 1,123,674 37,353 121

40 อุดรธานี 11020 ไชยวาน -3,588,108.82 -5,195,600 0.73  7,316,647 12,353,274 2 14,108,384 3,142,117 17,133,061 0 29,397 249

41 เลย 11038 ภูหลวง -4,743,123.84 -5,080,840 0.74  10,827,259 10,202,231 1 14,272,658 7,342,069 12,693,439 227,691 20,198 536

42 สกลนคร 11097 พระ อจ.มั่นฯ -475,655.48 -4,920,485 0.86 22,363,976 17,859,438 0 29,509,724 17,116,897 28,070,542 0 52,045 430

43 นครพนม 11109 นาแก -5,455,437.46 -4,665,528 0.85  15,494,194 -1,868,162 1 26,079,696 7,937,584 24,318,178 971,791 53,811 288

44 นครพนม 40840 วงัยาง -3,345,583.28 -4,512,984 0.63  113,187 1,965,570 3 7,544,221 1,888,726 10,476,739 537,642 11,725 10

45 อุดรธานี 11026 สร้างคอม -1,431,424.78 -3,715,198 0.86 7,221,457 11,241,185 1 18,835,448 4,112,541 9,499,958 3,121,313 22,227 325

46 เลย 11035 ท่าล่ี -2,345,139.11 -3,171,393 0.81  9,605,397 -1,747,273 1 10,583,571 3,490,590 9,426,324 0 20,551 467

47 เลย 11037 ภูกระดึง -2,771,962.20 -3,153,651 0.86 10,882,414 12,111,631 1 19,505,806 6,298,441 18,400,590 0 26,550 410

48 หนองบวัล าภู 10991 นากลาง 1,776,190.23 -1,866,479 0.96 25,427,569 24,250,969 0 40,685,091 12,454,196 37,564,917 35,087 68,869 369

49 อุดรธานี 11019 ทุ่งฝน -792,350.71 -1,825,712 0.94 9,025,783 6,778,648 0 15,710,884 3,776,091 11,767,656 196,922 24,618 367

50 อุดรธานี 25058 กู่แก้ว 799,681.64 -1,035,064 0.94 6,878,901 6,532,948 1 15,403,216 2,986,266 10,678,397 1,049,059 18,145 379

51 อุดรธานี 11021 ศรีธาตุ 3,005,161.77 -450,040 0.98 15,798,448 13,721,967 0 18,542,769 4,788,892 9,989,477 888,736 35,670 443
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รำยงำนบัญชี – เจ้ำหนี้ค่ำรักษำตำมจ่ำย โรงพยำบำล จ.สกลนคร
เดือน พฤษภาคม 2568

Province OrgID โรงพยาบาล

เงนิบ ารุงคงเหลือ 

 (หักหนี้แล้ว) 

เม.ย.68

เงนิบ ารุงคงเหลือ  

(หักหนี้แล้ว) พ.ค.68
Cash NWC EBITDA

Risk 

Scoring 

MOPH

เงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงนิสด 

(เงนินอก)

ลูกหนี้คา่

รักษาพยาบาล

รวมเจ้าหนี้

การคา้ + LAB

เจ้าหนี้คา่

รักษาตามจ่าย

 ปชก UC 1 

เม.ย.67

NWC 

(บาท)/

POP

สกลนคร 10710 สกลนคร 5,871,751.34 4,260,674 1.01   700,022,260 156,443,402 0 307,362,630 530,603,442 225,652,442 122,054 143,786 4,869

สกลนคร 11089 กุสุมาลย์ 38,839,594.49 39,095,127 4.25  52,752,726 5,039,873 0 51,151,723 7,492,829 8,556,369 0 35,641 1,480

สกลนคร 11090 กุดบาก 20,548,793.66 18,689,667 2.91  29,606,183 4,579,290 0 28,476,618 5,383,607 6,239,848 0 23,666 1,251

สกลนคร 11091 พระ อจ.ฝั้ นฯ -13,326,390.91 -10,994,816 0.79  51,490,686 25,165,926 0 42,360,221 26,159,603 42,737,439 24,161 53,904 955

สกลนคร 11092 พังโคน -15,747,308.00 -20,576,577 0.46 19,196,823 5,566,651 1 17,699,838 27,213,819 31,711,355 0 37,937 506

สกลนคร 11093 วาริชภูมิ 11,555,785.86 11,122,717 2.36  25,040,201 16,544,954 0 19,318,550 8,163,708 6,138,115 0 37,338 671

สกลนคร 11094 นิคมน ้าอูน 2,828,229.57 2,227,592 1.38   6,737,200 -404,549 1 8,131,108 2,297,261 3,034,768 0 10,746 627

สกลนคร 11095 วานรนิวาส -37,566,834.31 -41,730,890 0.52  88,164,902 19,391,596 1 45,248,342 102,262,114 68,623,756 0 91,702 961

สกลนคร 11096 ค าตากล้า 5,880,448.05 6,649,194 1.61   25,641,996 5,446,996 0 17,596,206 9,945,523 8,558,049 0 30,224 848

สกลนคร 11097 พระ อจ.มั่นฯ -475,655.48 -4,920,485 0.86 22,363,976 17,859,438 0 29,509,724 17,116,897 28,070,542 0 52,045 430

สกลนคร 11098 อากาศอ านวย -9,579,248.01 -10,801,862 0.66 12,891,409 8,022,532 2 20,588,598 11,548,922 27,614,281 0 52,329 246

สกลนคร 11099 ส่องดาว 14,571,829.41 14,907,030 3.01  26,608,521 14,126,449 0 22,361,297 5,575,018 4,202,754 0 26,258 1,013

สกลนคร 11100 เต่างอย 4,525,009.60 3,027,738 1.40  11,835,927 4,146,681 0 10,594,240 4,329,079 5,414,158 34,821 17,701 669

สกลนคร 11101 โคกศรีสุพรรณ 12,619,708.28 11,514,263 1.70  26,237,156 2,992,685 0 28,062,860 7,678,897 13,381,685 8,965 24,605 1,066

สกลนคร 11102 เจริญศิลป์ 12,965,721.40 11,459,936 1.72   26,240,689 8,401,029 0 27,477,426 6,418,238 13,772,146 0 32,937 797

สกลนคร 11103 โพนนาแก้ว 9,752,543.51 7,709,249 2.12   18,276,311 1,009,907 1 14,563,891 4,372,265 4,240,334 0 27,810 657

สกลนคร 11450 สวา่งแดนดิน 167,146,097.32 164,942,842 2.73  285,200,818 48,256,059 0 260,089,893 73,246,214 73,621,121 0 112,572 2,533

สกลนคร 21323 พระ อจ.แบนฯ 29,035,424.40 27,844,727 3.25  41,067,947 8,756,068 0 40,237,778 5,320,455 8,001,217 0 28,357 1,448

ผลการวิเคราะห์วิกฤติทางการเงนิระดับ 7 ระดับ  เขตสุขภาพที่ 8 เกณฑก์ระทรวงสาธารณสุข (NI)

จงัหวดั กนัเงิน Virtual account จดัสรร ณ 280568 %จดัสรร  คงเหลือ
เลย 116,511,476.48                        73,364,634.47            62.97% 43,146,842.01            

หนองบวัล ำภู 32,303,430.00                          17,258,971.00            53.43% 15,044,459.00            

หนองคำย 56,934,316.17                          21,512,305.00            37.78% 35,422,011.17            

นครพนม 38,000,000.00                          12,447,215.95            32.76% 25,552,784.05            

สกลนคร 67,000,000.00                          20,998,127.00            31.34% 46,001,873.00            

บงึกำฬ 20,000,000.00                          5,164,868.50              25.82% 14,835,131.50            

อุดรธำนี 88,745,675.00                          21,274,192.99            23.97% 67,471,482.01            

Grand Total 419,494,897.65                        172,020,314.91         41.01% 247,474,582.74         



รำยงำนหนี้องค์กำรเภสัชกรรม ปี 2566-2568 ข้อมูล ณ 31 พฤษภำคม 2568

ที่มำ : องค์กำรเภสัชกรรม

รพ. ในจังหวัดสกลนคร

ไม่มีหนี้องค์กำรเภสัชกรรม ปี 2566

รวมหนี้

ปี 2566-2568

บึงกำฬ 0.00 1,048,146.82 4,115,484.47 5,163,631.29

หนองบัวล ำภู 0.00 1,059,726.54 10,077,566.40 11,137,292.94

อุดรธำนี 0.00 26,127,688.41 45,393,826.72 71,521,515.13

เลย 5,042,536.96 18,409,782.30 29,201,774.30 52,654,093.56

หนองคำย 0.00 4,007,007.54 12,163,549.08 16,170,556.62

สกลนคร 0.00 2,331,729.60 29,232,850.07 31,564,579.67

นครพนม 0.00 286,039.66 12,380,708.91 12,666,748.57

ภำพรวมเขต 8 5,042,536.96 53,270,120.87 142,565,759.95 200,878,417.78

รำยงำนหนี้องคก์ำรเภสัชกรรม ภำพรวม (รำยจังหวดั) ในเขตสุขภำพที่ 8 ป ี2566-2568 (ข้อมูล ณ 31 พฤษภำคม 2568)

จังหวัด หนีป้ี 2566 หนีป้ี 2567 หนีป้ี 2568

ล ำดับ Cust Name หนี้ป ี2566 หนี้ป ี2567 หนี้ป ี2568 รวม ป ี2566 -2568

1 โรงพยาบาลสกลนคร 0.00 0.00 9,320,066.76 9,320,066.76

2 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช สว่างแดนดิน 0.00 0.00 3,030,652.10 3,030,652.10

3 โรงพยาบาลพระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร (พรรณานิคม) จังหวัดสกลนคร0.00 0.00 438,402.90 438,402.90

4 โรงพยาบาลพังโคน 0.00 0.00 1,776,137.84 1,776,137.84

5 โรงพยาบาลวานรนิวาส 0.00 1,816,636.14 4,380,680.70 6,197,316.84

6 โรงพยาบาลวาริชภูมิ 0.00 0.00 605,320.88 605,320.88

7 โรงพยาบาลอากาศอ านวย 0.00 515,093.46 2,157,258.40 2,672,351.86

8 โรงพยาบาลกุดบาก 0.00 0.00 374,690.70 374,690.70

9 โรงพยาบาลกุสุมาลย์ 0.00 0.00 321,201.60 321,201.60

10 โรงพยาบาลพระอาจารย์วัน อุตฺตโม 0.00 0.00 137,781.00 137,781.00

11 โรงพยาบาลพระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต 0.00 0.00 3,378,890.33 3,378,890.33

12 โรงพยาบาลค าตากล้า 0.00 0.00 225,578.90 225,578.90

13 โรงพยาบาลโคกศรีสุพรรณ 0.00 0.00 1,116,255.34 1,116,255.34

14 โรงพยาบาลเจริญศิลป์ 0.00 0.00 755,176.00 755,176.00

15 โรงพยาบาลเต่างอย 0.00 0.00 411,815.90 411,815.90

16 โรงพยาบาลนิคมน ้าอูน 0.00 0.00 486,332.80 486,332.80

17 โรงพยาบาลโพนนาแก้ว 0.00 0.00 220,260.42 220,260.42

18 โรงพยาบาลพระอาจารย์แบน ธนากโร 0.00 0.00 96,347.50 96,347.50

0.00 2,331,729.60 29,232,850.07 31,564,579.67รวมจังหวัดสกลนคร
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แนวโน้มเจ้ำหนี้กำรค้ำ รำยจังหวัด ในเขตสุขภำพที่ 8 ปี 2562 – พฤษภำคม 2568

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68 เม.ย.-68 พ.ค.-68

รวม 2,965 3,133 3,461 2,586 2,974 2,993 3,131 3,067 3,024 3,024

อุดรธำนี 745 747 1,005 693 1,134 1,137 1,165 1,069 1,016 996

สกลนคร 785 876 893 531 590 424 518 548 547 515

เลย 350 406 403 392 398 433 429 411 431 422

หนองคำย 414 400 450 348 310 351 349 368 362 381

นครพนม 234 228 273 294 242 331 311 312 328 346

หนองบัวล ำภู 251 285 270 207 188 184 208 198 203 205

บึงกำฬ 186 192 167 121 111 134 152 161 138 160

2,965 
3,133 

3,461 

2,586 

2,974 2,993 3,131 3,067 3,024 3,024 

 -

 5,000

 10,000

ที่มำ https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 16 พฤษภำคม 2568

2



3,024 

160 

205 

346 

381 

422 

515 

996 

 -  5,000

รวม

บึงกำฬ

หนองบัวล ำภู

นครพนม

หนองคำย

เลย

สกลนคร

อุดรธำนี

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

รำยจังหวัด

หน่วย : ล้านบาท
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แยกเจ้ำหนี้ รำยจังหวัดในเขตสุขภำพที่ 8 ข้อมูล ณ 30 เมษำยน 2568

ที่มำ https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 11 มิถุนำยน 2568

แยกเจ้ำหน้ีกำรค้ำ อุดรธำนี สกลนคร เลย หนองคำย นครพนม หนองบัวล ำภู บึงกำฬ รวม

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ-บุคคลภำยนอก 333,323,302 0 2,505,140 35,478,115 0 0 0 371,306,558 

เจ้ำหน้ีหน่วยงำนภำครัฐ 12,000 7,492,103 0 0 107,270,461 45,536,075 15,378,755 175,689,394 

เจ้ำหน้ี - ยำ 291,405,270 195,151,735 193,290,788 145,568,621 91,754,481 69,944,943 55,103,132 1,042,218,970 

เจ้ำหน้ี - วัสดุกำรแพทย์ทั่วไป 180,651,467 142,016,128 93,038,065 82,116,150 52,093,004 26,081,957 31,490,549 607,487,321 

เจ้ำหน้ี - วัสดุวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์ 78,296,670 41,641,421 55,149,275 29,891,810 42,087,095 30,643,116 18,372,609 296,081,997 

เจ้ำหน้ี - วัสดุอื่น 37,397,580 29,731,433 20,958,110 11,167,322 14,861,739 10,044,194 7,165,606 131,325,984 

เจ้ำหน้ี - อื่น 29,392,671 51,002,880 35,322,665 41,721,096 19,033,975 7,957,426 12,890,876 197,321,590 

เจ้ำหน้ี - ครุภัณฑ์ 23,118,484 28,144,403 11,369,154 21,323,077 6,584,880 8,115,890 10,710,190 109,366,077 

เจ้ำหน้ี - ท่ีดิน อำคำร และส่ิงปลูกสร้ำง 0 480,000 498,900 804,500 175,000 1,106,000 11,000 3,075,400 

เจ้ำหน้ี - วัตถุดิบ 1,275,306 4,070,449 0 2,736,275 99,420 0 0 8,181,450 

เจ้ำหน้ี - สินค้ำส ำเร็จรูป 0 0 0 0 0 0 0 0 

เจ้ำหน้ี - วัสดุเภสัชกรรม 8,857,399 8,325,000 2,709,286 3,243,767 5,271,463 1,193,469 1,117,480 30,717,864 

เจ้ำหน้ี - วัสดุทันตกรรม 8,638,320 5,418,535 5,105,729 3,668,465 4,445,290 3,120,093 2,012,177 32,408,608 

เจ้ำหน้ี - วัสดุเอกซเรย์ 28,350 0 0 0 0 0 5,400 33,750 

เจ้ำหน้ี -  งบลงทุน UC 3,798,972 1,124,000 1,733,100 2,824,000 1,838,567 1,055,000 6,169,095 18,542,734 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ 996,195,790 514,598,088 421,680,211 380,543,196 345,515,376 204,798,164 160,426,871 3,023,757,696 

เจ้ำหน้ี - ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรทำงกำรแพทย์ 38,159,688 27,325,400 11,134,530 4,399,012 6,380,557 978,016 10,017,310 98,394,512 

เจ้ำหน้ี - ค่ำจ้ำงเหมำตรวจห้องปฏิบัติกำร (LAB) 45,000,507 21,840,104 18,487,613 23,322,328 8,734,987 19,444,737 9,241,067 146,071,343 

เจ้ำหน้ี - ค่ำตรวจเอกซเรย์ (X-Ray) 23,864,929 15,806,789 18,867,975 9,709,655 24,542,598 8,057,626 3,968,083 104,817,654 

เจ้ำหน้ีค่ำวัสด/ุอุปกรณ/์น ้ำยำหน่วยงำนภำครัฐ 171,206 0 5,040 0 0 0 0 176,246 

เจ้ำหน้ีค่ำวัสด/ุอุปกรณ/์น ้ำยำหน่วยงำนภำยนอก 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมเจ้ำหน้ีค่ำจ้ำงเหมำและค่ำน ้ำยำ 107,196,329 64,972,293 48,495,158 37,430,994 39,658,142 28,480,379 23,226,459 349,459,755 

ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงจ่ำย 0 4,885,320 0 0 0 0 0 4,885,320 
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จังหวัด

ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล (แยกรำยสิทธิ) ณ 31 พฤษภำคม 2568 (หน่วย : ล้ำนบำท)

EMS UC ปกส. จ่ำยตรง
ต่ำงด้ำว/
สถำนะและ
สิทธิ

ช ำระเงิน
เบิกต้น
สังกัด

พรบ. อปท. รวม

อุดรธำนี 0.76 870 104 122 6 22 10 21 88 1,244 

สกลนคร 0.28 447 107 147 2 40 9 18 85 855 

เลย 0.53 264 29 44 5 22 5 4 35 407 

หนองคำย 0.53 240 20 42 5 41 2 24 31 406 

หนองบัวล ำภู 0.09 226 16 37 0 18 0 2 21 321 

นครพนม 0.09 187 15 47 1 9 2 3 25 289 

บึงกำฬ 0.12 108 8 30 1 9 0 3 16 175 

รวมจังหวัด 2.41 2,342 297 469 21 160 29 75 301 3,697 

ข้อมูลลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล แยกรำยสิทธิ ข้อมูล ณ 31 พฤษภำคม 2568



ข้อมูลลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล แยกรำยป ีข้อมูล ณ 31 พฤษภำคม 2568

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มิถุนำยน 2568

CFO จังหวัด ส่งข้อมูลให้ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8 ภำยในวันที่ 19 มิถุนำยน 2568

2568 (ณ 30.05.2568) 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 2559 ลงไป
รวมลูกหนีป้ี 2567 

ลงไป

 EMS 2,643,220.00                          2,169,820.00             237,150.00          5,700.00         -                  -              -               -              -            -              -         242,850.00        

 UC 2,341,508,056.86                     2,085,131,264.97        229,694,724.99    9,615,300.36   10,016,024.56   4,578,831.91  2,337,351.57    107,961.50    5,997.00     16,010.00      4,590.00 256,376,791.89   

 ประกันสังคม 296,811,289.41                         225,678,090.69         63,916,168.14       5,619,782.08    431,591.25         223,547.25    194,887.00     155,033.00   80,603.00   511,587.00     -         71,133,198.72       

 เบิกจ่ำยตรง 469,423,185.31                         448,364,770.46          15,079,821.36       5,922,556.24    56,037.25         -              -               -              -            -              -         21,058,414.85     

 แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 20,816,821.23                          13,954,151.44              5,329,221.69        1,077,989.90   357,605.17        49,790.00    18,656.40       24,927.63     4,479.00     -              -         6,862,669.79      

 ช ำระเงนิ 160,413,149.53                         83,044,955.10            54,149,237.99      18,377,912.71    4,602,746.98    238,296.75    -               -              -            -              -         77,368,194.43     

 เบิกต้นสังกัด 29,273,088.23                         22,479,340.70            5,860,696.53       537,820.00     134,484.00       249,552.00   11,195.00        -              -            -              -         6,793,747.53       

  พรบ. 75,339,953.82                          60,136,839.62            9,783,210.70        5,419,903.50   -                  -              -               -              -            -              -         15,203,114.20      

  อปท. 300,695,418.47                       294,705,079.61          5,551,348.25        438,990.61      -                  -              -               -              -            -              -         5,990,338.86      

รวมลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำลทกุสิทธิ เขต 8 3,696,924,182.87                     3,235,664,312.59        389,601,579.65    47,015,955.40  15,598,489.21    5,340,017.91 2,562,089.97  287,922.13    91,079.00    527,597.00    4,590.00 461,029,320.27   

ลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำลแยกรำยปี (บำท)

แยกประเภทลูกหนีต้ำมสิทธิ
รวมลูกหนีต้้องตรงกับรำยงำนบัญชี

 ณ 31 พฤษภำคม 2568

ณ พฤษภาคม 2568 
3,697 ลบ.

ณ เมษายน 2568 

3,644 ลบ.

เพ่ิมขึ้น
53 ลบ. 1.43 % เขตสุขภาพที่ 8



แนวโน้มกำรบรหิำรจัดกำร ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล ปี 2565 ลงไป

หน่วย : ล้านบาท

306.56 
267.84 

244.35 

205.54 

150.86 
121.50 

89.20 
64.11 

46.06 43.46 42.41 37.64 35.95 31.56 26.59 24.41

กพ.67 มีค.67 เมย.67 พค.67 มิย.67 กค.67 สค.67 กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68 มีค.68 เมย.68 พค.68

จังหวัด กพ.67 มีค.67 เมย.67 พค.67 มิย.67 กค.67 สค.67 กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68 มีค.68 เมย..68 พค..68

นครพนม 32.84 28.15 23.86 23.62 17.35 15.81 15.81 11.66 - - - - - - - -

บึงกำฬ 20.90 20.29 20.24 11.58 1.87 1.50 1.44 1.36 0.49 0.49 0.69 0.68 0.65 0.65 0.65 0.64

เลย 50.51 47.63 47.55 43.79 23.74 20.43 21.44 13.66 14.49 14.19 15.48 12.20 10.61 7.18 2.59 1.10

สกลนคร 35.48 24.41 14.11 13.29 11.60 7.26 6.26 1.74 1.48 0.92 0.45 - - - 0.02- -

หนองคำย 34.44 23.86 23.53 7.15 4.06 3.95 1.28 0.80 0.41 0.20 0.20 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04

หนองบัวล ำภู 46.22 42.91 41.60 38.31 28.79 23.94 5.65 4.56 4.52 4.52 2.95 2.95 2.95 2.95 2.95 2.43

อุดรธำนี 86.18 80.59 73.47 67.82 63.44 48.60 37.33 30.33 24.67 23.14 22.63 21.77 21.71 20.75 20.36 20.21

รวมเขต8 306.56 267.84 244.35 205.54 150.86 121.50 89.20 64.11 46.06 43.46 42.41 37.64 35.95 31.56 26.59 24.41

ลดลง
8.2%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มิถุนำยน 2568

CFO จังหวัด ส่งข้อมูลให้ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8 ภำยในวันที่ 19 มิถุนำยน 2568

เขตสุขภาพที่ 8



แนวโน้มกำรบรหิำรจัดกำร ลูกหนี้ค่ำรักษำพยำบำล ปี 2567 ลงไป

508.43

461.03

เมย. 67 พค. 67

จังหวัด เมย. 67 พค. 67

นครพนม 5.87 5.41

บึงกำฬ 26.96 23.90

เลย 89.91 83.89

สกลนคร 76.19 66.89

หนองคำย 31.79 31.30

หนองบัวล ำภู 108.04 96.94 

อุดรธำนี 169.68 152.70 

รวมเขต8 508.43 461.03

ลดลง
9.32%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มิถุนำยน 2568

CFO จังหวัด ส่งข้อมูลให้ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8 ภำยในวันที่ 19 มิถุนำยน 2568

เขตสุขภาพที่ 8
หน่วย : ล้านบาท



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ ปี 2566-2567 (จังหวัดสกลนคร)   
ปี 2566 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มิถุนำยน 2568

CFO จังหวัด ส่งข้อมูลให้ส ำนักงำนเขตสุขภำพที่ 8 ภำยในวันที่ 19 มิถุนำยน 2568

ปี 2567 

ล าดับ โรงพยาบาล   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบิกจ่ายตรง  เบิกต้นสังกัด  ประกันสังคม
 แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ
ผลรวมท้ังหมด

1 รพ.กุสุมาลย์ -              -           -          -               234,833.00     -           -              -                              -   234,833.00      

2 รพ.นิคมน ้าอูน -              -           -          -               9,519.00         -           -              -                              -   9,519.00         

3 รพ.วานรนิวาส -              -           -          -               -              -           -              18,197.00                        -   18,197.00        

4 รพ.สกลนคร 5,168,080.00   -           -          -               -              -           -              -                    539,623.50 5,707,703.50    

5 รพร.สว่างแดนดิน -              28,330.75    -          -               216,399.50      -           -              51,139.25                        -   295,869.50      

5,168,080.00   28,330.75    -           -                 460,751.50       -            -                69,336.25         539,623.50      6,266,122.00     ผลรวม

ล าดับ โรงพยาบาล   พรบ.   อปท.  EMS  UC  ช าระเงิน  เบิกจ่ายตรง  เบิกต้นสังกัด  ประกันสังคม
 แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ
ผลรวมท้ังหมด

1 รพ.กุดบาก -              -           -          -               165,895.00      -           -              -                              -   165,895.00      

2 รพ.กุสุมาลย์ 32,546.00      3,698.00     -          -               187,195.00      11,854.00    -              16,921.00                        -   252,214.00       

3 รพ.ค าตากล้า 5,454.50        35,256.49    -          358,391.20      255,018.50      11,187.75     -              220,959.37                      -   886,267.81       

4 รพ.โคกศรีสุพรรณ -              -           -          -               138,365.50      -           -              -                              -   138,365.50       

5 รพ.เจริญศิลป์ -              -           -          -               135,047.00      1,503.00     -              18,460.00                       -   155,010.00       

6 รพ.เต่างอย -              -           -          850.00           -              -           -              -                              -   850.00           

7 รพ.นิคมน ้าอูน 2,555.00        12,409.00    -          31,390.50        25,757.00       50.00        -              2,863.00                        -   75,024.50        

8 รพ.บ้านม่วง 120.00          71,941.00    -          -               297,546.00     -           -              96,800.00                      -   466,407.00      

9 รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร -              31,117.60     -          -               156,666.00      1,812.50      -              104,139.14                8,987.20 302,722.44      

10 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร -              -           12,300.00  -               -              108,159.24   -              -                              -   120,459.24       

11 รพ.พังโคน 1,400.00        2,559.37      -          -               247,383.00     15,507.99    -              -                              -   266,850.36      

12 รพ.โพนนาแก้ว -              17,272.00    -          58,067.00       -              31,361.34    -              -                              -   106,700.34      

13 รพ.วานรนิวาส -              -           -          -               594,381.00      -           -              -                              -   594,381.00      

14 รพ.วาริชภูมิ 116,593.00      -           -          -               335,278.00      -           9,181.00         143,716.00                      -   604,768.00      

15 รพ.สกลนคร -              24,136.50    -          10,405,767.13   2,399,742.15    6,960.00    3,366,761.20   36,006,462.83       620,885.82 52,830,715.63   

16 รพ.ส่องดาว 3,348.00        -           -          54,787.00       -              270.00       13,822.50       1,347.00                         -   73,574.50        

17 รพ.อากาศอ านวย -              -           -          135,145.35       61,207.93        1,085.00     -              28,573.33                        -   226,011.61        

18 รพร.สว่างแดนดิน -              100,390.00  -          1,621,536.56     1,049,523.75    127,203.25   18,621.25        442,060.00                 50.00 3,359,384.81     

162,016.50       298,779.96  12,300.00  12,665,934.74   6,049,005.83   316,954.07  3,408,385.95   37,082,301.67   629,923.02     60,625,601.74   ผลรวม



เคส บาท จ านวนเคส เรียกเก็บ(บาท)
เงินชดเชยพึงรับ

(บาท)

1 นครพนม 332,792 324,285 3,113 6,476,893 3,523 3,452        2.06% 156,407 377,326,070 215,394,624

2 บึงกาฬ 232,087 225,308 4,608 15,199,912 4,747 6,698        -29.13% 115,822 285,265,450 153,538,855

3 เลย 283,845 273,420 4,821 58,442,434 5,195 5,966        -12.92% 130,545 418,455,412 287,439,679

4 สกลนคร 689,513 667,457 12,644 124,900,342 13,583 14,826       -8.38% 328,666 1,045,681,976 682,110,132

5 หนองคาย 237,769 228,734 4,598 48,567,892 5,122 5,439        -5.83% 117,937 485,317,218 285,999,902

6 หนองบัวล าภู 170,120 166,199 1,701 20,446,674 1,808 1,681         7.56% 94,831 282,581,645 164,680,634

7 อุดรธานี 628,827 616,270 3,535 81,048,276 4,017 7,050       -43.02% 294,491 1,542,280,216 1,776,257,203

2,574,953 2,501,673 35,020 355,082,422 37,995 45,112 -15.78% 1,238,699 4,436,907,988  3,565,421,029 รวม

ล าดับ จังหวัด
สปสช. รับ

พิจารณา
รายการอนุมัติ

รายการเคลมตามสถานะประเภทบริการ (หนว่ย:เคส) เขต 8 ข้อมลูสะสม (1 ตุลาคม 67 - 16 มถุินายน 2568)

ขอ้มูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส าเร็จรายการไม่อนุมัติ
ข้อมลู C 

20 พ.ค. 68

C (เพ่ิมขึน้-ลดลง)

จาก 20 พ.ค. 68
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ล าดับ จังหวัด
โครงสร้าง

ไม่ได้มาตรฐาน

1 นครพนม 813

2 หนองบัวล าภู 211

3 สกลนคร 175

4 อุดรธานี 155

5 หนองคาย 76

6 บึงกาฬ 71

7 เลย 57

1558

(1 ตุลาคม 67 - 16 มิถุนายน 2568)

รวม

FDH สปสช. ผลต่าง

1 นครพนม 3,523      10,415 6,892-      

2 บึงกาฬ 4,747      9,480 4,733-      

3 เลย 5,195      13,346 8,151-       

4 สกลนคร 13,583     18,275 4,692-      

5 หนองคาย 5,122      6,581 1,459-      

6 หนองบัวล าภู 1,808      19,023 17,215-     

7 อุดรธานี 4,017      17,998 13,981-     

รวม 37,995    95,118     57,123-     

หน่วยบริการ
ข้อมูลติด C (รายการ)

ขอ้มูลติด C จาก FDH กับ e-claim (1 ตุลาคม 67 -16 มิถุนายน 2568)

ล าดับ



เคส บาท จ านวนเคส เรียกเกบ็(บาท)
เงินชดเชยพึงรับ

(บาท)

1 รพ.สกลนคร 184,421  176,188   6,440  29,464,137    7,080           85,973 572,041,611.28   364,438,936.90 

2 รพ.กสุุมาลย์ 16,122    14,287    219     332,038       233        6,454       9,953,029.00    9,845,776.31     

3 รพ.กดุบาก 12,618    12,400   27      39,131          28         5,963       7,072,616.22     6,108,064.33     

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 42,185   41,748    227    309,671        235        19,063      49,368,806.45   23,332,741.01    

5 รพ.พังโคน 28,641   27,597   471     1,468,056     507        14,077      32,347,357.32   24,603,042.28   

6 รพ.วาริชภูมิ 18,156    17,705    108     164,616        112         9,993       11,373,454.72    8,339,890.36     

7 รพ.นิคมน ้าอูน 3,656     3,578     69      40,656         77          1,505       2,737,221.50     2,713,874.04     

8 รพ.วานรนิวาส 48,755   47,117     1,435   5,219,318      1,536      20,474     110,937,782.65  80,595,320.75   

9 รพ.ค าตากล้า 15,828   15,478    193     103,249        202        7,550       13,423,844.67   10,762,542.55    

10 รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 25,988   25,442   197     325,805       202        14,258      21,059,947.88   18,642,404.94   

11 รพ.อากาศอ านวย 26,993   25,586   9       9,941           9           13,449      20,543,713.33    22,533,118.53     

12 รพ.ส่องดาว 20,378   20,171    52      91,915          55          7,008      9,515,961.00     8,095,386.06    

13 รพ.เต่างอย 8,368    8,043     59      59,903         60         4,498       5,838,373.34     6,300,495.15     

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 49,830   47,937   1,433   1,296,305      1,482      23,767     16,850,517.21    7,992,629.19     

15 รพ.เจริญศิลป์ 46,854   46,325   91      125,590        100        23,739     19,049,456       8,878,452.80    

16 รพ.โพนนาแกว้ 10,516    10,373    33      62,726         36          4,635       8,319,579.00     6,365,463.70     

17 รพ.สว่างแดนดิน 123,170  121,070  988    3,004,585     1,007      63,410      127,834,573.06  65,358,548.42   

18 รพ.พระอาจารย์แบนฯ 7,034    6,412     593    82,782,702   622        2,850       7,414,131.30      7,203,444.49    

689,513 667,457 12,644 124,900,342 13,583 328,666 1,045,681,976 682,110,132

รายการเคลมตามสถานะประเภทบริการ (หน่วย:เคส) จังหวัดสกลนคร ข้อมูลสะสม (1 ตุลาคม 67 - 16 มิถนุายน 2568)

ล าดับ หน่วยบริการ
สปสช. รับ

พิจารณา

รายการ

อนุมัติ

รายการไม่อนุมัติ
ข้อมูลติด C 

(OP+IP)

โอนเงินส าเร็จ

รวม
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รพ.สกลนคร 7080 7,732     652-     

รพ.กุสุมาลย์ 233 347        114-      

รพ.กุดบาก 28 523        495-     

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 235 735        500-    

รพ.พังโคน 507 765       258-     

รพ.วาริชภูมิ 112 635       523-     

รพ.นิคมน ้าอูน 77 71          6        

รพ.วานรนิวาส 1536 1,484     52       

รพ.ค าตากล้า 202 377        175-      

รพ.พระอาจารย์มั่นน ภูริทัตโต202 146        56       

รพ.อากาศอ านวย 9 60         51-       

รพ.ส่องดาว 55 136        81-       

รพ.เต่างอย 60 67         7-         

รพ.โคกศรีสุพรรณ 1482 2,967     1,485-   

รพ.เจริญศิลป์ 100 160        60-      

รพ.โพนนาแก้ว 36 106        70-       

รพร.สวา่งแดนดิน 1007 1,596     589-     

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร622 368       254     

13583 18275 4,692-  

หน่วยบริการ
 ติด C FDH

 (OP+IP)

 ติด C 

สปสช.
ผลต่าง
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รับโอน IP ทั่วไป ปี 2568

HNAME  ตค 67  พย 67  ธค 67  มค 68  กพ 68  มคี 68  เมย 68  พค 68  รวม (บำท)  คดิเป็นรอ้ยละ

รพ.สกลนคร 409,486,392.71   43,372,511.13 43,272,182.72 27,453,945.02 50,885,145.25 18,977,186.76 41,828,638.29 38,911,005.43 31,654,470.75 296,355,085.35 72.37%

รพ.กุสมุำลย์ 21,841,185.08     696,681.75       504,994.85       2,163,903.01   -                     679,179.70       3,162,171.81   1,350,335.71   937,202.75       9,494,469.58      43.47%

รพ.กุดบำก 8,666,546.85       948,778.56       876,863.88       535,838.11       634,416.45       315,738.98       693,282.99       608,371.10       474,233.93       5,087,524.00      58.70%

รพ.พระอำจำรยฝั์น้อำจำโร 22,414,065.30     2,231,802.86   1,536,611.97   1,512,378.85   1,199,979.66   147,160.44       457,192.31       398,171.17       1,288,543.11   8,771,840.37      39.14%

รพ.พงัโคน 27,477,533.13     3,967,795.13   2,827,574.41   3,188,436.70   5,789,764.22   1,116,479.39   5,060,524.88   263,138.08       6,081,839.15   28,295,551.96   102.98%

รพ.วำรชิภมูิ 10,777,943.64     1,617,197.64   1,271,468.77   1,250,387.78   1,086,937.73   815,688.72       706,376.19       922,027.59       805,498.29       8,475,582.71      78.64%

รพ.นิคมน ้ำอนู -                        406,201.08       166,578.40       -                     -                     -                     -                     -                     -                     572,779.48         

รพ.วำนรนิวำส 103,955,059.86   11,853,619.21 12,312,041.56 7,779,497.19   15,783,460.63 11,082,253.06 10,786,249.62 7,567,155.70   15,730,811.56 92,895,088.53   89.36%

รพ.ค ำตำกลำ้ 11,728,432.74     1,439,733.02   1,638,815.85   1,276,057.89   1,499,570.73   1,362,579.94   1,526,989.27   2,091,458.15   1,833,826.83   12,669,031.68   108.02%

รพ.บำ้นมว่ง 40,336,591.82     2,944,960.87   1,702,123.16   3,038,182.25   1,525,472.42   827,172.71       290,700.04       595,698.36       220,973.07       11,145,282.88   27.63%

รพ.อำกำศอ ำนวย 24,583,389.11     4,048,069.84   3,528,126.66   2,448,553.85   2,720,443.44   2,657,272.19   3,054,912.51   1,802,108.85   1,510,978.62   21,770,465.96   88.56%

รพ.สอ่งดำว 12,220,629.00     1,121,749.05   924,541.39       622,733.99       1,400,777.58   801,224.34       651,356.34       1,023,421.60   1,282,029.10   7,827,833.39      64.05%

รพ.เต่ำงอย 6,622,142.21       1,234,006.77   464,969.66       519,259.75       1,032,910.67   538,188.64       527,642.98       490,225.79       485,037.96       5,292,242.22      79.92%

รพ.โคกศรสีพุรรณ 14,307,954.36     1,080,314.83   816,300.86       624,794.10       1,247,796.33   720,947.20       717,387.96       371,656.85       342,874.24       5,922,072.37      41.39%

รพ.เจรญิศลิป์ 7,131,019.10       2,072,656.83   1,193,218.79   852,000.89       1,320,839.40   1,046,501.79   1,153,862.89   1,099,184.22   961,180.92       9,699,445.73      136.02%

รพ.โพนนำแกว้ 9,977,377.70       1,466,064.76   846,700.29       640,099.25       608,976.88       567,007.45       779,115.01       470,604.61       1,145,088.69   6,523,656.94      65.38%

รพร.สวำ่งแดนดนิ 96,021,054.13     11,301,660.84 6,144,078.78   9,507,669.19   10,914,341.18 7,764,099.86   7,101,789.54   8,520,588.87   9,626,354.31   70,880,582.57   73.82%

รพ.พระอำจำรยแ์บน  ธนำกโร 11,779,751.77     675,426.37       678,195.18       831,541.55       579,332.10       661,052.43       1,016,240.68   1,150,269.17   579,156.55       6,171,214.03      52.39%

 ประมำณกำร
รำยรบั IP 

หลงัปรบัลดคำ่แรง

รบัโอน IP 01 
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ผลงำน Sum AdjRW ปี 2568 Q2
หน่วยบริการ ประเภท ID กลุ่มระดับบริการ Sum AdjRw เปรียบเทียบค่ากลางกลุ่ม

หน่วยบริการ ประเภท ID กลุ่มระดับบริการ 2567Q2 2568Q2 ค่ากลางกลุ่ม ผลเปรียบเทยีบค่ากลาง

รพ.สกลนคร รพศ. 19 รพศ.A B>700to1000 62,986.45 65,693.81 60,042.80 5,651.01

รพ.กุสุมาลย์ รพช. 6 รพช.F2 P30,000-60,000 2,255.73 1,199.67 1,352.55 -152.88 

รพ.กุดบาก รพช. 5 รพช.F2 P<=30,000 1,038.35 1,009.61 903.74 105.87

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโรรพช. 10 รพช.F1 P50,000-100,000 3,884.38 4,155.01 2,601.94 1,553.07

รพ.พังโคน รพช. 13 รพช.M2 B>100 4,422.62 5,036.21 5,428.37 -392.16 

รพ.วาริชภูมิ รพช. 6 รพช.F2 P30,000-60,000 1,185.02 1,363.42 1,352.55 10.87

รพ.นคิมน้ าอูน รพช. 2 รพช.F3 P<=15,000 353.65 484.50 389.95 94.55

รพ.วานรนวิาส รพท. 15 รพท.M1 B>200 13,280.69 14,565.85 10,334.20 4,231.65

รพ.ค าตากล้า รพช. 6 รพช.F2 P30,000-60,000 1,241.67 1,659.11 1,352.55 306.56

รพ.พระอาจารย์มั่น ภูริทัตโตรพช. 10 รพช.F1 P50,000-100,000 4,182.44 2,735.76 2,601.94 133.82

รพ.อากาศอ านวย รพช. 10 รพช.F1 P50,000-100,000 3,417.96 3,943.01 2,601.94 1,341.07

รพ.ส่องดาว รพช. 5 รพช.F2 P<=30,000 1,355.53 1,307.57 903.74 403.83

รพ.เต่างอย รพช. 5 รพช.F2 P<=30,000 781.65 867.72 903.74 -36.02 

รพ.โคกศรีสุพรรณ รพช. 5 รพช.F2 P<=30,000 1,871.64 1,547.69 903.74 643.95

รพ.เจริญศิลป์ รพช. 6 รพช.F2 P30,000-60,000 744.33 1,217.82 1,352.55 -134.73 

รพ.โพนนาแก้ว รพช. 5 รพช.F2 P<=30,000 1,084.17 922.90 903.74 19.16

รพ.สมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดินรพท. 16 รพท.S B<=400 12,666.43 13,388.09 15,698.25 -2,310.16 

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโรรพช. 5 รพช.F2 P<=30,000 1,529.15 1,298.82 903.74 395.08

1 2 3 4=2-3
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อัตรำครองเตียง ปี 2568 31 พฤษภำคม 2568

Q2ป ี2567 Q2ป ี2568 16 มิย 68 Q2ป ี2567 Q2ป ี2568 16 มิย 68 Q2ป ี2567 Q2ป ี2568 16 มิย 68

รพ.สกลนคร 907 143,786        1.05      92.94      95.04     92.90  62,986    65,694    84,401 2.17        2.20       2.18     1.60     52 81.84 1.57

รพ.กุสุมาลย์ 60 35,641         1.25       141.79     62.03     60.89  2,256     1,200      1,498   0.53       0.60       0.61    0.60     287 154.65 0.54

รพ.กุดบาก 39 23,666         1.30      57.34      63.76      58.51   1,038      1,010       1,261   0.57       0.55       0.56    0.60     459 158.91 0.35

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 90 53,904        1.15       72.33      70.25      69.98  3,884     4,155      5,545  0.61        0.76       0.77    0.60     511 217.61 0.43

รพ.พังโคน 120 37,937         1.15       84.05     88.48      85.62  4,423     5,036      6,640  0.79       0.91        0.92    0.80     688 312.48 0.45

รพ.วาริชภูมิ 36 37,338         1.25       71.14       104.72     95.26  1,185       1,363      1,678   0.58       0.54       0.54    0.60     494 191.81 0.39

รพ.นิคมน ้าอูน 15 10,746         1.35       69.82      101.72     97.45  354        485        633    0.53       0.55       0.54    0.60     110 49.54 0.45

รพ.วานรนิวาส 264 91,702         1.15       75.21      77.88      77.68   13,281     14,566     18,993 1.33        1.41         1.42     1.00     138 78.43 0.57

รพ.ค าตากล้า 40 30,224        1.25       70.21      135.88     135.76 1,242      1,659      2,263  0.67       0.64       0.66    0.60     1075 451.23 0.42

รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต 82 52,045        1.15       95.14      76.19      71.52   4,182      2,736      3,214   0.50       0.54       0.55    0.60     402 230.87 0.57

รพ.อากาศอ านวย 90 52,329         1.15       93.36      97.21      90.36  3,418      3,943      4,863  0.56       0.64       0.65    0.60     146 100.6 0.69

รพ.ส่องดาว 38 26,258         1.30      87.13      90.93     90.23  1,356      1,308      1,729   0.59       0.66       0.66    0.60     294 268.98 0.91

รพ.เต่างอย 35 17,701          1.35       54.60     64.18      63.57  782        868        1,068  0.54       0.58       0.58    0.60     50 21 0.42

รพ.โคกศรีสุพรรณ 42 24,605        1.30      117.22     86.57      79.18   1,872      1,548      1,899   0.50       0.50       0.50   0.60     

รพ.เจริญศิลป์ 30 32,937         1.25       46.88      157.80     142.89 744        1,218       1,556   0.70       0.60       0.62    0.60     619 387.45 0.63

รพ.โพนนาแก้ว 34 27,810         1.30      62.07     56.53      58.27  1,084      923        1,276   0.51        0.56       0.58    0.60     

รพ.สมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน 276 112,572        1.10       66.07     71.17       70.47  12,666    13,388     17,413  1.31        1.33        1.33     1.20     469 228.23 0.49

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร 40 28,357         1.30      83.39      101.54     99.03  1,529      1,299      1,720   0.66       0.62       0.62    0.60     391 285.96 0.73

SumAdjRW CMI เกณฑ์ CMI จ านวน 

HW

ผลรวม 

AdjRW

CMI 

(Homeward)
โรงพยาบาล

เตียงจริง (กบรส

 ณ 15มีค.67)
ปชช UC 1เม.ย.67 คา่ K IP UC

 อัตราครองเตียง
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สรุปผลกำรประเมิน Unit Cost เดือนเมษำยน 2568
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สรุปผลกำรประเมิน Unit Cost เดือนเมษำยน 2568

 OP  IP  OP  IP  OP  IP 

รพ.สกลนคร 907     143,786     รพศ.A B>700to1000 1,117        13,560    1,125       14,025    1,153       14,594    

รพ.กุสุมาลย์ 60       35,641       รพช.F2 P30,000-60,000 1,168       42,806    1,061      14,601     1,079      16,097    

รพ.กุดบาก 39       23,666      รพช.F2 P<=30,000 966        8,392      959        10,276    962        10,281     

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 90       53,904      รพช.F1 P50,000-100,000 930        11,372     954        12,993    947        13,423     

รพ.พังโคน 120      37,937       รพช.M2 B>100 819         12,547     807        11,721      842        11,667     

รพ.วาริชภูมิ 36       37,338       รพช.F2 P30,000-60,000 1,015       10,921     925        12,721     946        13,880    

รพ.นิคมน ้าอูน 15        10,746       รพช.F3 P<=15,000 1,008      21,170     993        21,022    1,006      21,094    

รพ.วานรนิวาส 264     91,702       รพท.M1 B>200 991         12,180     1,092      12,268    1,100      12,488     

รพ.ค าตากล้า 40       30,224      รพช.F2 P30,000-60,000 1,214       14,214     975        12,613     1,015       12,913     

รพ.พระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต 82      52,045    รพช.F1 P50,000-100,000 984      10,699  1,071     12,587   1,079    13,522   

รพ.อากาศอ านวย 90     52,329    รพช.F1 P50,000-100,000 973       9,963    943      10,492  957       10,822   

รพ.ส่องดาว 38      26,258    รพช.F2 P<=30,000 899      13,345   877       12,646   864      12,909  

รพ.เต่างอย 35      17,701     รพช.F2 P<=30,000 1,036    11,969   930      14,126   939      15,839   

รพ.โคกศรีสุพรรณ 42      24,605    รพช.F2 P<=30,000 945      11,902   931       11,798   974       11,833   

รพ.เจริญศิลป์ 30     32,937     รพช.F2 P30,000-60,000 894      12,526   915       12,970   944      13,542   

รพ.โพนนาแก้ว 34      27,810     รพช.F2 P<=30,000 1,222     13,416   1,205    12,961   1,209    13,195   

รพร.สว่างแดนดิน 276    112,572    รพท.S B<=400 952       12,282   926      12,466   957       12,962   

รพ.พระอาจารย์แบน ธนากโร 40     28,357     รพช.F2 P<=30,000 1,037    16,059  1,063    15,507   1,039    15,615   

 หน่วยบริการ

 จ านวน

เตียง

ตามจริง

 pop 

เม.ย. 68 ไตรมาสที่ 2/68

 กลุ่มระดับบริการ

 ไตรมาสที่ 1/68
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สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย ของโรงพยำบำลใน จ.สกลนคร

 คา่แรง  คา่ยา  คา่วสัดุ

วทิยาศาส

ตร์และ

การแพทย์

 คา่

เวชภัณฑ์

มิใช่ยา

และวสัดุ

การแพทย์

รพ.สกลนคร 40.16% 23.22% 0.96% 14.75%

รพ.กุสุมาลย์ 58.57% 8.24% 2.95% 6.14%

รพ.กุดบาก 65.43% 6.22% 4.85% 3.79%

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 49.09% 11.92% 3.16% 6.02%

รพ.พังโคน 59.45% 10.54% 4.92% 5.03%

รพ.วาริชภูมิ 60.60% 10.08% 4.05% 3.30%

รพ.นิคมน ้าอูน 68.68% 5.67% 3.56% 2.73%

รพ.วานรนิวาส 42.64% 15.18% 3.75% 8.08%

รพ.ค าตากล้า 54.62% 8.56% 5.27% 3.84%

รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต 51.94% 9.92% 3.49% 5.55%

รพ.อากาศอ านวย 57.49% 10.37% 4.95% 5.86%

รพ.ส่องดาว 65.07% 8.27% 4.60% 3.55%

รพ.เต่างอย 69.35% 7.05% 4.46% 3.53%

รพ.โคกศรีสุพรรณ 59.75% 8.68% 4.59% 2.31%

รพ.เจริญศิลป์ 58.63% 9.93% 4.40% 4.84%

รพ.โพนนาแก้ว 60.11% 8.80% 3.97% 4.12%

รพ.สมเด็จพระยุพราชสว่างแดนดิน 45.75% 18.79% 2.94% 4.74%

รพ.พระอาจารย์แบน  ธนากโร 60.42% 9.36% 3.40% 4.17%

ภาพรวม จังหวดัสกลนคร 47.13% 17.22% 2.56% 9.54%

สัดส่วนค่าใช้จ่าย ปี 2568Q2

หน่วยงาน
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Benchmarking Data ไตรมำส 2 ปีงบประมำณ 2568  รำยได้ (เทียบกลุ่ม)

เหมาจ่าย

รายหัว UC

เรียกเก็บUC/

กองทุน

UC/EMS/Covid

ประกันสังคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงินเอง งบบคุลากร

นิคมน ้าอูน,รพช. 736          460               741          2,034       11            24           987          

เต่างอย,รพช. 944         146                430         1,583        9             38           765          

กุดบาก,รพช. 829         158                317          2,463       7             20           708         

ส่องดาว,รพช. 1,028       206               457          1,882        6             49           741          

เจริญศิลป,์รพช. 937          160               278          2,474       9             15            557          

โพนนาแก้ว,รพช. 965         98                 390         1,587        6             19            576          

พระอาจารย์แบน  ธนากโร,รพช. 1,015        185                385          1,563        4             27           548          

กุสุมาลย์,รพช. 990         84                 397          1,645       5             13            558          

วาริชภูมิ,รพช. 915          157                402         2,029       15            29           545          

ค าตากล้า,รพช. 1,168        90                 631          2,131        8             37            543          

โคกศรีสุพรรณ,รพช. 969         343                547          1,806       5             30           975          

พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร,รพช. 796         497               387          2,791        8             31            621          

บา้นม่วง,รพช. 1,078       292               1,524        3,207       12            34           531          

พังโคน,รพช. 1,242        199                1,128        2,808       23           98           833          

อากาศอ านวย,รพช. 952         190               709         2,010       7             26           700         

วานรนิวาส,รพท. 1,373        472               3,793       5,892       44           144          654         

ราชสวา่งแดนดิน,รพท. 1,054       407               1,734        5,167        28           96           732          

สกลนคร,รพศ. 2,606      1,641              4,300       15,338      120          337          1,963       

หน่วยบริการ

รายได(้บาท)/ปชก. (เทียบกลุ่ม)
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Benchmarking Data ไตรมำส 2 ปีงบประมำณ 2568 ค่ำใช้จ่ำย (เทียบกลุ่ม)

บคุลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใช้ไป
วสัดุ

การแพทย์

วสัดุ

วทิยาศาสตร์
วสัดุอ่ืน

ซ่อมแซม/

จ้างเหมา

จ้างตรวจ

LAB

คา่

สาธารณูปโภค

คา่ใช้สอย

อ่ืนๆ

คา่ใช้จ่าย

อ่ืนๆ

นิคมน ้าอูน,รพช. 10,111    56        839       404        528        552      504        164       235         19         136       

เต่างอย,รพช. 11,227    40        1,146     574        724        665      159         32         280         33         7          

กุดบาก,รพช. 10,376   33         989      603        772        635      771         166       305         21         140       

ส่องดาว,รพช. 8,661    55        1,107     476        616        499      389        142       240         70        71         

เจริญศิลป,์รพช. 9,294    74        1,587     773         703        622      652        208      262         22        183       

โพนนาแก้ว,รพช. 11,901    42        1,748     819         789        881       734        151        335         51         103       

พระอาจารย์แบน  ธนากโร,รพช. 11,003   73         1,716     764        623        966      688        145       325         13         92        

กุสุมาลย์,รพช. 9,814     24        1,385     1,032      496       1,338    478        204      332         169       69        

วาริชภูมิ,รพช. 10,431   44        1,743     571         700       931       481         220      365         26        191        

ค าตากล้า,รพช. 7,980    73         1,263     565        777        643      1,110       378       250         20        182       

โคกศรีสุพรรณ,รพช. 8,929    29        1,302     347        689       608      1,332      150       305         67        4          

พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร,รพช. 8,403    99        2,064    1,043      548        567      1,734      191        330         9          993       

บา้นม่วง,รพช. 9,029    72        1,739     973        612        1,283    1,098      882       401         13         83         

พังโคน,รพช. 8,406    28        1,495     714         698       539      288        616       295         42        61         

อากาศอ านวย,รพช. 7,982    11         1,442     815         688        704      932        195       273         9          15         

วานรนิวาส,รพท. 6,606   87        2,383    1,268      588        636      1,742      656      250         5          12         

สวา่งแดนดิน,รพท. 6,257    52        2,591     654        406       354      918         488       332         35         8          

สกลนคร,รพศ. 6,650    49        3,869    2,457      160        376      1,057      616       303         5          20        

หน่วยบริการ

รวมคา่ใช้จ่าย/RW (เทียบกลุ่ม)



สัดส่วนผลงานบริการต่อแพทย์ จังหวัดสกลนคร

ภำพรวม
เขตสุขภำพที่ 8

ภำพรวม
จ.สกลนคร

ข้อมูลแพทย์ ณ 1 มิถุนายน 68

1
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สัดส่วนค่ำใช้จ่ำย และ Unit Cost ของโรงพยำบำลใน จ.สกลนคร

 คา่แรง  คา่ยา  คา่วสัดุ

วทิยาศาส

ตร์และ

การแพทย์

 คา่

เวชภัณฑ์

มิใช่ยา

และวสัดุ

การแพทย์

รพ.หนองคาย 45.56% 20.80% 0.66% 12.33%

รพ.โพนพิสัย 61.55% 11.35% 3.95% 3.36%

รพ.ศรีเชียงใหม่ 66.02% 7.44% 4.76% 2.62%

รพ.สังคม 57.05% 6.70% 3.97% 3.35%

รพ.สมเดจ็พระยุพราชท่าบอ่ 50.23% 13.29% 1.11% 10.67%

รพ.สระใคร 62.94% 6.70% 3.74% 2.94%

รพ.โพธิต์าก 62.35% 5.07% 4.04% 3.07%

รพ.เฝ้าไร่ 56.61% 11.92% 4.56% 2.61%

รพ.รัตนวาปี 55.89% 11.34% 5.29% 4.70%

ภาพรวมจังหวดั 51.00% 15.66% 1.80% 9.32%

สัดส่วนตอ่คา่ใช้จ่ายทั้งหมดหน่วยงาน

โรงพยำบำลชุมชนทกุแห่ง มีสัดส่วนคำ่แรงต่อค่ำใช้จำ่ยทัง้หมดสงูเกิน 50% และสูงกว่ำค่ำเฉล่ียจังหวัด 
และเมื่อเปรียบเทยีบกับคำ่เฉล่ียกลุ่ม รพ.ขนำดเดียวกันในประเทศ มี รพ. 5 แห่ง ที่มี LC สูงกว่ำค่ำเฉล่ียกลุ่ม 
ได้แก่ รพ. โพนพิสัย , ศรีเชียงใหม่ , สังคม , โพธิ์ตำก และ รพร ท่ำบ่อ

ไตรมาสที ่1/68 ไตรมาสที ่2/68 เม.ย.-68 ไตรมาสที ่1/68 ไตรมาสที ่2/68 เม.ย.-68

รพ.หนองคาย 1,074          1,137            1,115       12,670         13,395         13,030     

รพ.โพนพิสัย 961             1,167            1,161       13,601         15,721          15,182      

รพ.ศรีเชียงใหม่ 1,061           998             998        19,434         18,606         18,624      

รพ.สังคม 1,125           1,078           1,092      13,795         13,470         14,084     

รพร.ทา่บ่อ 1,036          1,068           1,090      19,089        18,661          19,230      

รพ.สระใคร 791             826             830        15,653         14,830         15,087      

รพ.โพธิ์ตาก 1,147           1,062           1,061      17,445         16,716          16,985      

รพ.เฝ้าไร่ 923            900            909        13,988         13,787          13,822      

รพ.รัตนวาปี 1,006          943             929        11,838         12,669         12,414      

หนว่ยบริการ
OP IP

Unit Cost OP – IP ปี 2568



ล ำดับ ชื่อจังหวัด ทั้งหมด

สรุปผลกำรวิเครำะห ์
7 Plus Efficiency Score 

หมำยเหตุ รพ.ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์
ผ่ำน
(แห่ง)

ร้อยละ
ไม่ผ่ำน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 อุดรธำนี 21 16 76.19 5 23.81 กุมภวำปี ทุ่งฝน หนองแสง นำยูง

2 บึงกำฬ 8 5 62.50 3 37.50 เซกำ ปำกคำด บุ่งคล้ำ

3 เลย 14 7 50.00 7 50.00 ปำกชม นำแห้ว ภูเรือ ท่ำลี่ วังสะพุง ภูกระดึง เอรำวัณ

4 สกลนคร 18 7 38.89 11 61.11
สกลนคร กุสุมำลย์ กุดบำก พังโคน นิคมน ้ำอูน วำนรนิวำส เต่ำงอย 
โคกศรีสุพรรณ เจริญศิลป์ โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน 

5 หนองคำย 9 2 22.22 7 77.78 โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ สังคม ท่ำบ่อ โพธ์ิตำก เฝ้ำไร่ รัตนวำปี

6 หนองบัวล ำภู 6 1 16.67 5 83.33 หนองบัวล ำภู นำกลำง ศรีบุญเรือง สุวรรณคูหำ นำวังฯ

7 นครพนม 12 1 8.33 11 91.67
ปลำปำก ท่ำอุเทน บ้ำนแพง นำทม เรณูนคร นำแก ศรีสงครำม นำหว้ำ 
โพนสวรรค์ ธำตุพนม วังยำง 

ผลรวม 88 39 44.32 49 55.68
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สรุปผลกำรประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ 31 พฤษภำคม 2568

หมำยเหตุ ค่ำกลำง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset  เทียบค่ำกลำงจำก ไตรมำสที่ 2/2568

เปำ้หมำย : รพ. ผ่ำนเกณฑ์ 5 ข้อขึ้นไป ระดับ B ขึ้นไป และ: รพ. ในจังหวัดผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 65

ผลงำน เขตสุขภำพที่ 8  = 44.32 ผ่ำนเกณฑ์ 1 จังหวัด ไม่ผ่ำน 6 จังหวัด
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ผลกำรประเมิน 7 Plus Efficiency Score ณ 31 พฤษภำคม 2568 

หมำยเหตุ ค่ำกลำง 1. Operating Margin และ 2. Return on Asset  เทียบค่ำกลำงจำก ไตรมำสที่ 2/2568

เปำ้หมำย : รพ. ผ่ำนเกณฑ์ 5 ข้อขึ้นไป ระดับ B ขึ้นไป และ: รพ. ในจังหวัดผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 65

ผลงำน จังหวัดสกลนคร = 38.89  ผ่ำนกำรประเมิน 7 แห่ง ไม่ผ่ำน 11 แห่ง

ตารางผลการวิเคราะหว์ิกฤติทางการเงินระดับ7 (RiskScoring Plus) 
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ผลงาน ค่ากลาง ผลงาน ค่ากลาง
 (IF Cash >0.8 =90 วัน, IF

 Cash <=0.8 = 180 วัน)

Cash 

(0.8)
60 วัน 60 วัน 120 วัน 60 วัน

สกลนคร 0 156,443,402.01 4,260,674.22 8.29 13.33 5.99 5.10 42 1.01     100 65 66 44 4 B- 0 B- 0

กุสุมาลย์ 0 5,039,872.77 39,095,126.68 5.89 12.64 5.41 6.29 77 4.25     81 60 89 41 4 B- 0 B- 0

กุดบาก 0 4,579,289.80 18,689,666.86 7.29 11.55 3.43 4.73 93 2.91     32 54 101 47 4 B- 0 B- 0

พระ อจ.ฝั้ นฯ 0 25,165,926.24 -10,994,815.85 13.53 14.64 9.55 6.16 201 0.79    47 51 58 54 5 B 0 B 1

พังโคน 1 5,566,650.62 -20,576,576.89 3.79 10.01 5.52 3.39 163 0.46    61 64 71 48 4 B- 1 B- 0

วาริชภูมิ 0 16,544,954.27 11,122,717.06 17.60 12.64 15.59 6.29 78 2.36     31 42 61 56 7 A 0 A 1

นิคมน ้าอูน 1 -404,549.46 2,227,591.81 -1.12 17.57 -0.37 7.91 118 1.38     29 51 69 47 4 B- 1 B- 0

วานรนิวาส 1 19,391,596.15 -41,730,889.63 4.59 12.30 1.05 3.91 79 0.52    67 50 36 36 4 B- 1 B- 0

ค าตากล้า 0 5,446,996.10 6,649,193.62 6.36 12.64 1.22 6.29 88 1.61      54 57 82 54 5 B 0 B 1

พระ อจ.มั่นฯ 0 17,859,437.70 -4,920,484.55 11.58 14.64 8.73 6.16 150 0.86    31 37 62 43 5 B 0 B 1

อากาศอ านวย 2 8,022,532.29 -10,801,861.57 5.45 14.64 3.64 6.16 163 0.66    29 49 93 50 5 B 2 B 1

ส่องดาว 0 14,126,449.29 14,907,030.01 18.60 11.55 18.33 4.73 45 3.01     41 35 79 35 7 A 0 A 1

เต่างอย 0 4,146,680.87 3,027,737.75 8.63 11.55 4.81 4.73 114 1.40     45 73 91 50 4 B- 0 B- 0

โคกศรีสุพรรณ 0 2,992,684.78 11,514,263.47 3.50 11.55 0.03 4.73 96 1.70     29 50 83 50 4 B- 0 B- 0

เจริญศิลป์ 0 8,401,028.72 11,459,936.33 10.36 12.64 5.00 6.29 138 1.72     54 38 59 51 4 B- 0 B- 0

โพนนาแก้ว 1 1,009,907.06 7,709,248.92 1.55 11.55 -3.48 4.73 36 2.12     41 55 133 47 4 B- 1 B- 0

สว่างแดนดิน 0 48,256,059.27 164,942,841.55 11.00 11.63 0.86 3.51 72 2.73     53 62 84 61 3 C 0 C 0

พระ อจ.แบนฯ 0 8,756,067.61 27,844,727.07 12.45 11.55 2.28 4.73 82 3.25     30 57 89 43 6 A- 0 A- 1

เดือน พฤษภาคม 2568

A
 P

a
y
m

e
n
t 

P
e
ri
o
d

ผลการ

ประเมิน

รว
ม
ค
ะแ
น
น

GradePlus RG +หน่วยบริการ

ค
่าเ
ฉ
ลี่
ย
ข
อ
ง
 R

e
tu

rn
 

o
n
 A

ss
e
t 

%
 (

Q
2
Y

6
8
)

qw สรุปผลการประเมิน 7 PLUS

Risk 

Scoring
EBITDA MOPH

เงินบ ารุงคงเหลือ

(หกัหนี้แล้ว)

ค
่าเ
ฉ
ลี่
ย
ข
อ
ง
 

O
p
e
ra

ti
n
g
 M

a
rg

in
 %

 

(Q
2
Y

6
8
)

ผลการด าเนินงาน



นครพนม หนองบัวล ำภู สกลนคร บึงกำฬ เลย อุดรธำนี หนองคำย รวมเขต 8

Q4Y2565 50.00 50.00 72.22 75.00 71.43 66.67 88.89 68.18

 Q4Y2566 58.33 50.00 77.78 87.50 57.14 71.43 77.78 62.50

 Q4Y2567 66.67 66.67 77.78 87.50 71.43 95.24 77.78 79.55

 Q1Y2568 58.33 50.00 77.78 87.50 78.57 76.19 44.44 70.45

 Q2Y2568 66.67 100.00 83.33 87.50 92.86 80.95 66.67 81.82

พคY2568 100.00 100.00 94.44 87.50 85.71 80.95 77.78 88.64

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

7 8 2 10 9 12 5 3 4 1 11 6 รวมประเทศ

Q4Y2565 61.04 68.18 65.96 67.61 78.65 66.67 70.15 68.52 75.00 77.45 64.63 56.16 68.78

Q4Y2566 68.83 62.50 78.72 77.46 77.53 60.92 74.63 83.33 70.83 78.64 59.76 75.34 71.76

Q4Y2567 84.42 79.55 80.85 83.10 80.00 78.21 73.13 75.93 65.28 75.73 76.83 80.82 77.83

Q1Y2568 68.83 70.45 65.96 83.10 81.11 64.10 70.15 72.22 54.17 64.08 62.20 58.90 67.96

Q2Y2568 83.12 81.82 80.85 80.28 80.00 79.49 76.12 75.93 70.83 68.93 67.07 63.01 75.39

0.00
20.00
40.00
60.00
80.00

100.00

2

กรำฟเปรียบเทียบกำรผ่ำนเกณฑ์ Planfin (รำยเขต) Q4Y65 – Q2Y68

ผลกำรประเมิน PLANFIN ณ 31 พฤษภำคม 2568

เปำ้หมำย : ≥ ร้อยละ 70

กรำฟเปรียบเทียบกำรผ่ำนเกณฑ์ Planfin (รำยจังหวัด) Q4Y65 –พคY68
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หน่วยบรกิาร

(แหง่) ผ่าน รอ้ยละ ไม่ผ่าน รอ้ยละ รวม

1 นครพนม 12 12 100.00       0 -             12 ผ่าน -

2 บงึกาฬ 8 7 87.50         1 12.50         8 ผ่าน พรเจรญิ

3 เลย 14 12 85.71         2 14.29         14 ผ่าน เอราวณั, หนองหนิ

4 สกลนคร 18 17 94.44         1 5.56           18 ผ่าน สว่างแดนดนิ

5 หนองคาย 9 7 77.78         2 22.22         9 ผ่าน หนองคาย, เฝ้าไร่

6 หนองบวัล าภู 6 6 100.00       0 -             6 ผ่าน -

7 อุดรธานี 21 17 80.95         4 19.05         21 ผ่าน หนองววัซอ, วงัสามหมอ, น ้าโสม, สรา้งคอม

88 78 88.64         10 11.36         88 ผ่าน

ล าดบัที ่ จงัหวดั
จ านวน (แหง่) ผลการ

ประเมนิ
หมายเหต ุรพ.ไม่ผ่านเกณฑ ์

ผลรวม 

ผลกำรประเมิน PLANFIN ณ 31 พฤษภำคม 2568



สรุปกำรจัดท ำแผนทำงกำรเงิน Planfin ปีงบประมำณ 2568 (จังหวัดสกลนคร)

• Planfin แบบท่ี 1 (แผนเกินดุล แต่ NWC หลังลงทุนต่อรำยจ่ำยเกิน 1 เดือน) จ ำนวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 55.56

• Planfin แบบที่ 2 (แผนเกินดุล แต่ NWC หลังลงทุนต่อรำยจ่ำยไม่ถึง 1 เดือน) จ ำนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.22

• Planfin แบบที่ 3 (แผนเกินดุล แต่ NWC หลังลงทุนต่อรำยจ่ำยไม่ถึง 1 เดือน และลงทุนด้วยเงินบ ำรุงเกิน 20% EBITDA)    

                          จ ำนวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.22

รำยกำรวิเครำะห์ สกลนคร กุสุมำลย์ กุดบำก พระอำจำรย์ฝั้ นฯ พังโคน วำริชภูมิ นิคมน ้ำอูน วำนรนิวำส ค ำตำกล้ำ พระอำจำรย์มั่นฯ อำกำศอ ำนวย พระอำจำรย์วัน เต่ำงอย โคกศรีสุพรรณ เจริญศิลป์ โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน พระอำจำรย์แบนฯ

รวมรำยได้ 3,024,070,991.87 139,026,846.02 112,550,008.40 269,260,189.05 224,710,569.35 132,612,468.57 53,602,916.82 684,421,333.43 131,888,950.55 224,687,723.00 231,370,124.32 123,678,307.52 82,791,862.41 139,092,715.33 122,155,275.40 115,932,569.16 826,132,040.97 102,614,473.95

รวมคำ่ใช้จ่ำย 2,629,857,411.87 131,537,960.16 101,263,739.22 257,514,616.26 216,951,074.42 124,228,699.75 53,097,436.82 618,289,911.99 121,928,012.65 213,634,541.00 218,768,471.79 111,323,112.26 77,393,046.13 135,268,106.40 112,436,001.32 101,286,631.04 758,207,974.35 96,382,435.44

EBITDA 394,213,580.00 7,488,885.86 11,286,269.18 11,745,572.79 7,759,494.93 8,383,768.82 505,480.00 66,131,421.44 9,960,937.90 11,053,182.00 12,601,652.53 12,355,195.26 5,398,816.28 3,824,608.93 9,719,274.08 14,645,938.12 67,924,066.62 6,232,038.51

สรุปแผนประมำณกำร เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล

วงเงนิที่ลงทุนได้ (ร้อยละ 20% ของ EBITDA) 78,842,716.00 1,497,777.18 2,257,253.84 2,349,114.56 1,551,898.99 1,676,753.77 101,096.01 13,226,284.29 1,992,187.58 2,210,636.40 2,520,330.51 2,471,039.06 1,079,763.26 764,921.79 1,943,854.82 2,929,187.63 13,584,813.33 1,246,407.71

แผนกำรจัดซื้อ/จัดหำด้วยเงนิบ ำรุงของ รพ. 69,253,631.20 7,544,386.00 7,576,530.00 2,000,000.00 1,200,000.00 0.00 101,096.00 12,831,622.00 1,911,940.00 2,100,000.00 2,520,000.00 2,469,000.00 504,500.00 210,000.00 1,941,900.00 2,926,075.00 50,890,374.00 8,934,310.00

สัดส่วนกำรลงทุน  ต่อ EBITDA 17.57 100.74 67.13 17.03 15.46 0.00 20.00 19.40 19.19 19.00 20.00 19.98 9.34 5.49 19.98 19.98 74.92 143.36

EBITDA >20% - วงเงนิบ ำรุง 9,589,084.80 -6,046,608.82 -5,319,276.16 349,114.56 351,898.99 1,676,753.77 0.01 394,662.29 80,247.58 110,636.40 330.51 2,039.06 575,263.26 554,921.79 1,954.82 3,112.63 -37,305,560.67 -7,687,902.29

ผลกำรวิเครำะห์กำรลงทุนเงนิบ ำรุง ไม่เกิน เกิน เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน เกิน เกิน

ทุนส ำรองสุทธิ (NWC) ณ 30 กันยำยน 2567 827,245,699.98 51,402,198.45 25,678,647.42 36,495,670.89 17,005,357.73 8,943,101.90 8,535,496.80 63,220,118.44 25,895,316.89 13,506,178.26 7,071,312.89 18,474,515.92 10,549,195.52 23,739,326.58 21,565,009.57 20,959,792.24 236,608,256.50 40,195,584.02

เงนิบ ำรุงคงเหลือสุทธิ ณ 30 กันยำยน 2567 -126,620,214.67 35,050,218.57 16,270,730.19 -13,690,933.89 -9,830,376.83 -2,120,987.71 3,996,105.53 -45,113,157.78 10,252,945.95 -3,744,676.94 -16,815,885.79 11,049,831.03 4,802,733.98 13,764,870.75 8,696,879.66 13,690,905.35 132,957,943.28 33,218,813.05

รำยจ่ำยเฉล่ียต่อเดือน 219,154,784.32 10,961,496.68 8,438,644.94 21,459,551.36 18,079,256.20 10,352,391.65 4,424,786.40 51,524,159.33 10,160,667.72 17,802,878.42 18,230,705.98 9,276,926.02 6,449,420.51 11,272,342.20 9,369,666.78 8,440,552.59 63,183,997.86 8,031,869.62

อัตรำส่วนทุนส ำรองสุทธิ (NWC) ต่อ รำยจ่ำยเฉล่ียต่อเดือน 3.77 4.69 3.04 1.70 0.94 0.86 1.93 1.23 2.55 0.76 0.39 1.99 1.64 2.11 2.30 2.48 3.74 5.00

ทุนส ำรองสุทธิ (NWC) คงเหลือหลังหักกำรลงทุน >20% EBITDA 817,656,615.18 45,355,589.63 20,359,371.26 36,146,556.33 16,653,458.74 7,266,348.13 8,535,496.79 62,825,456.15 25,815,069.31 13,395,541.86 7,070,982.38 18,472,476.86 9,973,932.26 23,184,404.79 21,563,054.75 20,956,679.61 199,302,695.83 32,507,681.73

อัตรำทุนส ำรองสุทธิ (NWC) หลังลงทุน >20% EBITDA ต่อรำยจ่ำยเฉล่ียต่อเดือน 3.73 4.14 2.41 1.68 0.92 0.70 1.93 1.22 2.54 0.75 0.39 1.99 1.55 2.06 2.30 2.48 3.15 4.05

PlanFin แบบ 1 3 3 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 3 3

กำรปรับแผน Planfin  ไม่ต้องปรับ
 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง
 ไม่ต้องปรับ

 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง
 ไม่ต้องปรับ  ไม่ต้องปรับ  ไม่ต้องปรับ

 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง
 ไม่ต้องปรับ  ไม่ต้องปรับ  ไม่ต้องปรับ  ไม่ต้องปรับ  ไม่ต้องปรับ

 ทบทวนกำรลงทุน

อีกคร้ัง

 ทบทวนกำร

ลงทุนอีกคร้ัง



เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน กับ แผนทำงกำรเงิน Planfin

ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน กับแผนทำงกำรเงิน Planfin หน่วยบริกำรในจังหวัดสกลนคร ณ 31 พฤษภำคม 2568 
- ด้ำนรำยได้ ผ่ำนเกณฑ์ 13 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 72.22
- ด้ำนค่ำใช้จ่ำย ผ่ำนเกณฑ์ 13 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 72.22
  สรุป ด้ำนรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำย ผ่ำนเกณฑ์ 17 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 94.44

ที่มำ https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 11 มิถุนำยน 2568

แผนประมำณกำร 

รำยได้ทัง้ปี 2568

ค่ำทีค่วรเป็นตำม

แผนรำยได้

 ผลกำรด ำเนนิงำน ส่วนต่ำง (บำท) ร้อยละ เพ่ิม/ลด

 จำกแผน

 แผนประมำณกำร

ค่ำใช้จ่ำย

ทัง้ปี 2568

  ค่ำทีค่วรเป็นตำม 

  แผนค่ำใช้จ่ำย

ผลกำรด ำเนนิงำน ส่วนต่ำง (บำท) ร้อยละ เพ่ิม/ลด 

  จำกแผน

[1] [2]=[1]/12*8 [3] [4]=[3]-[2] [5]=[4]/[2]*100 [6] [7]=[1]/12*8 [8] [9]=[8]-[7] [10]=[9]/[7]*100 รำยได้ คชจ. รำยได้ หรือ คชจ.

รพศ.สกลนคร    1,808,218,297.74     1,205,478,865.16   1,243,017,575.94 37,538,710.78   3.11  2,629,857,411.87    1,753,238,274.58     1,862,200,139.65 108,961,865.07 6.21 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพช.กสุุมาลย์ 62,038,232.58     41,358,821.72        39,217,457.78      2,141,363.94-     -5.18 131,537,960.16    87,691,973.44      85,895,185.19        1,796,788.25-    -2.05 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

 รพช.กดุบาก 56,970,864.98     37,980,576.65       36,176,155.70      1,804,420.95-    -4.75 101,263,739.22   67,509,159.48      60,751,691.79        6,757,467.69-    -10.01 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพช.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 156,903,572.03    104,602,381.35      112,317,725.73     7,715,344.38     7.38 257,514,616.26   171,676,410.84      171,982,989.18       306,578.34      0.18 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.พังโคน 122,651,836.96     81,767,891.31        85,360,081.81      3,592,190.50    4.39 216,951,074.42   144,634,049.61     149,009,857.39     4,375,807.78    3.03 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

 รพช.วาริชภูมิ 71,946,380.88      47,964,253.92       51,789,264.22     3,825,010.30    7.97 124,228,699.75   82,819,133.17        83,370,706.65      551,573.48       0.67 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

 รพช.นิคมน ้าอูน 33,878,865.09     22,585,910.06       21,621,700.70     964,209.36-      -4.27 53,097,436.82    35,398,291.21       38,667,263.50      3,268,972.29    9.23 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพช.วานรนิวาส 338,275,424.97    225,516,949.98     227,529,349.84   2,012,399.86    0.89 618,289,911.99    412,193,274.66     424,132,273.29      11,938,998.63   2.90 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.ค าตากล้า 62,457,760.77      41,638,507.18        40,364,194.96     1,274,312.22-     -3.06 121,928,012.65    81,285,341.77       83,663,471.22       2,378,129.45    2.93 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.บ้านม่วง 94,882,050.00     63,254,700.00      76,803,888.00    13,549,188.00   21.42 213,634,541.00   142,423,027.33     145,758,084.27     3,335,056.94    2.34 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.อากาศอ านวย 126,499,955.44    84,333,303.63       81,156,994.62      3,176,309.01-     -3.77 218,768,471.79   145,845,647.86     147,801,708.00     1,956,060.14    1.34 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช. ส่องดาว 73,682,078.88     49,121,385.92        47,793,699.14      1,327,686.78-     -2.70 111,323,112.26     74,215,408.17       73,310,980.00      904,428.17-      -1.22 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช.เต่างอย 44,167,052.15       29,444,701.43       29,585,995.50     141,294.07       0.48 77,393,046.13    51,595,364.09      49,493,604.35      2,101,759.74-     -4.07 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

 รพช.โคกศรีสุพรรณ 76,954,860.58     51,303,240.39       50,650,213.13      653,027.26-      -1.27 135,268,106.40   90,178,737.60      88,512,250.52       1,666,487.08-    -1.85 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

 รพช.เจริญศิลป์ 59,400,616.00     39,600,410.67      40,730,135.81      1,129,725.14      2.85 112,436,001.32    74,957,334.21       76,673,183.62       1,715,849.41      2.29 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพช. โพนนาแกว้ 50,932,569.16      33,955,046.11        33,832,292.64     122,753.47-       -0.36 101,286,631.04   67,524,420.69      68,770,167.66       1,245,746.97    1.84 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพร.สว่างแดนดิน 454,458,860.54    302,972,573.69     258,230,548.37   44,742,025.32-  -14.77 758,207,974.35  505,471,982.90    415,641,529.82      89,830,453.08-  -17.77 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

 รพช.พระอาจารย์แบน  ธนากโร52,200,053.08     34,800,035.39      35,086,916.29     286,880.90      0.82 96,382,435.44    64,254,956.96      68,404,357.40      4,149,400.44    6.46 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รวมจังหวัดสกลนคร 3,746,519,331.83  2,497,679,554.55  2,511,264,190.18  13,584,635.63  0.54 6,079,369,183 4,052,912,789 4,094,039,444 41,126,655 1.01 ผ่าน ผ่าน ผำ่น

13 13 17

72.22 72.22 94.44

ช่ือหนว่ยบริกำร

แผนรำยได้ (ไมร่วมรำยได้ UC & รำยได้งบลงทนุ & รำยได้อ่ืน(ระบบบัญชีบันทกึอัตโนมตั)ิ แผนค่ำใช้จ่ำย (ไมร่วมค่ำเส่ือมรำคำ & ค่ำตัดจ ำหนำ่ย & ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน(ระบบบัญชีบันทกึอัตโนมตั)ิ

     ผลกำรประเมนิผลต่ำงของแผน

และผลกำรด ำเนนิงำน

สรุปร้อยละของหนว่ยบริกำรในจังหวัดสกลนครทีผ่ำ่นเกณฑ ์ 

แผนที ่1 แผนประมำณกำรรำยได ้และค่ำใช้จำ่ย 

สรุปหนว่ยบริกำรในจังหวัดสกลนครทีผ่ำ่นเกณฑ ์ ( แหง่ )



Planfin Control รำยได ้@ พฤษภำคม 2568 

ที่มำ https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 11 มิถุนำยน 2568

สกลนคร กุสุมำลย์ กุดบำก พระอำจำรย์ฝั้ นฯพังโคน วำริชภูมิ นคิมน ้ำอูน วำนรนวิำส ค ำตำกล้ำ พระอำจำรย์มัน่ฯ อำกำศอ ำนวย พระอำจำรย์วัน เต่ำงอย โคกศรีสุพรรณ เจริญศิลป์ โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน พระอำจำรย์แบนฯ

P04 รายได้ UC -4.31 0.76 -21.32 13.25 1.73 18.99 26.55 -6.40 5.31 0.32 6.80 18.94 -6.58 -1.38 5.99 -17.04 -17.00 25.18

P05 รายได้จาก  EMS -33.54 -20.23 10.14 -18.53 -25.00 -3.56 -5.96 -0.13 -7.62 0.00 2.29 -9.43 -49.26 3.31 -10.30 2.15 -25.05 -4.54 

P06 รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกดั -11.16 8.19 -100.00 17.52 -24.65 -3.85 50.00 56.42 - 0.06 -4.54 -26.57 1,501.90 2.00 27.53 - 10.39 -21.39 

P61 รายได้ค่ารักษา อปท. -2.82 -34.12 36.36 24.87 -3.70 33.49 7.41 -20.73 1.01 41.47 -4.31 -14.98 -12.53 10.19 -12.90 1.15 3.15 0.97

P07 รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 7.40 -8.37 8.92 3.75 -1.17 20.25 -8.58 -1.79 -8.89 40.66 -12.63 -3.39 -6.16 6.79 -5.04 -3.38 -30.30 2.17

P08 รายได้ประกนัสังคม -14.53 -6.32 50.90 -15.52 16.72 2.80 -1.95 -4.05 -13.05 60.05 -3.34 -28.67 -34.66 -13.30 -12.51 -5.15 -33.27 64.20

P09 รายได้แรงงานต่างด้าว -12.76 3.22 28.77 -64.78 -3.66 73.98 206.03 -40.41 7.20 -18.27 -9.98 46.20 -98.95 -24.24 -10.49 -15.34 -9.80 40.47

P10 รายได้ค่ารักษาและบริการอ่ืน ๆ -2.12 -3.05 27.42 17.13 -3.47 -13.84 -2.10 33.15 -0.36 34.77 -15.63 69.03 10.93 -22.61 13.53 6.48 1.50 -2.38 

P11 รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร 1.89 -0.53 -13.60 -0.22 0.34 0.69 -5.15 -4.22 -3.32 -0.09 -0.92 4.77 -0.65 -0.64 5.10 -1.56 -0.03 -0.05 

P12 รายได้อ่ืน 27.58 -16.95 -2.13 29.40 92.23 50.71 2.18 4.74 8.68 98.05 2.45 -24.13 17.54 -0.19 8.21 4.41 -32.68 -0.95 

P121 รายได้อ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 68.74 - - - - - - 25.24 - - - - - - - - - -

P13 รายได้งบลงทุน 0.89 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 55.19 50.00 33.45 29.34 -39.61 50.00 9.34 50.00 72.25 81.54 50.00

P13S รวมรายได้ (ไม่รวมรายได้ UC, รายได้อ่ืน

(ระบบบัญชีอัตโนมัติ), และรายได้งบลงทุน)

3.11 -5.18 -4.75 7.38 4.39 7.97 -4.27 0.89 -3.06 21.42 -3.77 -2.70 0.48 -1.27 2.85 -0.36 -14.77 0.82

P13S รวมรำยได้ 0.76 0.06 -12.09 10.98 5.31 14.05 9.55 -0.95 2.02 9.81 1.71 2.53 -2.00 -1.05 5.29 -7.63 -14.12 13.55

PlanNameGroupID
 ผลตำ่ง (%) เปรียบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำน - แผนทำงกำรเงนิ ต.ค.2567 - พ.ค.2568



Planfin Control ค่ำใช้จ่ำย พฤษภำคม 2568 

ที่มำ https://hfo.moph.go.th ณ วันที่ 11 มิถุนำยน 2568

สกลนคร กุสุมำลย์ กุดบำก พระอำจำรย์ฝั้ นฯพังโคน วำริชภูมิ นคิมน ้ำอูน วำนรนวิำส ค ำตำกล้ำ พระอำจำรย์มัน่ฯ อำกำศอ ำนวย พระอำจำรย์วัน เต่ำงอย โคกศรีสุพรรณ เจริญศิลป์ โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน พระอำจำรย์แบนฯ

P14 ต้นทุนยา 14.73 -1.27 -27.88 11.60 7.52 -3.73 18.21 22.31 1.66 5.13 12.85 43.57 -5.19 7.64 3.05 24.58 -3.26 15.89

P15 ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 40.36 -0.64 -19.59 -8.51 8.36 5.64 14.49 -2.12 5.71 -3.83 10.90 -4.98 -6.41 11.34 -7.36 17.33 -50.69 -0.01 

P151 ต้นทุนวัสดุทันตกรรม -26.99 -35.30 -36.51 -18.82 16.59 -0.60 7.29 -25.31 -8.84 -4.10 -10.82 -3.22 -1.75 5.34 -5.92 -4.24 -54.00 14.84

P16 ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ -12.74 8.36 8.85 -5.47 15.72 9.54 37.30 10.59 -7.79 -1.52 23.66 3.66 1.21 -10.06 13.35 8.36 16.56 6.38

P17 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 11.33 -0.24 -13.52 -0.14 0.55 0.86 4.22 -2.18 -3.20 -0.19 -0.77 4.81 0.67 -0.10 5.17 -1.56 0.13 0.13

P18 ค่าจ้างช่ัวคราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบุคลากรอ่ืน -2.84 -0.35 0.37 -0.66 0.06 2.35 -0.11 -0.56 -0.85 -0.47 -0.63 -4.51 -2.22 -3.01 -11.98 -0.36 1.59 0.03

P19 ค่าตอบแทน -6.90 2.99 -3.21 14.94 0.73 -3.86 0.22 0.71 10.92 2.37 4.50 -11.10 -4.33 -2.32 5.90 0.57 4.71 -3.56 

P20 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน -16.25 -4.76 -14.28 4.04 -1.32 6.43 6.54 -5.29 5.05 8.84 -6.07 2.48 -18.86 -10.67 18.44 1.82 -5.10 -1.63 

P21 ค่าใช้สอย -11.37 -32.48 -0.81 -11.96 -7.42 32.87 77.18 4.14 -6.58 15.24 -13.37 14.43 -53.83 6.54 4.44 21.62 -55.41 68.48

P22 ค่าสาธารณูปโภค -31.45 8.98 -3.09 10.38 6.71 6.13 25.65 -3.75 36.29 8.34 -9.65 -11.50 -5.74 -5.39 -14.29 14.15 0.76 12.28

P23 วัสดุใช้ไป -11.37 -4.79 -11.29 -2.88 8.32 -20.72 24.04 26.97 8.06 6.88 10.24 -2.83 1.66 -19.63 30.92 12.01 -48.11 42.88

P24 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย -2.88 0.51 0.60 1.26 -0.37 -0.63 20.69 2.60 1.74 -0.84 -8.40 -36.14 1.36 15.77 19.34 0.48 6.44 32.55

P241 หน้ีสูญและสงสัยจะสูญ -48.98 -16.07 6.09 -31.67 -6.79 8.10 27.01 139.76 -6.65 -17.71 -48.01 -32.50 -2.65 50.05 -1.90 -28.45 9.10 10.20

P25 ค่าใช้จ่ายอ่ืน -19.98 13.07 -20.13 -14.51 65.54 18.34 48.65 -50.34 65.03 -26.10 -18.34 -56.07 -6.68 -31.79 -14.43 -36.51 55.42 35.09

P251 ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 68.74 - - - - - - 27.58 - - - - - - - - -25.00 -

P26S รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัด

จ าหน่ายและระบบบัญชีอัตโนมัติ)

6.21 -2.05 -10.01 0.18 3.03 0.67 9.23 2.90 2.93 2.34 1.34 -1.22 -4.07 -1.85 2.29 1.84 -17.77 6.46

P26S รวมค่ำใช้จ่ำย 6.32 -1.92 -9.43 0.25 2.81 0.56 9.98 3.02 2.84 2.12 0.76 -4.42 -3.76 -0.95 3.55 1.71 -15.45 8.54

PlanNameGroupID
 ผลตำ่ง (%) เปรียบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำน - แผนทำงกำรเงนิ ต.ค.2567 - พ.ค.2568



หนองบัวล ำภู เลย สกลนคร อุดรธำนี บึงกำฬ หนองคำย นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 16.67 7.14 11.11 9.52 12.50 11.11 16.67 11.36

Q4Y65 66.67 50.00 38.89 33.33 50.00 33.33 25.00 39.77

Q4Y66 33.33 35.71 27.78 9.52 - 33.33 - 19.32

Q4Y67 33.33 42.86 66.67 47.62 50.00 77.78 16.67 48.86

Q1Y68 66.67 50.00 94.44 80.95 37.50 55.56 33.33 64.77

Q2Y68 100.00 85.71 77.78 76.19 75.00 55.56 25.00 70.45

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

10 3 8 9 1 7 2 12 11 5 6 4 ประเทศ

Q4Y64 29.58 24.51 11.36 7.32 46.27 20.55 27.66 25.64 23.60 38.89 15.58 25.00 23.67

Q4Y65 50.70 55.56 39.77 38.20 57.84 38.96 57.45 58.97 54.88 64.18 41.10 33.33 48.78

Q4Y66 54.93 61.11 19.32 39.33 50.49 32.47 36.17 15.38 24.39 44.78 34.25 22.22 35.63

Q4Y67 64.79 68.52 48.86 45.56 54.37 51.95 53.19 19.23 40.24 47.76 35.62 25.00 45.68

Q1Y68 63.38 68.52 64.77 63.33 61.17 59.74 55.32 48.72 29.27 38.81 27.40 27.78 50.89

Q2Y68 90.14 75.93 70.45 67.78 66.02 58.44 53.19 42.31 37.80 35.82 30.14 29.17 55.10

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

 100.00
กรำฟเปรียบเทียบกำรผ่ำนเกณฑ์ TPS (รำยเขต) Q4Y64 – Q2Y68
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ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score Q4Y64 – Q2Y68 
เปำ้หมำยปงีบประมำณ 2564 – 2567  : ≥ ร้อยละ 45 เปำ้หมำยปงีบประมำณ 2568 : ≥ ร้อยละ 50 

กรำฟเปรียบเทียบกำรผ่ำนเกณฑ์ TPS (รำยจังหวัด) Q4Y64 – Q2Y68

3



56

ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score เขตสุขภำพที่ 8
ณ ไตรมำส 2/2568   เปำ้หมำยปงีบประมำณ 2568 : ≥ ร้อยละ 50 

ล ำดับ ชื่อจังหวัด ทั้งหมด

สรุปผลกำรวิเครำะห์ TPS

หมำยเหตุ รพ.ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ผ่ำน
(แห่ง)

ร้อยละ
ไม่ผ่ำน
(แห่ง)

ร้อยละ

1 หนองบัวล ำภู 6 6 100.00 0 0.00

2 เลย 14 12 85.71 2 14.29 นำแห้ว ท่ำลี่

3 สกลนคร 18 14 77.78 4 22.22 นิคมน ้ำอูน วำนรนิวำส โพนนำแก้ว สว่ำงแดนดิน 

4 อุดรธำนี 21 16 76.19 5 23.81 หนองวัวซอ ห้วยเกิ้ง หนองแสง นำยูง กู่แก้ว

5 บึงกำฬ 8 6 75.00 2 25.00 เซกำ บุ่งคล้ำ

6 หนองคำย 9 5 55.56 4 44.44 โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ โพธ์ิตำก เฝ้ำไร่

7 นครพนม 12 3 25.00 9 75.00
ปลำปำก  ท่ำอุเทน  บ้ำนแพง  นำแก  ศรีสงครำม  นำหว้ำ 
โพนสวรรค์ ธำตุพนม  วังยำง 

ผลรวม 88 62 70.45 26 29.55
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ผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score Q2Y68 

A = 39 แห่ง B = 23 แห่ง C = 20 แห่ง D = 4 แห่ง F = 2 แห่ง

นครพนม เต่างอย

เรณูนคร สังคม

บึงกาฬ ท่าบ่อ

บึงโขงหลง รัตนวาปี

ศรีวิไล ศรีบุญเรือง

ปากชม นาวังฯ

วังสะพุง กุมภวาปี

ด่านซ้าย ทุ่งฝน

เอราวัณ วังสามหมอ

หนองหิน พิบูลย์รักษ์

กุสุมาลย์ ประจักษ์ฯ

พังโคน

ปลาปาก วานรนิวาส

ท่าอุเทน โพนนาแก้ว

บ้านแพง สว่างแดนดิน 

ศรีสงคราม ศรีเชียงใหม่

นาหว้า เฝ้าไร่

โพนสวรรค์ หนองวัวซอ

ธาตุพนม ห้วยเก้ิง

วังยาง หนองแสง

ท่าล่ี นายูง

นิคมน ้าอูน กู่แก้ว

นาแก 
เซกา
นาแห้ว
โพนพิสัย

บุ่งคล้า

โพธิ์ตาก

44.32 

26.14 22.73 

4.55 2.27 

A B C D F

นาทม เจริญศิลป์

พรเจริญ พระ อจ.แบนฯ 

โซ่พิสัย หนองคาย
ปากคาด สระใคร
เลย หนองบัวล าภู
นาด้วง นากลาง

เชียงคาน โนนสัง

ภูเรือ สุวรรณคูหา
ภูกระดึง อุดรธานี

ภูหลวง กุดจับ
ผาขาว โนนสะอาด

สกลนคร หนองหาน
กุดบาก ไชยวาน

พระ อจ.ฝั้ นฯ ศรีธาตุ
วาริชภูมิ บ้านผือ
ค าตากล้า น ้าโสม

พระ อจ.ม่ันฯ เพ็ญ
อากาศอ านวย สร้างคอม

ส่องดาว บ้านดุง
โคกศรีสุพรรณ
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สรุปผลกำรประเมินประสิทธิภำพ Total Performance Score Q4Y64 – Q2Y68

เป้ำหมำยปีงบประมำณ 2568 : รพ ผ่ำนเกณฑ์ A- B ≥ ร้อยละ 50
ผลงำน จังหวัดสกลนคร  = 77.78 ผ่ำนเกณฑ์ 14 แห่ง ไม่ผ่ำน 4 แห่ง  

* Total Performance Score รพ.โพนนำแก้ว ไม่เคยผ่ำนระดับ A-B

โรงพยำบำล
TPS Grade Risk Score 

31 พ.ค.68Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68
สกลนคร C A B A A A 0

กุสุมำลย์ C D D A B B 0

กุดบำก C C C A B A 0

พระ อจ.ฝั้ นฯ D F D A A A 0

พังโคน C A D C B B 1
วำริชภูมิ B A D C A A 0

นิคมน ้ำอูน F D C C A C 1
วำนรนิวำส D C D C A C 1
ค ำตำกล้ำ D D C A B A 0

พระ อจ.มั่นฯ D C A A A A 0

อำกำศอ ำนวย C B F A A A 2
ส่องดำว C A A A A A 0

เต่ำงอย D D D C B B 0

โคกศรีสุพรรณ C A B B A A 0

เจริญศิลป์ D F F A A A 0

โพนนำแก้ว B C D C C C 1
สว่ำงแดนดิน F C F A B C 0

พระ อจ.แบนฯ C B A A A A 0
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ข้อเสนอแนะและโอกำสพัฒนำ รพ.ที่มีควำมเสี่ยงขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน
และ รพ.ที่ต้องพัฒนำประสิทธิภำพ TPS จ.สกลนคร 4 แห่ง ข้อมูล ณ ไตรมำสที่ 2 ปี 2568
โรงพยำบำล 1. แผนทำงกำรเงิน, กำรจัดเก็บรำยได้,

กำรช ำระหนี้กำรค้ำฯ และกำรบริหำรเวชภัณฑ์
2. กำรบริหำรต้นทุน   

และค่ำใช้จ่ำย 
3. Productivity 4.ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

และสภำพคล่องทำงกำรเงิน

1. รพช.นิคมน ้ำอูน
( TPS = C )
เงินบ ำรุง +5.57 ลบ. 
ปัจจุบัน +2.23 ลบ.

1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน Planfin
- แผนรำยได้

   - แผนค่ำใช้จ่ำย
2. กำรช ำระหน้ีกำรค้ำยำและวชย. 118 วัน

ควบคุมค่ำใช้จ่ำย
- LC ค่ำแรงบุคลำกร
- MC วัสดุวิทยำศำสตร์ฯ
- MC วชย./วัสดุกำรแพทย์

√
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
 -Operating Margin  9.63 
(Q2Y68 = 17.57)
 -Return on Asset 4.73
(Q2Y68 = 7.91)

2. รพท.วำนรนิวำส
( TPS = C )
เงินบ ำรุง -16.43 ลบ.
ปัจจุบัน -41.73 ลบ.

1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน Planfin
   - แผนรำยได้
   - แผนค่ำใช้จ่ำย
2.เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้
   - สิทธิ UC 64 วัน 

ควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
- Unit Cost OP
- MC ค่ำยำ
- MC วัสดุวิทยำศำสตร์
- MC วชย./วัสดุกำรแพทย์

บริหำรจัดกำรผลผลิต
-อัตรำครองเตียง 77.88%

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
 -Operating Margin  6.88  
(Q2Y68 = 12.30)
 -Return on Asset 2.49
(Q2Y68 = 3.91)

3. รพช.โพนนำแก้ว
( TPS = C )
เงินบ ำรุง +12.45 ลบ.
ปัจจุบัน +7.71 ลบ.

1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน Planfin
   - แผนค่ำใช้จ่ำย

ควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
- Unit Cost OP
- LC ค่ำแรงบุคลำกร
- MC ค่ำยำ
- MC วัสดุวิทยำศำสตร์
- MC วชย./วัสดุกำรแพทย์

บริหำรจัดกำรผลผลิต
-อัตรำครองเตียง 56.53%

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
 -Operating Margin  10.66  
(Q2Y68 = 11.55)
 -Return on Asset 3.82
(Q2Y68 = 4.73)

4. รพท.สว่ำงแดนดิน
( TPS = C )
เงินบ ำรุง +4.68 ลบ.
ปัจจุบัน +5.33 ลบ.

1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน Planfin
- แผนรำยได้

   - แผนค่ำใช้จ่ำย
2. กำรบริหำรคลังยำ/เวชภัณฑ์ 61 วัน

ควบคุมค่ำใช้จ่ำย
- MC วัสดุวิทยำศำสตร์ฯ

บริหำรจัดกำรผลผลิต
-อัตรำครองเตียง 71.17%

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
-Return on Asset 2.70
(Q2Y68 = 3.51)
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