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มาตรการบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ จังหวัดหนองคาย 
ป 2568

GOAL หนว่ยบรกิารประสบภาวะวกิฤตทางการเงนิ
รอบที ่1
1. การดาํเนนิงานตาม 5 มาตรการ และการใชเ้ครือ่งมอื 

FEED ในการเฝ้าระวงัภาวะวกิฤตทิางการเงนิ
2. จดัทํา LOI  พฒันาศกัยภาพ CFO และกํากบั ตดิตาม

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการการเงนิการคลงั
3. พฒันาคณุภาพการจดัเก็บรายได ้จดัเก็บรายไดจ้าก

ลกูหนีค้า่รกัษา เพิม่สภาพคลอ่งทางการเงนิ 

รอบที ่2
กํากบั ตดิตาม การดาํเนนิงานพฒันาประสทิธภิาพ ตาม
LOI  และขอ้เสนอแนะจากผลการเฝ้าระวงั FEED 
ตรวจสอบคณุภาพการจดัเก็บรายได ้หนว่ยบรกิารมเีงนิ
คงเหลอืหลงัหกัหนีเ้พิม่ข ึน้

มาตรการที ่1 : 

พฒันาระบบบญัช ี
(Accounting)  ใหไ้ด้

มาตรฐาน 
มกีารตรวจสอบกอ่นสง่ขึน้ 

web

มาตรการ 2 : 

การจดัสรรเงนิอยา่งเพยีงพอ 
(Budgeting)

ปรบัเกลีย่รายรบัทกุหนว่ย
บรกิารใหไ้ดร้บัไมน่อ้ยกวา่

ยอดการนัตี
Planfin แบบเกนิดลุ

มาตรการ 3: 

พฒันาศกัยภาพบคุลากร 
(Competency)  

และสรา้งเครอืขา่ย
CFO ทมีจดัเก็บรายได ้

นกับญัชี

มาตรการที ่4: 

สรา้งประสทิธภิาพ
การบรหิารจดัการ

Best Practice 

Show&Share

PEER review

มาตรการ 5 

กาํกบั ตดิตาม 
ประสทิธภิาพทาง

การเงนิ (Efficiency)

HMONEY  LOI

ระดบั 7 ไมเ่กนิรอ้ยละ 2   ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 4
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สงัคม F2
Risk= 2

TPS= 10.5= B

Cash= 0.66

ศรเีชยีงใหม ่F2

Risk= 2

TPS= 9= C

Cash= 0.4

โพธิต์าก F3

Risk= 5

TPS= 6.5= F

Cash= 0.54 ทา่บอ่ M1

Risk= 2

TPS= 10.5= B

Cash= 0.65
สระใคร F2

Risk= 0

TPS= 12= A

Cash= 3.45

หนองคาย S
Risk= 0

TPS= 13.5= A

Cash= 3.04

โพนพสิยั M2

Risk= 3

TPS= 8= D

Cash= 0.48

รตันวาปี F2

Risk= 0

TPS= 10.5= B

Cash= 1.72

เฝ้าไร ่F2

Risk= 0

TPS= 9= C

Cash= 1.27

2.Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§¨Ñ§ËÇÑ́ Ë¹Í§¤ÒÂ

RISK&Cash ³ 31¾ÄÉÀÒ¤Á2568 &TPS ³ 31ÁÕ¹Ò¤Á2568



·ÕèÁÒ : ¡Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

โรงพยาบาล
ณ สิน้ไตรมาส 4/ 2565 ณ สิน้ไตรมาส 4/ 2566 ณ สิน้ไตรมาส 4/ 2567 ณ 31 พฤษภาคม 2568

NWC EBITDA RISK NWC EBITDA RISK NWC EBITDA RISK NWC EBITDA RISK

หนองคาย 622.76 187.51 0 653.29 104.38 0 685.03 149.64 0 643.72 158.60 0 

โพนพสัิย 64.82 38.25 1 45.95 -24.46 2 27.58 87.05 2 13.94 7.79 3 

ศรีเชียงใหม่ 10.18 11.71 1 3.37 -5.90 4 14.12 5.80 1 8.09 1.57 2 

สังคม 21.55 21.74 0 10.79 3.97 2 14.93 11.95 0 10.39 4.30 2 

ทา่บอ่ -43.67 78.58 5 -11.63 52.64 4 76.69 58.66 2 77.18 53.95 2 

สระใคร 34.13 13.84 0 28.41 -2.76 1 50.84 10.25 0 34.47 5.75 0 

โพธ์ิตาก 1.16 10.56 3 1.43 -1.83 5 6.32 3.31 2 -1.11 -3.77 5 

เฝ้าไร่ 46.04 9.33 0 22.51 -9.74 1 29.20 13.57 0 22.85 10.35 0 

รัตนวาปี 15.82 10.71 0 15.89 -6.18 1 8.70 5.12 0 18.97 4.42 0 

ภาพรวม จ. 772.81 382.23 770.01 110.12 913.42 345.36 828.49  242.97  

Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (RISK) Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§¤ÒÂ »‚ 2565-2568 

(*หนวย ลานบาท)



Risk & Rich & TPS
ม ัน่คง & ม ัง่ค ัง่ & ย ัง่ยนื

ไมเ่สีย่งวกิฤติ & สภาพคลอ่งด ี& มปีระสทิธภิาพ

Current  

Rat io

Quick 

Rat io

Cash 

Rat io

> 1.5 > 1.0 > 0.8

หนองคาย 0 5 4.59 3.04 644 126 158.60 325 A

โพนพิสัย 3 1.17 0.97 0.48 13.9 106 7.79 -44.3 D

ศรีเชียงใหม่ 2 1.37 1.26 0.4 8.1 6.6 1.57 -13.2 C

สังคม 2 1.47 1.29 0.66 10.4 4.3 4.30 -7.6 B

สมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ 2 1.39 1.25 0.65 77.2 74 53.95 -67.6 B

สระใคร 0 4.67 4.33 3.45 34.5 8.6 5.75 21.2 A

โพธิ์ตาก 5 0.95 0.83 0.54 -1.1 1.7 -3.77 -9.6 F

เฝ้าไร่ 0 2.14 1.84 1.27 22.9 18.5 10.35 5.3 C

รัตนวาปี 0 3.24 2.87 1.72 19 13.3 4.42 6.1 B

828.49 358.84 242.97 215.3

EBI TDA
TPS  

(Q2/ 68)

สถานการณ์การเงินตามดัชนีชี้วัดภาวะวิกฤติทางการเงิน 7 ระดับ ( RI SK SCORE)

และประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง จังหวัดหนองคาย|  ณ 31 พฤษภาคม 2568

หน่วยบริการ
Risk 

Score NWC NI
เงินบํารุง 
หลังหัก
หนี้สิน



»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊØ¢ÀÒ¾(TPS) Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§¤ÒÂ ³ äµÃÁÒÊ 2/2568
AVERAGE AVERAGE AVERAGE UNITCOST UNITCOST OPERATING RETURN

PAYMENT COLLECT COLLECT OP I P MARGI N of ASSET

(UC)
(CSMBS

)

รพ.หนองคาย 1 0 1 0 0.5 1 1 1 0.5 0 0.5 0 1 1 1 1 1 1 1 1 13.5 A

รพ.โพนพิสัย 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0.5 0.5 0.5 1 0 0 1 1 1 1 0 8 D

รพ.ศรีเชียงใหม่ 0 0 0 0.5 0.5 1 1 1 0 0.5 0 0.5 1 0 0 1 1 1 1 0 9 C

รพ.สังคม 0 1 0 0.5 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 10.5 B

รพร.ท่าบ่อ 0 1 0 0 0.5 1 1 1 0 0 0.5 0 1 1 1 1 0 1 1 0 10.5 B

รพ.สระใคร 0 0 1 0.5 0.5 0 1 1 0.5 0.5 0 0.5 1 1 1 1 1 1 1 1 12 A

รพ.โพธิ์ตาก 0 0 0 0.5 0 0 1 1 0 0.5 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 6.5 F

รพ.เฝ้าไร่ 0 1 0 0 0 0 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0 0 1 1 1 1 1 9 C

รพ.รัตนวาปี 0 1 0 0 0.5 0 1 1 0.5 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 10.5 B

SUM

ADJ

RW

EBI TDA NWC CASH

คะแนน
รวม (15 

คะแนน)

ผลการ
ประเมินLC DRUG LAB MATERIAL ACCOUNTI NG BEDRATEหน่วยบริการ รายได้ ค่าใช้จ่าย I NVENTORY





Average Average Average Average Inventory

Payment Collect ion Collect ion Collect ion Management

Period Period Period Period

สิทธิ UC CSMBS SSS

หน่วยบริการ ค่ากลาง > ค่ากลาง หน่วยบริการ ค่ากลาง > ค่ากลาง

cash< 0.8 

P< 180 หรือ
 cash> 0.8 

P < 90 )

< 60วัน < 60วัน < 120วัน < 60วัน

รพ.หนองคาย C 18.29 7.69 36.16 78.22 30.13 155.1 44.33 3

รพ.โพนพิสัย D 14.54 32.3 267.92 74.52 56.06 194.54 68.48 1

รพ.ศรีเชียงใหม่ C 10.71 12.39 380.2 42.99 39.83 340.92 52.67 3

รพ.สังคม C- 14.07 2.46 183.97 44.16 81.3 310.55 50.39 2

รพร.ท่าบ่อ C- 13.85 6.12 227.77 71.35 38.3 589.03 55.44 2

รพ.สระใคร B- 19.08 10.22 70.41 45.53 49.98 109.48 63.7 4

รพ.โพธิ์ตาก D -2 .87 2.21 502.62 55.58 113.35 389.19 100.04 1

รพ.เฝ้าไร่ F 30.97 21.19 192.07 64.6 91.91 134.85 91.14 0

รพ.รัตนวาปี D 26.32 14.78 109.37 71.97 43.14 173.84 60.7 1

ประสิทธิภาพบริหารรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ เจ้าหนี้ ลูกหนี้ วัสดุคงคลัง Efficiency Score จ.หนองคาย |  พฤษภาคม ปีงบประมาณ 2568

Return
of Asset

จํานวน
ข้อที่
ผ่านหน่วยบริการ Grading

Operting
Margin

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÃÒÂä´Œ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� à¨ŒÒË¹Õé ÅÙ¡Ë¹Õé ÇÑÊ´Ø¤§¤ÅÑ§ 
Efficiency Score ¨.Ë¹Í§¤ÒÂ l ³ ¾ÄÉÀÒ¤Á 2568



การปรบั
แผนประมาณการ 
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย
และแผนเงนิบาํรงุ
หน่วยบรกิารจังหวดัหนองคาย 
ปี 2568 (ครึง่ปีหลงั)

CFO จงัหวดัหนองคาย
26 พฤษภาคม 2568



รายการ หนองคาย โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ สังคม ท่าบ่อ สระใคร โพธิ�ตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี
รวมรายได้ 1,587,208,700 464,244,915 106,369,280 142,041,652 1,048,825,677 94,957,330 74,919,362 103,523,749 117,472,623

รวมค่าใช้จ่าย 1,472,360,000 350,432,390 106,255,562 138,658,458 790,826,887 88,175,774 65,352,525 52,841,332 94,450,254

ส่วนต่างรายได้หักค่าใช้จ่าย(NI) 114,848,700 113,812,526 113,718 3,383,195 257,998,790 6,781,556 9,566,837 50,682,417 23,022,369

 EBITDA 98,760,000 27,248,061 1,342,352 15,910,407 142,011,155 11,038,243 5,958,305 53,767,109 13,741,495

สรุปแผนประมาณการ แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล

วงเงินที�ลงทุนได้ (20% EBITDA) 19,752,000 5,449,612 268,470 3,182,081 28,402,231 2,207,649 1,191,661 10,753,422 2,748,299

 ลงทุนด้วยเงินบํารุงของ รพ.
117,061,086           2,080,000            730,000                2,718,102            28,400,233         6,576,291            1,191,002            8,841,902            1,472,000            

การวิเคราะห์การลงทุน (เงินบํารุง)  

เปรียบเทียบกับ EBITDA >20%
เกิน ไม่เกิน เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน

อัตราส่วน NWC/รายจ่ายเฉลี�ยต่อ
เดือน                                 5.47                            2.45                            3.75                            3.81                            3.24                         13.98                            3.55                         22.32                            6.76

Planfin Type 3 1 3 1 1 3 1 1 1

สรุปแผนประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย หน่วยบริการ จังหวัดหนองคาย ปี 2568 (ครึ�งปีหลัง)



โรงพยาบาล จดุแข็ง ขอ้เสนอแนะ

หนองคาย

EBITDA สงู (98.76 

ลบ.), NWC สงู (671 

ลบ.), 

NWC/รายจา่ย >  5.0

ควรจัดสรรงบลงทนุเชงิรกุ 
(เชน่ IT/Smart Hospital) 

แตต่อ้งคมุตน้ทนุเพิม่ในระยะ
ยาว

ทา่บอ่

EBITDA สงูสดุ (142 

ลบ.), NWC 213 ลบ., 

ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 
20% EBITDA

สามารถลงทนุเชงิรกุและเสรมิ
สภาพคลอ่งเพือ่รองรับบรกิาร
ขยาย เชน่ ICU

เฝ้าไร่
อตัราสว่น NWC/รายจา่ย
สงสด (22.32), 

สามารถลงทนุขยายบรกิาร-

บคุลากรเพิม่ แตต่อ้งเริม่
่

 กลุม่เสีย่งตํา่ 
(สถานะม ัน่คง, มสีภาพคลอ่งสงู, เงนิทนุเพยีงพอ)



โรงพยาบาล จดุสงัเกต ขอ้เสนอแนะ

สงัคม
ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 
20%  EBITDA, 

NWC/รายจา่ยเฉลีย่ =  

3.81

ควรชะลอการลงทนุ
เพิม่เตมิ, พจิารณา
ควบคมุรายจา่ยประจํา
และวางแผนรายได ้UC

ศรเีชยีงใหม่
EBITDA ตํา่ (1.34 ลบ.), 

เงนิบํารงุนอ้ย, 

ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 
20% EBITDA

ควรชะลอแผนลงทนุและ
เพิม่การหารายไดจ้าก
ภายนอก เชน่ CSR, 

กองทนุ อปท.

รตันวาปี
EBITDA ไมส่งู (13.7 

ลบ.), ใชเ้งนิบํารงุลงทนุ
ิ  

ระวังสภาพคลอ่งในไตร
มาส 4/2568, แนะนําเรง่
เบกิเงนิคา้งและจัดทํา

 กลุม่เสีย่งปานกลาง 
(สภาพคลอ่งพอใช ้แตต่อ้งควบคมุลงทนุและตน้ทนุ)



โรงพยาบาล ปญัหาหลกั ขอ้เสนอแนะเรง่ดว่น

โพธิต์าก

EBITDA ตํา่ (5.95 ลบ.), 

ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 
20% EBITDA, 

NWC นอ้ย (19 ลบ.)

ควร ชะลอการลงทนุ, ทําแผนฟ้ืนฟู
รายได,้ เนน้เพิม่ UC/ เบกิตรง และ
ควบคมุคา่ตอบแทน

โพนพสิยั
รายจา่ยเฉลีย่/ เดอืนสงู
เทยีบรายได,้ 

NWC ตํา่ (71 ลบ.)

ควรเรง่ ลดรายจา่ยแปรผนั, 

พจิารณายกเลกิกจิกรรมทีไ่มก่อ่
รายได,้ ทําแผนควบคมุภายใน

 กลุม่เสีย่งสงู 
( เงนิบาํรงุจาํกดั, สภาพคลอ่งตํา่, EBI TDA ตํา่)



 บทสรปุการจดัอนัดบัความเสีย่งทางการเงนิ

กลุม่ โรงพยาบาล ขอ้แนะนํา

เสีย่งตํา่ หนองคาย, ทา่บอ่, เฝ้าไร,่ สระใคร เสรมิสรา้งศกัยภาพบรกิาร, ลงทนุ
เพิม่ในระบบสนับสนุน

ปานกลาง สงัคม, ศรเีชยีงใหม,่ รัตนวาปี ตดิตามลงทนุ, บรหิารงบประมาณ
แบบรัดกมุ

เสีย่งสงู โพธิต์าก, โพนพสิยั
ควบคมุการเงนิอยา่งเขม้ขน้, ชะลอ
การลงทนุ, 

เรง่จัดเก็บรายได ้โดยองิจาก:
•คา่ EBITDA

•การใชเ้งนิบํารงุเกนิ 20%  ของ EBITDA

•อตัราสว่น NWC /  รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน
•เงนิบํารงุคงเหลอืสทุธหิลงัหกัการลงทนุ
•สดัสว่นรายจา่ยตอ่รายได ้



รพ. สรปุแผน
ประมาณการ

EBITDA (รวม

รายได ้(ไมร่วมรายไดง้บ
ลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย 

(ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและ
คา่ตัดจําหน่าย)

วงเงนิงบ
ลงทนุ (เงนิ

บํารงุ)  

เปรยีบเทยีบกบั 
EBITDA > 20%  

ทนุสํารองสทุธ ิ
(Networking Capital) 

ณ 30 กนัยายน 2567 

อตัราทนุสํารอง
สทุธ ิ(NWC) 

คงเหลอื หลังหักเงนิ

ลงทนุ > 20%  EBITDAตอ่
รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 

Risk จาก 
EBITDA

Risk จาก 
Investment 

> 20%  

EBITDA

Risk จาก 
อตัราสว่นทนุ
สํารองสทุธ ิ
(NWC) ตอ่ 

รายจา่ยเฉลีย่
ตอ่เดอืน

Cash 

(> 0.8) ณ 
30 กนัยายน 

2567 

รายละเอยีดการลงทนุ

หนองคาย,รพท. เกนิดลุ 98.8 -  24.4 1,612.2 13.86 Normal Risk Normal 4.27 เป็นคา่ใชจ้า่ยในการกอ่สรา้งอาคาร
จอดรถ 10 ชัน้ 75.86 ลบ./

โปรแกรม HosXP 26 ลบ.  

สระใคร,รพช. เกนิดลุ 11.0 -   1.9 102.7 14.67 Normal Risk Normal 5.20 จัดซือ้ครภัุณฑเ์พือ่เพิม่ศักยภาพ
การใหบ้รกิารและทดแทนครภัุณฑท์ี่
ชํารดุ และซอ่มแซมปรับปรงุพืน้
คอนกรตีและปรับปรงุถนนภายใน,

ปรับปรงุโรงจอดรถยนต,์ปรับปรงุ
หอ้งน้ําอาคารผูป่้วยนอก 

เฝ้าไร,่รพช เกนิดลุ 17.3 -   0.8 98.3 11.83 Normal Risk Normal 0.91 จัดซือ้ครภัุณฑค์อมพวิเตอร ์
619,200 บาท จัดซือ้ครภัุณฑ์
วทิยาศาสตรก์ารแพทย ์561,000 

บาท และสิง่กอ่สรา้ง ปรับปรงุ
หลังคาแฟลต 360,000 บาท,

ปรับปรงุหอ้งพเิศษผูป่้วยใน 
300,000 บาท ,กอ่สรา้งโรงครัว 
เป็นเงนิบรจิาค 1,200,000 บาท
 

การลงทุนดว้ยเงินบาํรุง >20% EBITDA



รพ. สรปุแผน
ประมาณการ

EBITDA (รวม

รายได ้(ไมร่วมรายไดง้บ
ลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย 

(ไมร่วมคา่เสือ่มราคา
และคา่ตัดจําหน่าย)

วงเงนิงบ
ลงทนุ (เงนิ

บํารงุ)  

เปรยีบเทยีบกบั 

EBITDA > 20%  

ทนุสํารองสทุธ ิ
(Networking Capital) 

ณ 30 กนัยายน 2567 

อตัราทนุสํารอง
สทุธ ิ(NWC) 

คงเหลอื หลังหักเงนิ

ลงทนุ > 20%  EBITDAตอ่
รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 

Risk จาก 
EBITDA

Risk จาก 
Investment 

> 20%  

EBITDA

Risk จาก 
อตัราสว่นทนุ
สํารองสทุธ ิ
(NWC) ตอ่ 

รายจา่ยเฉลีย่
ตอ่เดอืน

Cash 

(> 0.8) ณ 
30 กนัยายน 

2567 

รายละเอยีดการลงทนุ

ศรเีชยีงใหม,่รพช. เกนิดลุ 1.3 -   0.5 33.2 3.87 Normal Risk Normal 0.66 ปรับปรงุหอ้งพเิศษ  จํานวน  6  

หอ้ง ตอ่เตมิหอ้งสขุภาพจติ   
กัน้หอ้งงานทันตกรรม  ซอ่มแซม
ผา้เพดาน OPD   เป็นเงนิบรจิาค 

สงัคม,รพช. เกนิดลุ 15.9 -   0.0 44.1 4.37 Normal Risk Normal 0.61 จัดซือ้ครภัุณฑแ์ละสิง่กอ่สรา้ง ตอ่
เตมิหลังคาทางเชือ่มตกึ OPDและ
ER   ปรับปรงุหลังคาคลังยา,หน่วย
จา่ยกลางและตกึอํานวยการ    

โพธิต์าก,รพช. เกนิดลุ 6.0 -   0.2 19.4 3.86 Normal Risk Normal 0.69 จัดซือ้ครภัุณฑแ์ละสิง่กอ่สรา้ง,

ปรับปรงุอาคารงานจติเวช 

การลงทุนดว้ยเงินบาํรุง >20% EBITDA



รายการ หนองคาย โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ สังคม ท่าบ่อ สระใคร โพธิ�ตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี
รายรับ 1,066.95 230.23 72.08 103.10 552.28 56.95 46.04 186.03 137.84

รายจ่าย 1,265.59 269.59 71.66 102.63 551.46 56.90 45.69 184.81 154.55

รายรับ (สูงกว่า-ตํ�ากว่า) 

รายจ่ายสุทธิ -198.64 -39.36 0.42 0.47 0.82 0.05 0.35 1.22 -16.71 

เงินสะสมยกมา 411.09 49.44 19.59 13.67 114.56 31.12 9.39 73.58 23.18

เงินคงเหลือรวม 212.45 10.00 20.16 14.14 115.38 36.62 9.74 76.15 15.33

หักเงินกองทุนรอการ
จัดสรร 18.10 0.00 1.99 1.05 15.98 18.66 0.00 0.00 0.00

หักภาระผูกพัน 109.27 83.00 17.82 17.23 191.49 9.41 20.71 20.87 12.16

เงินคงเหลือ สุทธิ 85.08 -122.05 0.36 -4.13 -92.09 8.56 -10.96 55.28 3.17

สรุปแผนเงินบํารุง หน่วยบริการ จังหวัดหนองคาย ปี 2568 (ครึ�งปีหลัง)
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³ 31 Á¡ÃÒ¤Á 2568

แนวทางแกไ้ขปัญหา 
1. ตดิตามกํากบัการดําเนนิงานให ้

สอดคลอ้งกบัแผนกลางปี ทีป่รับใหม่

2. ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของเจา้หนี้
(การเงนิ บัญช ีพัสด)ุและวางแผน
ชาํระหนีค้า้งเกา่โดยไมใ่หก้ระทบ
สภาพคลอ่ง

3. ชะลอคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจํ่าเป็น

4. ตดิตามลกูหนี้

รายได้ ค่าใช้จ่าย รายได้ ค่าใช้จ่าย รายได้ ค่าใช้จ่าย
รายได้ , 
ค่าใช้จ่าย

รพ.หนองคาย -6 .83 -7.04 ± 5-10% ± 5-10% ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.โพนพิสัย -4 .39 1.1 ± 5% ± 5% ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.ศรีเชียงใหม่ 2.16 -5.44 ± 5% ± 5-10% ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

รพ.สังคม -3 .78 -3.7 ± 5% ± 5% ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพร.ท่าบ่อ -4 .18 -4.58 ± 5% ± 5% ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.สระใคร -9 .52 -1.64 ± 5-10% ± 5% ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.โพธิ์ตาก -14.11 -4.67 ± > 10% ± 5% ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.เฝ้าไร่ 9.01 -14.11 ± 5-10% ± > 10% ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.รัตนวาปี 1.7 -9.61 ± 5% ± 5-10% ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

โรงพยาบาล
ผลประเมิน(ผ่าน)ผลต่าง (%) ระดับ ผลต่าง



การบริหารจัดการลูกหนี้คารักษาพยาบาล ณ  30 เมษายน 2568

2568

2567

2566

2565 ลงไป

ป 2567 คงเหลือ 9 แหง 
ยอด 30.25 ลบ.

ป 2565  คงเหลือ 1 แหง 
คือ รพร. ทาบอ

35,681 บาท (UC-OP นอกสังกัด สธ.)

ป 2566 คงเหลือ 2 แหง 
คือ รพท.หนองคาย / รพร.ทาบอ 

ยอดรวม 1.50 ลบ.

ป 2568 คงเหลือ 9 แหง 
จํานวน 367.30 ลบ.

1. บริหารจัดการหนี้เกา
• สอบทานความมีอยูจริง และปรับปรุง

บัญชีลูกหนี้ใหเปนปจจุบัน 
• ติดตามความกาวหนา ในท่ีประชุมผูบริหาร
    ทุกเดือน

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได
• เรงรัดการจัดเก็บ ติดตามแกไข C,V,D 
     ใหทันกําหนดเบิกจาย แตละกองทุน
• กํากับติดตาม ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บ

แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดและการบริหารจัดการลูกหนีค้ารักษาพยาบาล

10.13 

3.29 
2.76 

3.32 2.61 2.50 
1.60 1.50 

ณ 
ก.ย. 

67

ณ 
ต.ค. 

67

ณ 
พ.ย. 

67 

ณ 
ธ.ค. 

67 

ณ 
ม.ค. 

68 

ณ 
ก.พ. 

68 

ณ 
ม.ีค. 

68 

ณ 
เม.ย. 

68 

ลา้
นบ

าท

ยอดรวม จ. หนองคาย ปี 2566 ลงไป
355.49 

235.31 
92.27 

65.15 
39.33 32.33 31.10 30.25 

ณ 
ก.ย. 

67

ณ 
ต.ค. 

67

ณ 
พ.ย. 

67 

ณ 
ธ.ค. 

67 

ณ 
ม.ค. 

68 

ณ 
ก.พ. 

68 

ณ 
ม.ีค. 

68 

ณ 
เม.ย. 

68 

ลา้
นบ

าท

ยอดรวม จ.หนองคาย ปี 2567

85% 91%

แยกประเภท
ลูกหน้ีตามสิทธิ

ลูกหนี้คารักษาพยาบาล (บาท) แยกรายป ณ 30 เมษายน 2568
รวมลูกหนี้

ป 2568 ป 2567 ป 2566 ป 2565
UC 251,577,278.43 13,049,875.66 49,597.50 35,681.00 264,712,432.59 

เบิกจายตรง 40,909,348.44 41,540.00 -    -    40,950,888.44 

ประกันสังคม 24,993,506.75 2,011,448.60 175,103.25 -   27,180,058.60 

อปท. 30,023,225.69 454,047.52 12,350.52 -   30,489,623.73 

เบิกตนสังกัด 5,092,179.30 181,940.95 -    -    5,274,120.25 

ชําระเงินเอง 8,562,998.93 11,336,914.67 1,258,022.00 -    21,157,935.60 

FW/S 2,706,112.73 2,225,318.70 9,759.00 -    4,941,190.43 

พรบ. 3,173,830.29 830,366.16 -    -    4,004,196.45 

EMS 262,900.00 118,350.00 -    -    381,250.00 

รวม 367,301,380.56  

30,249,802.26 1,504,832.27 35,681.00 

399,091,696.09 31,790,315.53



การบรหิารจดัการหนีส้นิ เพือ่ลดระยะเวลาการชําระหนีก้ารคา้

แนวทางแกไ้ขปัญหา 
:ระยะเวลาชําระ

หนีก้ารคา้ 
เกนิเกณฑกํ์าหนด

เกณฑ ์
cash< 0.8   P< 180วนั

หรอื cash> 0.8   P < 90วนั

1.ทวนสอบความมอียูจ่รงิ
ของเจา้หนี ้(การเงนิ 

บญัช ีพัสด)ุ

2.เรง่รัดชําระหนีค้า้งเกา่
3.ชะลอการกอ่หนีท้ีไ่ม่

จําเป็นเพิม่

ลําดับ Cust Name หนี้ปี 2566 หนี้ปี 2567 หนี้ปี 2568 รวม ปี 2566 -2568

1 โรงพยาบาลหนองคาย 0.00 0.00 4,226,017.27 4,226,017.27

2 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ 0.00 0.00 2,948,712.59 2,948,712.59

3 โรงพยาบาลโพนพิสัย 0.00 278,424.10 661,021.45 939,445.55

4 โรงพยาบาลโพธิ์ตาก 0.00 768,668.20 586,109.45 1,354,777.65

5 โรงพยาบาลเฝ้าไร่ 0.00 1,589,360.38 1,693,439.71 3,282,800.09

6 โรงพยาบาลสังคม 0.00 0.00 178,415.20 178,415.20

7 โรงพยาบาลศรีเชียงใหม่ 0.00 187,464.00 1,075,311.05 1,262,775.05

8 โรงพยาบาลรัตนวาปี 0.00 0.00 190,586.20 190,586.20

9 โรงพยาบาลสระใคร 0.00 1,183,090.86 603,936.16 1,787,027.02

0.00 4,007,007.54 12,163,549.08 16,170,556.62รวมจังหวัดหนองคาย

รวมหนี้

ปี 2566-2568
บึงกาฬ 0.00 1,048,146.82 4,115,484.47 5,163,631.29

หนองบัวลําภู 0.00 1,059,726.54 10,077,566.40 11,137,292.94

อุดรธานี 0.00 26,127,688.41 45,393,826.72 71,521,515.13

เลย 5,042,536.96 18,409,782.30 29,201,774.30 52,654,093.56

หนองคาย 0.00 4,007,007.54 12,163,549.08 16,170,556.62

สกลนคร 0.00 2,331,729.60 29,232,850.07 31,564,579.67

นครพนม 0.00 286,039.66 12,380,708.91 12,666,748.57

ภาพรวมเขต 8 5,042,536.96 53,270,120.87 142,565,759.95 200,878,417.78

ไม่มีหน่วยบริการที่มีหนี้คงเหลือปี 2565 
ที่มา : องค์การเภสัชกรรม ข้อมูล ณ วันที่ 6 มิถุนายน 2568

รายงานหนี้องค์การเภสัชกรรม ภาพรวม (รายจังหวัด) ในเขตสุขภาพที่ 8 ปี 2566-2568 (ข้อมูล ณ 31 พฤษภาคม 2568)

จังหวัด หนี้ปี 2566 หนี้ปี 2567 หนี้ปี 2568
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อัตรา อัตรา Sum 
ครอง
เตียง

ครอง
เตียง

( >  ค่า
กลางกลุ่ม)

มค.68 พค.68

รพ.หนองคาย 420 100 98.1 41,317.3 1.8 1.2

รพร. ท่าบ่อ 266 84 83.0 18,707.4 1.5 1

รพ.โพนพิสัย 120 60 66.0 5,881.2 0.9 0.8

รพ.ศรีเชียงใหม่ 30 74 76.2 1,143.1 0.6 0.6

รพ.สังคม 41 103 81.3 1,762.3 0.6 0.6

รพ.สระใคร 30 101 101.4 1,671.2 0.5 0.6

รพ.โพธิ์ตาก 30 99 53.5 867.0 0.5 0.6

รพ.เฝ้าไร่ 30 66 63.2 933.6 0.5 0.6

รพ.รัตนวาปี 30 64 70.6 1,502.2 0.8 0.6

โรงพยาบาล จํานวน
เตียง

CMI เกณฑ์
 CMI

อตัราครองเตยีง SumAdjRW CMI  

(ขอ้มลูสะสม ตลุาคม 2567 – พฤษภาคม 2568)

การบรหิารจดัการ
1.ใช ้Srakrai HosAlert

  ในการบรหิารเตยีงผูป่้วยใน
1.เฝ้าระวงัและตดิตามการสง่

ขอ้มลูเขา้ CMI@MOPH 

ใหท้นักําหนด
2.กลุม่งานประกนัสขุภาพ 

สสจ.ตรวจสอบความ
ถกูตอ้งและตดิตามให ้
แกไ้ขขอ้มลู กรณีพบ
ขอ้มลูผดิปกต ิเชน่ 
Ungroup



การสงขอมลูผาน FDH  ป 2568

เคส บาท จํานวนเคส เรียกเก็บ(บาท) เงินชดเชยพึงรับ(บาท)

1 รพ.หนองคาย 81,661    76,469    2,366     35,277,644    2,519            27,420 142,227,413.20      84,290,173.72    

2 รพ.โพนพิสัย 24,465    23,749    66         330,816        74           8,226        25,688,806.30        13,287,218.02    

3 รพ.ศรีเชียงใหม่ 5,520      5,394     51         158,498        60           1,886        3,211,392.25          2,552,025.23      

4 รพ.สังคม 7,600      6,832     680        887,906        913         2,575        4,278,201.59          4,676,436.36      

5 รพ.ท่าบ่อ 39,763    38,710    652        9,512,453      718         13,705      74,786,823.97        39,253,038.88    

6 รพ.สระใคร 8,532      8,449     18 11452 18 2,839        3,617,701.27          3,924,045.88      

7 รพ.โพธิ์ตาก 18,913    17,617    925        739,241        975 6,558        4,745,408.84          2,348,540.48      

8 รพ.เฝ้าไร่ 9,772      9,597     64         111,296        73           4,688        7,662,837.00          4,118,107.61      

9 รพ.รัตนวาปี 7,143      7,032     2           221              2            2,831        6,432,697.75          5,262,037.84      

203,369 193,849 4,824 47,029,526 5,352 70,728 272,651,282.17 159,711,624.02

รายการเคลมตามสถานะประเภทบริการ (หน่วย:เคส)  จังหวัดหนองคาย ข้อมูลสะสม (1 ตุลาคม 67 - 1 พฤษภาคม 2568)

ลําดับ หน่วยบริการ สปสช. รับ
พิจารณา รายการอนุมัติ

รายการไม่อนุมัติ ข้อมูลติด C 

(OP+ IP)

โอนเงินสําเร็จ

รวม



โรงพยาบาล โครงสร้างไม่ได้
มาตรฐาน

รพ.หนองคาย 23

รพ.โพนพิสัย 35

รพ.ศรีเชียงใหม่ 3

รพ.สังคม 0

รพ.ท่าบ่อ 2

รพ.สระใคร 3

รพ.โพธิ์ตาก 3

รพ.เฝ้าไร่ 1

รพ.รัตนวาปี 1

รวม 71



ÊÃØ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊØ¢ÀÒ¾ ¨Ñ§ËÇÑ́ Ë¹Í§¤ÒÂ µÒÁ 5 ÁÒµÃ¡ÒÃ 
ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย ผลการ

ดาํเนนิงาน หมายเหตุ

ภาวะวกิฤตทิางการเงนิของหน่วยบรกิาร
ระดบั 7 ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 0 YES

ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 0 YES

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑต์รวจสอบวเิคราะหง์บการเงนิ(เพือ่การบรหิาร) ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95 100 YES

หน่วยบรกิารจัดทําแผนทางการเงนิ planfin แบบไมม่คีวามเสยีง (แบบ 1,2,3) ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95 100 YES

มผีลตา่งของแผนและผลการดําเนนิงานของแผนทางการเงนิ planfin ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70 77.8 YES

หน่วยบรกิารมรีายไดม้ากกวา่คา่ใชจ้่าย (NI ) เป็นบวก ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95 100 YES

หน่วยบรกิารม ีOP/ IP Unit Cost ไมเ่กนิคา่กลางของกลุม่ระดับ ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85 88.89 YES

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑป์ระเมนิประสทิธภิาพทางการเงนิ (7Plus Efficiency)>  

(Grade A-B)
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 65 NA NA

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑป์ระสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลัง 
Total Performance Score > 10.5คะแนน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 45 55.56 YES

ศนูยจั์ดเก็บรายไดข้องหน่วยบรกิาร ผา่นเกณฑ ์ระดับดแีละ ดมีาก ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90 100 YES

หน่วยบรกิารสง่ขอ้มลูเบกิจ่ายกองทนุผูม้ปัีญหาสถานะและสทิธ ิFDH ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 100 YES



4. ÈÙ¹Â�¨Ñ´à¡çºÃÒÂä´Œ¤Ø³ÀÒ¾
Advanced 4S4C



10 10 10 10 10 10 10 10 10

5.Error Claim

10 10 10 10 10 10 10 10 10

3.Claim Expiration

5 5

10 10

5 5 5

0

10

1.Claim Missing

10 10

5 5 5

10

5 5 5

2.Claim Delay

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.Error IP Medical Audit

35 35 35 35

30

35

30

25

35

6.คะแนนรวม ( เต็ม 50)

ÈÙ¹Â�¨Ñ´à¡çºÃÒÂä´Œ¤Ø³ÀÒ¾ Advanced 4S4C



Ê‹§ãËŒ·Ñ¹à´ŒÍ !!..



5. Best Practice 
áÅÐ Share & Show



¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾+ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ



¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
1. â¤Ã§¡ÒÃ “»˜¹ÃÍÂÂÔéÁÊ´ãÊ ãÊ‹ã¨¼ÙŒ»ÃÐ¡Ñ¹µ¹” à¾×èÍà¾ÔèÁ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ 

·Õè Ã¾.Êµ.ã¡ÅŒºŒÒ¹ â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÊíÒÃÍ§¨‹ÒÂà§Ô¹ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒãªŒÊÔ· Ô̧»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á
2. â¤Ã§¡ÒÃ “¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒãªŒÊÔ· Ô̧ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¾¹Ñ¡§Ò¹·ŒÍ§¶Ôè¹(Í»·) ·Õè Ã¾.Êµ. â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÊíÒÃÍ§¨‹ÒÂà§Ô¹
3. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¹Ñ´ÍÍ¹äÅ¹� Ã¾.Êµ. 



â¤Ã§¡ÒÃ “»˜¹ÃÍÂÂÔéÁÊ´ãÊ ãÊ‹ã¨¼ÙŒ»ÃÐ¡Ñ¹µ¹” à¾×èÍà¾ÔèÁ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·Ñ¹µ¡ÃÃÁ 
·Õè Ã¾.Êµ.ã¡ÅŒºŒÒ¹ â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÊíÒÃÍ§¨‹ÒÂà§Ô¹ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒãªŒÊÔ·¸Ô»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á



â¤Ã§¡ÒÃ “¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÊíÒËÃÑº¼ÙŒãªŒÊÔ·¸ÔÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¾¹Ñ¡§Ò¹·ŒÍ§¶Ôè¹(Í»·) ·Õè Ã¾.Êµ. â´ÂäÁ‹µŒÍ§ÊíÒÃÍ§¨‹ÒÂà§Ô¹



¶‹ÒÂ¤ÅÔ» ÃÐºº¹Ñ́ ÍÍ¹äÅ¹� Ã¾.Êµ.
à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ·Ñé§ 2 â¤Ã§¡ÒÃ  



ÊÊ¨.ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ à¢µÊØ¢ÀÒ¾·Õè 7 ¹íÒ¤³Ðà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¡ÅØ‹Á§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ã¾·.áÅÐÃ¾ª.·Ø¡áË‹§ 
ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ à¡çºÃÒÂä´Œ¡Í§·Ø¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡Í§·Ø¹Í×è¹æ ³ âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§¤ÒÂ 

áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ ¡Ñº ÊÊ¨.Ë¹Í§¤ÒÂ ³ âÃ§áÃÁ¾ÒÃ�¤áÍ¹´�¾ÙÅ ¨.Ë¹Í§¤ÒÂ

Share & Show





»˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð5.



6. »˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
ด้านโครงสร้าง ด้านการบริหารจัดการ

1. เสนอใหกํ้าหนดนโยบาย จดัสรร/ ปรบัเกลีย่ 
เลขตาํแหนง่พยาบาลวชิาชพี  ให ้กลุม่งาน
ประกนัสขุภาพ ของ สสจ./ รพท./ รพช. เพือ่ให ้
สามารถรับยา้ย/ รับโอน พยาบาลวชิาชพี มาทํา
หนา้ที ่UR Nurseตามโครงสรา้งใหมข่องกลุม่งาน
ประกนัสขุภาพ ซึง่ อกพ.กระทรวงสาธารณสขุ ไดอ้นุมัต ิ
กรอบไวแ้ลว้ เมือ่ 11 สงิหาคม 2566)

 เพือ่ใหเ้กดิความตอ่เนือ่งในการจัดเก็บรายไดใ้ห ้
หน่วยบรกิาร เนือ่งจากเป็นภาระงานทีต่อ้งอาศยั
ความรูค้วามเขา้ใจเฉพาะดา้นซึง่ตอ้งสัง่สม (explicit 

knowledge) และมคีวามสําคญัตอ่คณุภาพของ
ขอ้มลูทีจ่ะเบกิเงนิชดเชยจากกองทนุตา่งๆทีม่ี
ความซบัซอ้น สง่ผลตอ่สถานะทางการเงนิของ
หน่วยบรกิาร

1.  แยกเงนิเดอืนออกจากงบเหมาจา่ยรายหวั UC 

2.   รัฐสนับสนุนคา่ตอบแทนเบีย้เลีย้งเหมาจา่ยบคุลากร 
ภาครัฐ 100%

3. เสนอให ้กระทรวงฯ บรหิารกองทนุขนาดเล็กแบบเบ็ดเสร็จ 

เพือ่บรหิารความเสีย่งในกองทนุฯทีม่ขีนาดเล็ก (หน่วยบรกิาร
ขายบตัรสง่สว่นกลางทัง้หมด และเมือ่มกีารใหบ้รกิารจงึสง่
ขอ้มลูเรยีกเก็บไป)

เชน่ กองทนุประกนัสขุภาพแรงงานตา่งดา้ว และ กองทนุผูม้ี
ปัญหาสถานะและสทิธ ิSTP สําหรับหน่วยบรกิาร/  จังหวดั ทีม่ี
ขนาดของกองทนุเล็กเกนิทีจ่ะสามารถบรหิารจัดการได ้ 
(นําเสนอขอ้มลูการบรหิารกองทนุฯ) 



¢Íº¤Ø³¤ÃÑº



Self monitoring

4S4C

Planfin

I P OP PP AE HC FDH 

E-CLAI M I -CLAI M

CMI  

NWC
EBI TDA

NI
UNI TCOST
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