
แผนประมาณการ 
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย

และแผนเงนิบาํรงุ
หน่วยบรกิารจังหวดัหนองคาย 

ปี 2568 (ครึง่ปีหลงั)

CFO จงัหวดัหนองคาย
26 พฤษภาคม 2568



รายการ หนองคาย โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ สังคม ท่าบ่อ สระใคร โพธิ�ตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี

รวมรายได้ 1,587,208,700 464,244,915 106,369,280 142,041,652 1,048,825,677 94,957,330 74,919,362 103,523,749 117,472,623

รวมค่าใช้จ่าย 1,472,360,000 350,432,390 106,255,562 138,658,458 790,826,887 88,175,774 65,352,525 52,841,332 94,450,254

ส่วนต่างรายได้หักค่าใช้จ่าย(NI) 114,848,700 113,812,526 113,718 3,383,195 257,998,790 6,781,556 9,566,837 50,682,417 23,022,369

 EBITDA 98,760,000 27,248,061 1,342,352 15,910,407 142,011,155 11,038,243 5,958,305 53,767,109 13,741,495

สรุปแผนประมาณการ แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล แผนเกินดุล

วงเงินที�ลงทุนได้ (20% EBITDA) 19,752,000 5,449,612 268,470 3,182,081 28,402,231 2,207,649 1,191,661 10,753,422 2,748,299

 ลงทุนด้วยเงินบํารุงของ รพ. 117,061,086           2,080,000            730,000                2,718,102            28,400,233         6,576,291            1,191,002            8,841,902            1,472,000            
การวิเคราะห์การลงทุน (เงินบํารุง)  
เปรียบเทียบกับ EBITDA >20%

เกิน ไม่เกิน เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน

อัตราส่วน NWC/รายจ่ายเฉลี�ยต่อ
เดือน                                 5.47                            2.45                            3.75                            3.81                            3.24                         13.98                            3.55                         22.32                            6.76

Planfin Type 3 1 3 1 1 3 1 1 1

สรุปแผนประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย หน่วยบริการ จังหวัดหนองคาย ปี 2568 (ครึ�งปีหลัง)



รพ. สรปุแผน
ประมาณการ

EBITDA (รวม

รายได ้(ไมร่วมรายไดง้บ
ลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย

(ไมร่วมคา่เสือ่มราคาและ
คา่ตัดจําหน่าย)

วงเงนิงบ
ลงทนุ (เงนิ

บํารงุ)  
เปรยีบเทยีบกบั 
EBITDA >20% 

ทนุสํารองสทุธิ
(Networking Capital) 
ณ 30 กนัยายน 2567 

อตัราทนุสํารอง
สทุธ ิ(NWC) 

คงเหลอื หลังหักเงนิ

ลงทนุ >20% EBITDAตอ่
รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 

Risk จาก 
EBITDA

Risk จาก 
Investment 

>20% 
EBITDA

Risk จาก 
อตัราสว่นทนุ
สํารองสทุธ ิ
(NWC) ตอ่ 

รายจา่ยเฉลีย่
ตอ่เดอืน

Cash 
(>0.8) ณ 

30 กนัยายน 
2567

รายละเอยีดการลงทนุ

หนองคาย,รพท. เกนิดลุ 98.8 - 24.4 1,612.2 13.86 Normal Risk Normal 4.27 เป็นคา่ใชจ้า่ยในการกอ่สรา้งอาคาร
จอดรถ 10 ชัน้ 75.86 ลบ./
โปรแกรม HosXP 26 ลบ.  

สระใคร,รพช. เกนิดลุ 11.0 - 1.9 102.7 14.67 Normal Risk Normal 5.20 จัดซือ้ครภัุณฑเ์พือ่เพิม่ศักยภาพ
การใหบ้รกิารและทดแทนครภัุณฑท์ี่
ชํารดุ และซอ่มแซมปรับปรงุพืน้
คอนกรตีและปรับปรงุถนนภายใน,
ปรับปรงุโรงจอดรถยนต,์ปรับปรงุ
หอ้งน้ําอาคารผูป่้วยนอก 

เฝ้าไร,่รพช เกนิดลุ 17.3 - 0.8 98.3 11.83 Normal Risk Normal 0.91 จัดซือ้ครภัุณฑค์อมพวิเตอร ์
619,200 บาท จัดซือ้ครภัุณฑ์
วทิยาศาสตรก์ารแพทย ์561,000 
บาท และสิง่กอ่สรา้ง ปรับปรงุ
หลังคาแฟลต 360,000 บาท,
ปรับปรงุหอ้งพเิศษผูป่้วยใน 
300,000 บาท ,กอ่สรา้งโรงครัว 
เป็นเงนิบรจิาค 1,200,000 บาท

การลงทุนดว้ยเงินบาํรุง >20% EBITDA



รพ. สรปุแผน
ประมาณการ

EBITDA (รวม

รายได ้(ไมร่วมรายไดง้บ
ลงทนุ) - รวมคา่ใชจ้า่ย
(ไมร่วมคา่เสือ่มราคา
และคา่ตัดจําหน่าย)

วงเงนิงบ
ลงทนุ (เงนิ

บํารงุ)  
เปรยีบเทยีบกบั
EBITDA >20% 

ทนุสํารองสทุธิ
(Networking Capital) 
ณ 30 กนัยายน 2567 

อตัราทนุสํารอง
สทุธ ิ(NWC) 

คงเหลอื หลังหักเงนิ

ลงทนุ >20% EBITDAตอ่
รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน 

Risk จาก 
EBITDA

Risk จาก 
Investment 

>20% 
EBITDA

Risk จาก 
อตัราสว่นทนุ
สํารองสทุธ ิ
(NWC) ตอ่ 

รายจา่ยเฉลีย่
ตอ่เดอืน

Cash 
(>0.8) ณ 

30 กนัยายน 
2567

รายละเอยีดการลงทนุ

ศรเีชยีงใหม,่รพช. เกนิดลุ 1.3 - 0.5 33.2 3.87 Normal Risk Normal 0.66 ปรับปรงุหอ้งพเิศษ  จํานวน  6  
หอ้ง ตอ่เตมิหอ้งสขุภาพจติ   
กัน้หอ้งงานทันตกรรม  ซอ่มแซม
ผา้เพดาน OPD   เป็นเงนิบรจิาค 

สงัคม,รพช. เกนิดลุ 15.9 - 0.0 44.1 4.37 Normal Risk Normal 0.61 จัดซือ้ครภัุณฑแ์ละสิง่กอ่สรา้ง ตอ่
เตมิหลังคาทางเชือ่มตกึ OPDและ
ER   ปรับปรงุหลังคาคลังยา,หน่วย
จา่ยกลางและตกึอํานวยการ    

โพธิต์าก,รพช. เกนิดลุ 6.0 - 0.2 19.4 3.86 Normal Risk Normal 0.69 จัดซือ้ครภัุณฑแ์ละสิง่กอ่สรา้ง,
ปรับปรงุอาคารงานจติเวช 

การลงทุนดว้ยเงินบาํรุง >20% EBITDA



โรงพยาบาล จดุแข็ง ขอ้เสนอแนะ

หนองคาย
EBITDA สงู (98.76 ลบ.), NWC สงู 
(671 ลบ.), 
NWC/รายจา่ย > 5.0

ควรจัดสรรงบลงทนุเชงิรกุ (เชน่ IT/Smart 
Hospital) แตต่อ้งคมุตน้ทนุเพิม่ในระยะยาว

ทา่บอ่
EBITDA สงูสดุ (142 ลบ.), NWC 213 
ลบ., ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 
20%EBITDA

สามารถลงทนุเชงิรกุและเสรมิสภาพคลอ่งเพือ่
รองรับบรกิารขยาย เชน่ ICU

เฝ้าไร่
อตัราสว่น NWC/รายจา่ยสงูสดุ 
(22.32), 
เงนิบํารงุ (90 ลบ.)

สามารถลงทนุขยายบรกิาร-บคุลากรเพิม่ แต่
ตอ้งเริม่วางแผนควบคมุรายจา่ยระยะยาว

สระใคร
EBITDA ตํา่ (11 ลบ.), 
ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 20%EBITDA, 
รายไดตํ้า่กวา่เกณฑ์

ทบทวนการลงทนุระยะสัน้, สรา้งกลไกหา
รายไดจ้ากบรกิารเฉพาะทาง

กลุม่เสีย่งตํา่ 
(สถานะม ัน่คง, มสีภาพคลอ่งสงู, เงนิทนุเพยีงพอ)



โรงพยาบาล จดุสงัเกต ขอ้เสนอแนะ

สงัคม ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 20% EBITDA, 
NWC/รายจา่ยเฉลีย่ = 3.81

ควรชะลอการลงทนุเพิม่เตมิ, พจิารณา
ควบคมุรายจา่ยประจําและวางแผน
รายได ้UC

ศรเีชยีงใหม่
EBITDA ตํา่ (1.34 ลบ.), เงนิบํารงุนอ้ย
, 
ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 20%EBITDA

ควรชะลอแผนลงทนุและเพิม่การหา
รายไดจ้ากภายนอก เชน่ CSR, กองทนุ 
อปท.

รตันวาปี EBITDA ไมส่งู (13.7 ลบ.), ใชเ้งนิ
บํารงุลงทนุเกนิ 20%EBITDA

ระวังสภาพคลอ่งในไตรมาส 4/2568, 
แนะนําเรง่เบกิเงนิคา้งและจัดทํา
แนวทางควบคมุคา่ดําเนนิงาน

กลุม่เสีย่งปานกลาง 
(สภาพคลอ่งพอใช ้แตต่อ้งควบคมุลงทนุและตน้ทนุ)



โรงพยาบาล ปญัหาหลกั ขอ้เสนอแนะเรง่ดว่น

โพธิต์าก
EBITDA ตํา่ (5.95 ลบ.), 
ใชเ้งนิบํารงุลงทนุเกนิ 20%EBITDA, 
NWC นอ้ย (19 ลบ.)

ควร ชะลอการลงทนุ, ทําแผนฟ้ืนฟรูายได,้ เนน้เพิม่ UC/
เบกิตรง และควบคมุคา่ตอบแทน

โพนพสิยั รายจา่ยเฉลีย่/เดอืนสงูเทยีบรายได,้ 
NWC ตํา่ (71 ลบ.)

ควรเรง่ ลดรายจา่ยแปรผนั, พจิารณายกเลกิกจิกรรมที่
ไมก่อ่รายได,้ ทําแผนควบคมุภายใน

กลุม่เสีย่งสงู 
(เงนิบาํรงุจาํกดั, สภาพคลอ่งตํา่, EBITDA ตํา่)



การจดัอนัดบัความเสีย่งทางการเงนิ

กลุม่ โรงพยาบาล ขอ้แนะนํา

เสีย่งตํา่ หนองคาย, ทา่บอ่, เฝ้าไร,่ สระใคร เสรมิสรา้งศกัยภาพบรกิาร, ลงทนุเพิม่ในระบบ
สนับสนุน

ปานกลาง สงัคม, ศรเีชยีงใหม,่ รัตนวาปี ตดิตามลงทนุ, บรหิารงบประมาณแบบรัดกมุ

เสีย่งสงู โพธิต์าก, โพนพสิยั ควบคมุการเงนิอยา่งเขม้ขน้, ชะลอการลงทนุ, 
เรง่จัดเก็บรายได ้

โดยองิจาก:
•คา่ EBITDA
•การใชเ้งนิบํารงุเกนิ 20% ของ EBITDA
•อตัราสว่น NWC / รายจา่ยเฉลีย่ตอ่เดอืน
•เงนิบํารงุคงเหลอืสทุธหิลังหักการลงทนุ
•สดัสว่นรายจา่ยตอ่รายได ้



รายการ หนองคาย โพนพิสัย ศรีเชียงใหม่ สังคม ท่าบ่อ สระใคร โพธิ�ตาก เฝ้าไร่ รัตนวาปี

รายรับ 1,066.95 230.23 72.08 103.10 552.28 56.95 46.04 186.03 137.84

รายจ่าย 1,265.59 269.59 71.66 102.63 551.46 56.90 45.69 184.81 154.55

รายรับ (สูงกว่า-ตํ�ากว่า) 
รายจ่ายสุทธิ

-198.64 -39.36 0.42 0.47 0.82 0.05 0.35 1.22 -16.71 

เงินสะสมยกมา 411.09 49.44 19.59 13.67 114.56 31.12 9.39 73.58 23.18

เงินคงเหลือรวม 212.45 10.00 20.16 14.14 115.38 36.62 9.74 76.15 15.33

หักเงินกองทุนรอการ
จัดสรร

18.10 0.00 1.99 1.05 15.98 18.66 0.00 0.00 0.00

หักภาระผูกพัน 109.27 83.00 17.82 17.23 191.49 9.41 20.71 20.87 12.16

เงินคงเหลือ สุทธิ 85.08 -122.05 0.36 -4.13 -92.09 8.56 -10.96 55.28 3.17

สรุปแผนเงินบํารุง หน่วยบริการ จังหวัดหนองคาย ปี 2568 (ครึ�งปีหลัง)
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