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เงินบ ารุงคงเหลือส่วนเกินที่ลงทุนได้ ปีงบประมาณ 2568

❑ มีโรงพยาบาลที่สามารถลงทุนเพ่ิมจากเงินบ ารุงคงเหลือส่วนเกินได้ 1 แห่ง  ได้แก ่  รพ.หนองบัวล าภู



[1] [2] [3]=[1]*2 [4]=[2]/[1] [5]=[4] >2 [6]={[4]-[3]}*80%

10704 รพท.หนองบวัล ำภู 23,593,377   148,425,108       47,186,753        6.29                 ลงทนุเพิม่ได้ 80,990,683.89  

10991 รพช.นำกลำง 6,519,524      4,527,862            13,039,048        0.69                 -                  -                        

10992 รพช.โนนสงั 4,438,103      11,511,327          8,876,205           2.59                 ลงทนุเพิม่ได้ 2,108,097.46    

10993 รพช.ศรบีญุเรอืง 7,610,571      1,093,306            15,221,142        0.14                 -                  -                        

10994 รพช.สวุรรณคหูำ 5,176,694      1,835,083-            10,353,389        0.35-                 -                  -                        

23367
รพช.นำวงั เฉลมิพระเกยีรต ิ80 

พรรษำ
4,017,817      410,501                8,035,635           0.10                 -                  -                        

มเีงนิบ ำรุงเพยีงพอ

จำ่ย Fix Cost 

(เดอืน)

ลงทนุเพิม่ได ้หำก

เงนิบ ำรุงคงเหลอื

 > Fix cost 2Mth

ค ำนวณวงเงนิ 80% 

บ ำรุงสว่นเกนิ ทีน่ ำไป

ลงทนุได้

ตำรำงวเิครำะหค์วำมสำมำรถในกำรลงทนุดว้ยเงนิบ ำรงุคงเหลอืสุทธสิว่นเกนิ ณ 31 มนีำคม 2568

HCODE โรงพยำบำล
คชจ.Fix cost 

เฉลีย่ตอ่เดอืน

เงนิบ ำรุงคงเหลอืสทุธ ิ

หลงัหกัหนี ้ณ ม.ีค.68

เงนิบ ำรุงทีต่อ้งส ำรอง

จำ่ย Fix Cost 2Mth

เงินบ ารุงคงเหลือส่วนเกินที่ลงทุนได้ ปีงบประมาณ 2568

❑ มีโรงพยาบาลที่สามารถลงทุนเพ่ิมจากเงินบ ารุงคงเหลือส่วนเกินได้ 2 แห่ง  ได้แก ่  รพ.หนองบัวล าภู, รพ.โนนสัง



ข้อมูลประกอบ : สถานการณ์การเงินการคลัง ณ 30 เม.ย.2567



3.1 เปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงาน กบั แผนทางการเงนิ Planfin ณ 30 เมษายน 2568

Hmoney

https://lamphunhealth.moph.go.th/online/hmoney-r8/webv1/index.php


ประจ ำเดอืน เมษำยน 2568

แผนประมำณกำร

รำยได ้ท ัง้ปี 2568

คำ่ทีค่วรจะเป็น

ตำมแผนรำยได้

ผลกำร

ด ำเนนิงำน
สว่นตำ่ง(บำท)

รอ้ยละ เพิม่/ลด 

จำกแผน

แผนประมำณกำร

คำ่ใชจ้่ำย ท ัง้ปี 

2568

คำ่ทีค่วรจะเป็น

ตำมแผนคำ่ใชจ้่ำย
ผลกำรด ำเนนิงำน สว่นตำ่ง(บำท)

รอ้ยละ เพิม่/ลด 

จำกแผน

(1) (2)=(1)/12*7 (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)/(2)*100 (6) (7)=(6)/12*7 (8) (9)=(8)-(7) (10)=(9)/(7)*100 รำยได้ คชจ. รำยได ้หรอื คชจ.

รพท.หนองบวัล ำภู 567,420,000 330,995,000 330,330,280 -664,720 -0.20 829,800,000      484,050,000     491,956,140    7,906,140     1.63 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

รพ.นำกลำง 94,106,467 54,895,439 57,573,620 2,678,181 4.88 193,166,010      112,680,172     109,449,869    3,230,303-     -2.87 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

รพ.โนนสงั 83,638,325 48,789,023 42,830,959 -5,958,064 -12.21 150,095,110      87,555,481       84,705,464      2,850,017-     -3.26 ไมผ่ำ่น ผำ่น ผำ่น

รพ.ศรบีญุเรอืง 121,076,903 70,628,194 63,200,702 -7,427,492 -10.52 228,973,299      133,567,758     129,915,832    3,651,926-     -2.73 ไมผ่ำ่น ผำ่น ผำ่น

รพ.สวุรรณคหูำ 79,731,345 46,509,951 40,546,387 -5,963,564 -12.82 154,514,627      90,133,533       86,305,277      3,828,256-     -4.25 ไมผ่ำ่น ผำ่น ผำ่น

รพ.นำวงัฯ 55,995,663 32,664,137 28,547,941 -4,116,196 -12.60 112,846,504      65,827,127       68,171,728      2,344,601     3.56 ไมผ่ำ่น ผำ่น ผำ่น

รวมจงัหวดัหนองบวัล ำภู 1,001,968,703 584,481,743 563,029,888 -21,451,855 -3.67 1,669,395,550   973,814,071     970,504,311    3,309,760-     -0.34 ผำ่น ผำ่น ผำ่น

3 6 6

50.00 100.00 100.00

Planfin Control Analysis 

สรปุรอ้ยละของหน่วยบรกิำรในจงัหวดัหนองบวัล ำภูทีผ่ำ่นเกณฑ์

แผนรำยได(้ไมร่วมรำยได ้UC & รำยไดง้บลงทนุ & รำยไดอ้ ืน่(ระบบบญัชบีนัทกึฯ)

ผลกำรประเมนิผลตำ่งของแผน และผล

กำรด ำเนนิงำน
ชือ่หน่วยบรกิำร

แผนคำ่ใชจ้ำ่ย(ไมร่ว่มคำ่เสือ่มรำคำ & คำ่ตดัจ ำหนำ่ย & คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่(ระบบบญัชบีนัทกึฯ)

สรปุหน่วยบรกิำรจงัหวดัหนองบวัล ำภูทีผ่ำ่นเกณฑ(์แหง่)

Planfin Control @ 30 เมษำยน 2568



รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูำ รพ.นำวงัฯ

P04 รำยได ้UC -5.77 24.11 30.04 31.21 32.66 22.74

P05 รำยไดจ้ำก  EMS -29.24 -2.24 53.31 138.79 -13.79 -3.11

P06 รำยไดค้ำ่รกัษำเบกิตน้สงักดั -3.20 0.00 -23.95 -27.69 0.00 0.00

P61 รำยไดค้ำ่รกัษำ อปท. 6.90 13.65 -2.35 -13.60 3.66 -11.95

P07 รำยไดค้ำ่รกัษำเบกิจำ่ยตรงกรมบญัชกีลำง 0.70 0.20 12.09 4.10 -4.71 -12.03

P08 รำยไดป้ระกนัสงัคม -7.81 2.99 -6.25 -8.57 -0.75 -25.66

P09 รำยไดแ้รงงำนตำ่งดำ้ว -14.50 -13.02 128.09 316.79 -12.62 -6.54

P10 รำยไดค้ำ่รกัษำและบรกิำรอืน่ ๆ -1.51 17.06 -23.47 -5.81 1.46 -6.11

P11 รำยไดง้บประมำณสว่นบคุลำกร 0.18 1.24 -0.55 3.04 0.04 0.23

P12 รำยไดอ้ ืน่ 2.35 19.63 -49.10 -50.38 -46.43 -48.84

P121 รำยไดอ้ ืน่(ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 5.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P13 รำยไดง้บลงทนุ -34.98 -30.76 86.33 278.48 71.43 71.43

P13S
รวมรำยได(้ไมร่วมรำยได ้UC,รำยไดอ้ ืน่

(ระบบบญัชอีตัโนมตั)ิ, และรำยไดง้บลงทนุ )
-1.58 13.62 9.41 15.45 12.02 6.81

รหสั รำยกำร
ผลตำ่ง(%) เปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำน - แผนทำงกำรเงนิ ต.ค. 67 - เม.ย. 68

Planfin Control รำยได ้@ เมษำยน 2568



Planfin Control คำ่ใชจ้ำ่ย @ เมษำยน 2568

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูำ รพ.นำวงัฯ

P14 ตน้ทุนยำ -3.35 -1.56 -7.89 -8.91 -2.91 15.97

P15 ตน้ทุนเวชภณัฑม์ใิชย่ำและวสัดกุำรแพทย์ 8.12 -20.02 7.26 -35.03 -12.93 -5.42

P151 ตน้ทุนวสัดทุนัตกรรม 9.12 -38.76 -25.56 -38.93 -32.27 14.82

P16 ตน้ทุนวสัดวุทิยำศำสตรก์ำรแพทย์ 10.02 5.95 15.38 -1.76 6.59 30.61

P17 เงนิเดอืนและคำ่จำ้งประจ ำ 0.18 1.24 -0.55 3.04 0.04 0.23

P18 คำ่จำ้งช ัว่ครำว/พกส./คำ่จำ้งเหมำบคุลำกรอืน่ 1.68 8.60 10.71 -1.91 -3.27 -0.11

P19 คำ่ตอบแทน 1.08 -0.49 3.10 -0.20 -2.61 -0.52

P20 คำ่ใชจ้ำ่ยบคุลำกรอืน่ -4.21 -8.18 -0.98 2.81 -30.48 0.80

P21 คำ่ใชส้อย 8.92 3.42 -19.73 8.82 -14.10 0.43

P22 คำ่สำธำรณูปโภค 1.42 -15.49 -8.18 -6.78 1.62 5.00

P23 วสัดใุชไ้ป 1.89 13.20 -4.57 -23.21 -5.50 8.68

P24 คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย -0.08 11.94 0.41 19.62 11.95 -0.35

P241 หนีส้ญูและสงสยัจะสญู -26.43 158.72 -16.64 -23.26 75.20 65.61

P25 คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ 15.44 -51.19 -41.61 49.58 -20.37 -1.18

P251 คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 9.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P26S
 รวมคำ่ใชจ้ำ่ย (ไมร่วมคำ่เสือ่มรำคำคำ่ตดั

จ ำหนำ่ยและระบบญัชอีตัโนมตั)ิ
3.56 -1.84 -2.97 -1.33 -3.07 3.24

รหสั รำยกำร
ผลตำ่ง(%) เปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำน - แผนทำงกำรเงนิ ต.ค. 67 - เม.ย. 68



กำรประเมนิรำยแผน แผนที ่1 แผนรำยได ้- ค่ำใชจ้ำ่ย

แผนที่ 1 มีการปรับตัวเลขรายได้ ค่าใช้จ่าย ±เล็กน้อย ตามการวิเคราะหข์อมูลผลงานคร่ึงปีแรก ซ่ึง 4  แห่งใน 6 แห่ง มีการปรับเพิ่มรายได้ และลดค่าใช้จ่าย
แผนที่ 2 แผนการจัดซือ้พัสดุ  รพช.ทั้ง 5 แห่ง ไม่มีการปรับแผนการจัดซือ้ มีเพียง รพท.หนองบัวล าภแูห่งเดยีวปรับแผนจัดซือ้ยา + 1.0 ลบ.
แผนที่ 3 มี รพ. 2 แห่ง ที่ปรับแผนบริหารเจ้าหนี้ลดลง ได้แก่ รพ.หนองบัวล าภ ูและ รพ.นากลาง
แผนที่ 4 มี รพ. 4 แห่ง ที่ปรับแผนบริหารลูกหนี้เพิ่มขึน้ ได้แก่ รพ.หนองบัวล าภ ูและ รพ.นากลาง



กำรประเมนิรำยแผน แผนที ่2 แผนกำรจดัซือ้พสัดุ

แผนท่ี 2 แผนการจดัซ้ือพสัด ุ รพช.ทัง้ 5 แห่ง ไม่มีการปรบัแผนการจดัซ้ือ มีเพียง รพท.หนองบวัล าภแูห่งเดียวปรบัแผนจดัซ้ือยา + 1.0 ลบ.



กำรประเมนิรำยแผน แผนที ่1 – แผนที ่7

แผน ปรบัเพ่ิมขึ้น ปรบัลดลง ไม่ปรบั

แผนที ่3 แผนจดัซือ้พสัดุอื่น รพ.หนองบวัล ำภ ู    รพ.สุวรรณคหูำ 
รพก.นำวงั

- รพ.นำกลำง         รพ.โนนสงั  
รพ.ศรบุีญเรอืง

แผนที ่4 แผนบรหิำรเจำ้หนี้ รพ.โนนสงั           รพ.สุวรรณคหูำ รพ.หนองบวัล ำภ ู  รพ.นำกลำง รพ.ศรบุีญเรอืง     รพก.นำวงั

แผนที ่5 แผนบรหิำรลกูหนี้ รพ.หนองบวัล ำภ ู   รพ.โนนสงั
รพก.นำวงั

รพ.นำกลำง        รพ.สุวรรณคหูำ รพ.ศรบุีญเรอืง

แผนที ่6 แผนกำรลงทุนเพิม่ รพ.หนองบวัล ำภ ู  รพ.นำกลำง รพ.โนนสงั         รพ.ศรบุีญเรอืง  
รพ.สุวรรณคหูำ    รพก.นำวงั

แผนที ่7 แผนสนบัสนุน รพ.สต. รพ.หนองบวัล ำภู รพ.สุวรรณคหูำ รพ.นำกลำง        รพ.โนนสงั  
รพ.ศรบุีญเรอืง    รพก.นำวงั



แผนท่ี รายการ รพ.หนองบวัล าภู 10704 รพ.นากลาง 10991 รพ.โนนสงั 10992  รพ.ศรีบญุ เรือง 10993

รายได้รวม 976,900,000     1,039,420,000 202,106,467    200,958,392     164,020,929   166,368,198    239,515,779    223,999,787    

ค่าใช้จ่ายรวม 862,500,000     829,800,000  193,166,010    192,981,527       150,095,110    152,257,080    228,973,299   221,594,656    

EBITDA 114,400,000      209,620,000   8,940,457       7,976,866         13,925,818      14,111,117         10,542,479      2,405,131        

แผนจดัซ้ือยา 120,000,000     121,000,000    25,071,491      25,071,491         17,773,753       17,773,753       24,856,030    24,856,030    

แผนจดัซ้ือวสัดุ
การแพทย์

99,916,500        99,764,000     8,660,342      8,660,342         5,895,520      5,895,520      12,993,254      12,993,254      

แผนจดัซ้ือวสัดุ
วิทยาศาสตร์

15,000,000       15,000,000     6,000,000     6,000,000       6,142,698       6,142,698       9,644,673       9,644,673       

แผนจดัซ้ือวสัดทุนัตก
รรม

1,500,000         1,500,000       1,277,137         1,277,137           648,299         648,299         1,580,424       1,580,424       

แผนท่ี 3 แผนจดัซ้ือวสัดอ่ืุน 30,000,000      30,500,000    6,908,345      6,908,345         5,813,675       5,813,675       9,637,259       9,637,261       

แผนท่ี 4 แผนบริหารจดัการเจ้าหน้ี 703,079,711        634,000,009   103,320,799    102,804,790      42,229,387     57,229,387     53,446,233     53,446,233     

แผนท่ี 5 แผนบริหารจดัการลูกหน้ี 676,784,297       735,299,307     111,606,728     111,563,254        85,755,000    94,060,000   145,397,838    145,397,838    

แผนท่ี 6 แผนการลงทนุเพ่ิม 52,056,600       46,691,767       1,716,500       1,348,500         15,450,706     15,620,766     6,360,000     5,340,000      

แผนท่ี 7 แผนสนับสนุน รพ.สต. 5,310,000         5,955,103        3,568,511        3,568,511          5,319,757        5,319,757        5,030,296      5,030,298      

แผนท่ี 1

แผนท่ี 2

กำรประเมนิรำยแผน แผนที ่1 – แผนที ่7

เดิม          ปรบัใหม่ เดิม           ปรบัใหม่ เดิม          ปรบัใหม่ เดิม          ปรบัใหม่



กำรประเมนิรำยแผน แผนที ่1 – แผนที ่7

แผนท่ี รายการ รพ.สุวรรณคหูา 10994 รพก.นาวงั 23367 รวม จ.นภ. 26000

รายได้รวม 161,172,396        166,375,970         111,530,428          118,770,272          1,855,245,999       1,915,892,619      

ค่าใช้จ่ายรวม 154,382,307       154,514,627          110,517,800          112,846,504          1,699,634,526       1,663,994,394      

EBITDA 6,790,090         11,861,343            1,012,628             5,923,768            155,611,472           251,898,225        

แผนจดัซ้ือยา 16,503,786        16,503,786           9,660,641            9,660,641            213,865,702         214,865,702        

แผนจดัซ้ือวสัดุ
การแพทย์

6,562,508         6,562,508            4,931,610             4,931,610             138,959,734          138,807,234        

แผนจดัซ้ือวสัดุ
วิทยาศาสตร์

6,937,099         6,937,099            6,660,848           6,660,848           50,385,318           50,385,318         

แผนจดัซ้ือวสัดทุนัตก
รรม

700,000           700,000             630,798              630,798              6,336,658            6,336,658           

แผนท่ี 3 แผนจดัซ้ือวสัดอ่ืุน 9,463,923          9,623,920            3,712,459             4,368,323            65,535,661           66,851,524          

แผนท่ี 4 แผนบริหารจดัการเจ้าหน้ี 34,975,840        35,055,840          76,949,177            76,949,177            1,014,001,147        959,485,436       

แผนท่ี 5 แผนบริหารจดัการลูกหน้ี 62,426,842        64,208,371           62,229,233           69,531,981           1,144,199,938        1,220,060,750     

แผนท่ี 6 แผนการลงทนุเพ่ิม 1,270,600         1,270,600            1,534,736             1,343,181              78,389,142           71,614,813           

แผนท่ี 7 แผนสนับสนุน รพ.สต. 3,474,679          3,229,803            1,223,023             1,223,023             23,926,266           24,326,495         

แผนท่ี 1

แผนท่ี 2

เดิม           ปรบัใหม่ เดิม             ปรบัใหม่ เดิม             ปรบัใหม่



รายการวิเคราะห์ รพ.หนองบัวล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสัง  รพ.ศรีบุญเรือง รพ.สุวรรณคูหา รพก.นาวัง

รวมรายได้ 843,072,621.10 202,106,466.61 164,020,928.71 239,515,778.52 161,172,396.36 111,530,428.49

รวมค่าใช้จา่ย 709,624,168.55 193,166,009.58 150,095,110.49 228,973,299.10 154,382,306.78 110,517,800.31

 EBITDA 133,448,452.55 8,940,457.03 13,925,818.22 10,542,479.42 6,790,089.58 1,012,628.18

สรุปแผนประมาณการ เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล

วงเงินท่ีลงทุนได้  (20%EBITDA) 26,689,690.51 1,788,091.41 2,785,163.65 2,108,495.89 1,358,017.92 202,525.64

แผนการจดัซ้ือ/จดัหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. -                   1,716,500.00 2,700,000.00 1,500,000.00 1,270,600.00 0.00

สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA -                   19.20 19.39 14.23 18.71 0.00

20%EBITDA - วงเงินการลงทุนเงินบ ารุง 26,689,690.51 71,591.41 85,163.65 608,495.89 87,417.92 202,525.64

ผลวิเคราะห์การลงทุนเงินบ ารุง ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน ไม่เกิน

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) ณ 30 กันยายน 418,367,078.82 7,141,803.63 12,251,617.14 -1,283,703.61 -1,237,512.37 7,202,029.72

เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ  ณ 30 กันยายน 162,124,531.58 -12,839,596.58 1,730,633.54 86,700,162.38 -13,780,587.23 -4,089,028.35

รายจา่ยเฉล่ียต่อเดือน 59,135,347.38 16,097,167.47 12,507,925.87 19,081,108.26 12,865,192.23 9,209,816.69

อัตราส่วนทุนส ารองสุทธิ (NWC) ต่อ รายจา่ยเฉล่ียต่อเดือน 7.07 0.44 0.98 -0.07 -0.10 0.78

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) หลังการลงทุน >20%EBITDA 391,677,396.31 7,070,212.22 12,166,453.49 -675,207.72 -1,150,094.45 6,999,504.08

อัตรา NWC หลังลงทุน >20%EBITDAต่อรายจา่ยเฉล่ียต่อเดือน 6.62 0.44 0.97 -0.04 -0.09 0.76

ผลวิเคราะห์ PlanFin 8 แบบ 1 2 2 2 2 2

 การปรับ PlanFin
 ไม่ต้องปรับ  ทบทวนการ

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกคร้ัง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกคร้ัง

สรุปผลการจัดท าแผนทางการเงิน Planfin ปี 2568



สรุปผลการปรับแผนทางการเงนิ Planfin ปี 2568 (ครึ่งปีหลัง)



สรุปผลการปรับแผนทางการเงนิ Planfin ปี 2568 (ครึ่งปีหลัง)



สรุปผลการปรับแผนรายรับ-รายจ่าย เงินบ ารุง ปี 2568 (ครึ่งปีหลัง)

รพ.หนองบัวล าภู ก่อนปรับ หลังปรับ DIFF

รพ.โนนสัง ก่อนปรับ หลังปรับ DIFF

* ปรบัปรุง
รายละเอียด
คา่ใชจ้่ายโครงการ
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