
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ 

การเงินการคลังและแผนพัฒนาศักยภาพ

การบริการของโรงพยาบาล 

ที่มีความเสี่ยงวิกฤติทางการเงิน



Productivity โรงพยาบาลเซกา

รายการ ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568

(ถึงเดือน เมษายน 2568)
1.จํานวนผู้ป่วยใน 7,227 7,473 5,413

2.อัตราครองเตียง (157 เตียง) 72.25 66.49 58.64

3.SumAdj RW. 7293.55 7072.91 4494.51

4.SumAdj RW. : จํานวนแพทย์ 810.39 785.87 499.39

5.CMI 1.0092 0.9466 0.8429



สถานการณก์ารเงิน ณ 30 เม.ย. 2568
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สภาพคล่องทางการเงิน

รายได้ 143.9 ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย 158.45 ล้านบาท

เงินบ ารุงคงเหลือ 34.6 ล้านบาท

หนี้สินและภาระผูกพัน 43.12 ล้านบาท

เงินบ ารุงคงเหลือ
(หักภาระผูกพัน) -8.51 ล้านบาท

Risk Scoring (NI): ระดับ 2



รายงานสถานการณ์การเงินการคลัง 

รายรับ – รายจ่าย ปี 2565-2568 (ณ 30 เม.ย.68)
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รายงานรายรับ-รายจ่ายแผนเงินบ ารุง/รายงานเจา้หนี้
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แผนปรับเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ (ณ 30 เม.ย.68)

• ค่า SumAdjRw >10,000

• ค่า CMI > 0.9
เปา้หมาย

กิจกรรมด าเนินการ:

• เพ่ิมจ านวนผูป่้วย Admit / ODS / MIS / มินิธัญญารักษ ์

• เพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาโรคทีซ่ับซ้อน รักษาโรคและผ่าตัด
ทางศัลยกรรม สูติกรรมและจักษุที่ยากข้ึน 
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จุดอ่อน จุดแข็ง

• เป็นพ้ืนที่เฉพาะระดับ 1 (ค่าตอบแทน ฉ.11 เดิม) ส่งผลต่อ 

LC(บุคลากรอายุงาน 11 ปีขึ้นไป จ านวน 60 ราย คิดเป็น 

61.22%)

• จ่ายอัตราค่าตอบแทนนอกเวลาสูงกว่าอัตรากระทรวง สธ. 

(จ่ายภายใต้ประกาศ ค่าตอบแทนจังหวัดบึงกาฬ)

• การควบคุมค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะในหมวดต้นทุนวัสดุ

วิทยาศาสตร์และการแพทย์เน่ืองจากมีการด าเนินงานตาม

นโยบาย ได้แก่ ตรวจสุขภาพพระสงฆ์

• รับ Refer จากพ้ืนที่ข้างเคียง ดูแลผู้ป่วยซับซ้อน นอนนาน 

ท าให้มีการใช้ทรัพยากร ยา เวชภัณฑ์มาก ราคาสูง 

เกิดภาระงานท่ีมากขึ้น

• อัตราการหมุนเวียนผู้ป่วยน้อย อัตราครองเตียงต ่า

• บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน มีการ

เพ่ิมพูนความรู้ในสายงานที่จ าเป็น เช่น แพทย์เฉพาะ

ทาง หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการ

พยาบาลผู้ป่วยวิกฤต(ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) / 

หลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการ

พยาบาลปฏิบัติฉุกเฉิน

• เป็นโรงพยาบาล Node มีแพทย์เฉพาะทางครบทั้ง 

4 สาขา



แผนปรับเพ่ิมประสิทธภิาพการจัดเกบ็รายได้
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การขยายบริการ

• เพ่ิม Sum AdjRW 

ให้ได้ 10,000 AdjRW

โดยตั้งเป้าหมาย Admit 

1,000 รายขึ้นไป/เดือน

• เพ่ิมอัตราครองเตียง 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป

• ปรับปรุงระบบเรียกเก็บ

ค่าบริการทางการแพทย์

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา

• วางระบบเพ่ือติดตาม

รายรับ - รายจ่าย 

• ส่งบุคลากรอบรมความรู้

เร่ืองการบันทึกเวช

ระเบียนที่ได้มาตราฐาน

• พัฒนาบุคลากรด้านการ

ให้รหัสโรคและตรวจสอบ

เวชระเบียน

• เพ่ิมบริการ ODS.ศัลยกรรม
สูติกรรม

• เพ่ิมบริการผ่าตัดจักษุ

• เพ่ิมบริการตรวจสุขภาพ
ข้าราชการเชิงรุก

• เพ่ิมบริการทันตกรรมเชิงรุก

• เพ่ิมบริการแพทย์แผนไทย 
Admit ตามโปรแกรมฟื้ นฟู



แผนควบคุมค่าใช้จ่าย

• การส่งตรวจ Lab อย่างสมเหตุสมผล
• เช้าเครื่องพร้อมน ้ายาแทนการซื้อวัสดุ
วิทยาศาสตร์

1.วัสดุวิทยาศาสตร์ทารแพทย์

2.ยา /เวชภัณฑ์มิใช่ยา 

• ยา/วชย.ที่เป็น high volume ลดลง 5%
-ระบบ refill ยา ในกลุ่มคนไข้โรคเร้ือรัง
-ส่งตัวผู้ป่วยกลับไปรับยาที่ต้นสังกัดเดิม
-น ายาคืนจาก ผู้ป่วยกลับมาใช้

• ยา/วชย.ที่เป็น high cost ลดลง 5%+
-ประเมินการใช้ยาอย่างสมเหตุผล (DUE)

3.บุคลาการ,ค่าตอบแทนนอกเวลา
• ไม่จ้างเพ่ิม พิจารณาความคุ้มทุนในอัตราก าลังทุกจุด 
ทั้งในและนอกเวลาราชการ 
ลดค่าใช้จ่ายการอบรมภายในและ ภายนอกองค์การ
พิจารณาค่าตอบแทนตามยอด ADMIT 1,000 เคส 
ต่อเดือน ปรับลด OT 10% ทุกวิชาชีพ

4.ค่าจ้างเหมาบริการ
• ไม่ก่อสร้างโดยไม่เกิดรายได้

5.วัสดุครุภัณฑ์

• จัดซ้ือจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์งานบ้าน ส านักงาน
ลดลง 10%

6.ค่าสาธารณูปโภค

• ลดค่าไฟ 10% 
(ก าลังด าเนินการติดตั้งโซล่าเซลล์ 140 กิโลวัตต)์

• เปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศที่มีอายุการใช้งานเกิน 10 ปี 
(งบค่าเส่ือม)



Thank You
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