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แพทย์หญิง

 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชบ้านดุง

สิริลักษณ์  
รัตนแมนสรวง



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
ดัชนีสภาพคล่องโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชบ้านดุง 

ปี 2566-2568
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สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
NI รพร.บ้านดุง ปี 2566 -68 ( ก.ย. 66 – เมษายน 2568 )
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*หน่วยเป็นล้านบาท



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
NWC รพร.บ้านดุง ปี ก.ย.66 – เม.ย.68
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*หน่วยเป็นล้านบาท



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
EBITDA รพร.บ้านดุง ปี ก.ย.66 – เม.ย.68

ก.ย.-66 ก.ย.-67 ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68

มี.ค.-68 เม.ย.-68
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*หน่วยเป็นล้านบาท



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
ตารางผลการดำเนินงาน RiskScoring กระทรวง
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สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
เจ้าหนี้คงเหลือ ณ เดือนเมษายน 68



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
รายการลูกหนี้คงเหลือเดือนเมษายน 2568



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
เงินบำรุงหลังหักหนี้ ปี 2568
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*หน่วยเป็นล้านบาท



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
เพิ่มกำไร → เพิ่ม Productivity
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สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
เพิ่มกำไร → เพิ่ม Productivity

IP 67 IP 68

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
800

900

1,000

1,100

1,200

IP Admit ปี 67และ 68

1,110.00

1,041.00

991.00

871.00

1,004.00

993.00

1,140.00

1,003.00

981.00

1,024.00 1,029.00

1,138.00

1,060.00

1,025.00

988.00

1,069.00

1,185.00

1,071.00

1,120.00



สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
เพิ่มกำไร → เพิ่ม Productivity
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สถานการณ์การเงินการคลังย้อนหลัง
เพิ่มกำไร → เพิ่ม Productivity
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Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย



ผลการประเมินประสิทธิภาพ

Total Performance Score



Swot

จุดแข็ง  จุดอ่อน

-มีทีมออดิเตอร์ที่เข้มแข็ง ค่อยกำกับติดตามการบันทึกรายการหัตถการ 

-มีโปรแกรมการบันทึกรายการเรียกเก็บค่ารักษาที่สมบูรณ์

- การปรับ/ขยายห้องผ่าตัด และการปรับปรุงห้อง
ห้อง ICU เป็นไปตามแผนที่กำหนด เนื่องจากยังไม่
สามารถบำรุงได้ด้วยสถานะเงินบำรุง จึงไม่สามารถ
ทำ CMI ให้ถึงเป้า 1.2 ตามเกณฑ์ที่คาดการณ์

-มีแพทย์เฉพาะทาง ศัลยกรรม กุมารเวชศาสตร์ สูตินรีเวชวิทยา อายุรกรรม
- เพิ่มแพทย์เฉพาะ อีก 2 สาขาในเดือนกรกฎาคม 68 (สาขาจักษุแพทย์ และสาขา
รังสีวิทยา)

- ห้องผ่าตัดขาดอัตรากำลังพยาบาล ที่จะเสริมใน
การปฏิบัติตาม Workload

- มีระบบบริการที่มีคุณภาพได้รับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพงานต่อเนื่อง



การจัดบริการเพิ่มเติม เพิ่มประสิทธิภาพจัดเก็บรายได้

การจัดบริการ รายได้ที่คาดว่าจะได้ รับเพิ่ม เป้าหมายปี 2568

* ตรวจรักษาสุขภาพช่องปาก ในกลุ่มข้าราชการ อปท. ประกันสังคม 

(ขุดหินปูน,อุดฟัน,รักษารากฟัน/ฟันเทียม)  900,000.00 บาท

ผู้บริการสิทธิ์
 * ข้าราชการ 

 * อปท. 
 * ประกันสังคม

*บริการแพทย์แผนไทย
-นวด อบ ประคบ พอกเข่า 
-ทับหม้อเกลือ
-จ่ายยาสมุนไพร / น้ำมันกัญชา

 2,500,000.00 บาท ผู้มารับบริการต่อเดิน 1,411. คนต่อเดือน

*บริการกายภาพบำบัด
- เบิกกายอุปกรณ์/รองเท้าเบาหวาน  1,300,000.00 บาท

ผู้รับบริการเพิ่มจากเดิม 260 คน 

(สิทธิข้าราชการ/อปท.)

*บริการตรวจสุขภาพประจำปี หน่วยงานราชการ อปท. ปกส.  400,000.00 บาท ผู้รับบริการกลุ่มข้าราชการ อปท. ปกส.

*เก็บเงินค่าบริการนอกเวลา 100 บาท/ราย  930,000.00 บาท/ปี ทุกสิทธิ

* เพิ่มค่าให้บริการ ห้อง ICU จำนวน 6 เตียง (เปิดบริการ ส.ค.68)  500,000.00 บาท ทุกสิทธิ

* การคัดกรองกลุ่มเสี่ยงวัณโรคผลงานปี 67 จำนวน 9,830 บาท  917,360.00 บาท
เป้าปี 2568 เพิ่มจากเดิม 1,597 ราย 

เพิ่มมา 159,700.00



แผนควบคุมเงินบำรุง

1. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
   - การส่งตรวจ Lab อย่างสมเหตุสมผล 

   - ลดการทำ Out lab / Sensivity เอง 

2. ยา เวชภัณฑ์ 
   - ยา/วชย. ที่เป็น high volume ลดลง 5% 

   - ยา/วชย. ที่เป็น high cost ลดลง 5% 

3. บุคลากร,ค่าตอบแทนนอกเวลา
   - พิจารณาความคุ้มทุนในอัตรากำลังทุกจุดทั้งในและนอกเวลาราชการ
   - ลดค่าใช้จ่ายการอบรมภายในและภายนอกองค์กร

4. ค่าจ้างเหมาบริการ 

   - ไม่ก่อสร้างโดยไม่เกิดรายได้และซ่อมแซมเท่าที่จำเป็น ( ลดลง 10 %)



แผนควบคุมเงินบำรุง

5. วัสดุ/ครุภัณฑ์ 
   - จัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ งานบ้าน สำนักงาน ลดลง 10 %

6. ค่าสาธารณูปโภค 

   - ติดตั้งโซล่าเซลล์ ช่วยลดค่าไฟประมาณ 2,007,500 บาทต่อปี

7. ควบคุมกำกับติดตามการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนดตามรอบ Statement 



ขอบคุณค่ะ

จบการนำเสนอ


