
สรุปผลการตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ

รอบที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เขตสุขภาพที่ 8

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข

น าเสนอโดย 
นายแพทย์ยอดลักษ ์ สัยลังกา 

นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย



ร้อยละของโรงพยาบาลท่ีพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN  
Hospital Challenge เป้าหมาย : ระดับมาตรฐานข้ึนไป ≥ร้อยละ 90

: ระดับท้าทาย ≥ร้อยละ 25

▪ ป ี2568 ยังมี รพ. ที่จะต้อง Re-accreditation (ตามสรุปตรวจฯ ของจังหวัด)

▪ รพ.หลายแห่งมีการขยายตึกเพ่ือให้บริการ เช่น หน่วยไตเทียม หรือตึกบริการอ่ืนๆ 

อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของระบบบ าบัดน ้าเสียและการจัดการของเสีย ของ รพ.2

สถานการณ์

ข้อค้นพบ

▪ ในปีงบประมาณ 2568 เขตสุขภาพที่ 8 มีโรงพยาบาลที่เป็นเป้าหมาย

การขับเคลื่อนโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ 

GREEN & CLEAN  Hospital Challenge รวมท้ังสิ้น 94 แห่ง ได้แก่ 

▪ ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารสขุ จ านวน 88 แห่ง

▪ ระดับ Standard จ านวน 34 แห่ง

▪ ระดับ Excellent จ านวน 30 แห่ง

▪ ระดับ Challenge จ านวน 23 แห่ง 

▪ โรงพยาบาลสังกัดกรมวิชาการ จ านวน 6 แห่ง

▪ ระดับ Standard จ านวน 1 แห่ง

▪ ระดับ Excellent จ านวน - แห่ง

▪ ระดับ Challenge จ านวน 3 แห่ง 

(หมายเหตุ : อีก 2 แห่ง คือ รพ.แพทย์แผนไทยและการแพทย์

ผสมผสานด้านมะเร็ง ฯ วัดค าประมง สกลนคร และ         

รพ.ศูนย์อนามยัที ่8 อุดรธานี แต่รูปแบบการให้บริการยังไม่

ครบองค์ประกอบการประเมิน  (อยู่ระหว่างการแจ้งตัดออกจาก

เปา้หมายในการประเมิน GCHC ในปต่ีอไป)

ผลการด าเนินงาน
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อุดรธานี หนองบัวล าภู เลย หนองคาย นครพนม บึงกาฬ สกลนคร

ระดับมาตรฐานข้ึนไป ≥ร้อยละ 90
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อุดรธานี หนองบัวล าภู เลย หนองคาย นครพนม บึงกาฬ สกลนคร

ระดับท้าทาย ≥ร้อยละ 25



ข้อเสนอแนะ
▪ การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือจัดท า แผนงบประมาณ แผนซ่อม

บ ารุง/การตรวจเฝ้าระวังด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา

▪ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านอนามัย
ส่ิงแวดล้อมของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับ
ภาระการด าเนินงาน

โอกาสพัฒนา
▪ ยกระดับตัวช้ีวัด PA เชิงผลลัพธ์ในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน

กระจกและของเสียทางการแพทย์ของสถานบริการสาธารณสุข ตาม
ประเด็นท้าทายของ GCHC ด้านการพัฒนาโรงพยาบาลคาร์บอนต ่า
และเท่ากันการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้านการจัดการของเสีย
ทางการแพทย์

ร้อยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN 
Hospital Challenge 

3

ร้อยละของระบบบ าบัดน ้าเสีย รพ.ในเขตสุขภาพที่ 8

ที่มา : กบรส. ก.ค.67

ข้อค้นพบ

13.04

8.70

1.09

14.13

7.61

45.65

9.78

ระบบคลองวนเวียน (OD) 12 แห่ง

ระบบถังส าเร็จรูป (On Site) 8 แห่ง

ระบบบ่อปรับเสถียร (SP) 1 แห่ง

ระบบบึงประดิษฐ์ (CW) 13 แห่ง

ระบบสระเติมอากาศ (AL) 7 แห่ง

ระบบเอสบีอาร์ (SBR) 42 แห่ง

ระบบเอเอส (AS) 9 แห่ง

หมายเหตุ : การขยายตึกเพ่ือให้บริการของโรงพยาบาล เช่น หน่วยไตเทียม หรือหน่วย

บริการอ่ืนๆอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของระบบบ าบัดน ้าเสียและการจัดการของเสีย

ของโรงพยาบาล

▪ สถานะระบบบ าบัดน ้าเสียของในเขตสุขภาพที่ 8 (อ้างอิงจาก กบรส. ก.ค.67)

    - รพ.ทั้ง 92 แห่ง (จาก 94 แห่งที่เป็นเป้าหมาย ปี 68) ระบบบ าบัดน ้าเสียสามารถ

บ าบัดได้

https://greenclean.anam
ai.moph.go.th/#home

ประชาสัมพันธ์



ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ
ตัวช้ีวัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

สถานการณ์ต าแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 8

บึงกาฬ เลย หนองคาย
หนองบัวล า

ภู
อุดรธานี สกลนคร นครพนม รวม เขต 8 

จ านวนต าแหน่ง 1,442 2,496 2,113 1,258 5,270 3,816 2,513 18,908

อัตราว่าง ขรก. 23 51 43 26 118 112 86 459
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ข้อค้นพบ

1. เร่งรัดด าเนินการบรรจุผู้ได้รับการคัดเลือก จ านวน 97 อัตรา                  
   ให้เสร็จส้ินภายในเดือนพฤษภาคม 2568 จะท าให้มีอัตราว่างคงเหลือ
   ร้อยละ 1.91

25.1 การบริหารจัดการต าแหน่งว่าง เปา้หมาย ต าแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4

ข้อมูล ณ วันท่ี 2 เมษายน 2568

อัตราว่างแยกรายเงื่อนไข

ร้อยละ

สถานะเงื่อนไข
ต าแหน่ง

เลย
นคร
พนม

บึง
กาฬ

สกล
นคร

หนอง
คาย

หนองบัว
ล าภู

อุดรธานี
ผลรวม
ทั้งหมด

เล่ือน 17 18 6 41 12 7 37 138

บรรจุกลับ 2 1 1 4

บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก 5 16 29 14 3 30 97

บรรจุผู้สอบแข่งขัน 5 6 4 7 2 2 12 38

บรรจุผู้สอบแข่งขัน กง.สรรหา ส่งกัน ที่ 
สธ 0208.03/56 ลว 29 ม.ค.2568 
ห้ามเปล่ียนแปลงเงื่อนไข เน่ืองจากเป็น
ต าแหน่งเปิดสอบโครงการ 1/2568

2 9 1 2 1 15

ยุบก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 5 7 9 3 2 2 13 41

รับโอน 1 2 6 4 4 17

รับย้าย 11 20 1 9 6 2 14 2

รับย้าย/รับโอน 2 7 2 15 2 8 8 44

อัตราว่าง 1 1 2

เขตสุขภาพที่ 8 51 86 23 112 43 26 118 459

2. วางแผนการใช้ต าแหน่งที่จะว่างจากการเลื่อนระดับ จ านวน 138 อัตรา
    เมื่อต าแหน่งว่างลง ด าเนินการขออนุมัติใช้ไปยัง สป. 



การปรับปรุงต าแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ
ตัวช้ีวัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มกีารบริหารจัดการก าลงัคนทีม่ีประสิทธิภาพ

25.2 ร้อยละการปรับปรุงต าแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ

เป้าหมาย รอบ 6 เดือน : มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.25

รอบ 12 เดือน : มีการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.50

ผลการด า เนินงาน

ข้อมูลรายงานจากระบบ HROPS  ณ 2 เมษายน 2568

ข้อค้นพบ

2. มีแผนปรับปรุงและก าหนดต าแหน่งในสายงานประเภทวิชาการ

   ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกสายงาน เช่น นักจิตวิทยาคลินิก/นักจิตวิทยา และนักรังสีการแพทย์ ที่ยังไม่ครอบคลุม

ทุกหน่วยบริการ (รพช.)

(1.) ส่งแบบประเมินค่างาน กรณีมีต าแหน่งยุบเลย จ านวน 75 อัตรา ดังนี้
     1.1 ระดับเช่ียวชาญ จ านวน 25 อัตรา อยู่ระหว่างสป.พิจารณาค่างาน
     1.2 ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 36 อัตรา มีมติ อ.ก.พ.กส. เมื่อวันที่ 5 มี.ค. 68 จ านวน 34 อัตรา 
     1.3 ระดับอาวุโส จ านวน 14 อัตรา มีมติ อ.ก.พ.กส. เมื่อวันที่ 5 มี.ค. 68 แล้ว
(2.) กรณีไม่มีต าแหน่งยุบเลิก จ านวน 253 อัตรา 
       2.1 ระดับเช่ียวชาญ จ านวน 55 อัตรา แจ้งเลขยุบแล้ว 3 อัตรา คงเหลือ 52 อัตรา
        1.2 ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 187 อัตรา มีมติ อ.ก.พ.กส. เมื่อวันที่ 5 มี.ค. 68 จ านวน 1 อัตรา 
            และแจ้งเลขยุบแล้ว 4 อัตรา คงเหลือ 182 อัตรา
       1.3 ระดับอาวุโส จ านวน 11 อัตรา  แจ้งเลขยุบแล้ว 6 อัตรา คงเหลือ 5 อัตรา

*** วางแผนยุบต าแหน่งส าหรับ 239 อัตรา ที่ได้รับอนุมัติแผนแล้ว

1. แผนการปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. วางแผนยุบต าแหน่งส าหรับ 239 อัตรา ที่ได้รับอนุมัติแผนแลว้
2. จัดท าแผนการปรับปรุงและก าหนดต าแหน่งข้าราชการในสายงานวฒุิ
คัดเลือกที่มีการจา้งงาน

3. วางแผนปรับปรุงก าหนดต าแหน่งสายงานนกัจติวทิยาคลินกิ/
นักจิตวิทยา และนักรังสีการแพทย์ ที่ยังไม่ครอบคลุมทุกหน่วยบริการ
    ***หากมีแผนที่จะจดับริการ ควรวางแผนปรับปรุงและก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือรองรับการบริการ
4. บริหารต าแหนง่ว่าง ส าหรับบรรจุ สายงานวุฒิคัดเลือกที่เป็นสายงาน
ขาดแคลน และมีการจ้างงานประเภทการจ้างงานทางเลือก และกลุ่มจ้าง
งานไม่มีเลขต าแหนง่ 

ข้อเสนอ

ข้อมูล ณ วันที่

เขตสุขภาพที่ 8

รวมประเภทวิชาการ

ปก./ชก.
ปก./ชก./
ชพ.

ชพ. ชช. ทว.

B : ข้อมูลต้ังต้น  ณ 2 ต.ค. 2567 12,011 2,374 1,769 398 3 16,555

A : มีมติ อ.ก.พ.กส. อนุมัติปรับปรุงต าแหน่ง 50 0 61 13 0 124

มีการการปรับปรุงต าแหน่งร้อยละ 0.42 0.00 3.45 3.27 0.00 0.75

สังกัด
แผนปี 
68

มีต าแหน่งยุบเลิก จ านวน 75 ต าแหน่ง ไม่มีต าแหน่งยุบเลิก จ านวน 253 ต าแหน่ง

เช่ียว
ชาญ

ช านาญการพิเศษ อาวุโส

เช่ียว
ชาญ

ช านาญการพิเศษ อาวุโส

จ านวน
มติ อ.ก.พ.กส.

5 มี.ค. 68
คงเหลือ จ านวน

มติ อ.
ก.พ.กส.

5 มี.ค. 68
คงเหลือ จ านวน

มติ อ.
ก.พ.กส.
5 มี.ค. 
68

คงเหลือ จ านวน

มติ อ.
ก.พ.กส.
5 มี.ค. 
68

คง
เหลือ

เลย 58 2 4 4 0 0 0 8 41 41 3 3

นครพนม 52 6 1 1 0 2 2 0 4 39 39 0 0

บึงกาฬ 35 4 4 4 0 4 4 0 6 17 17 0 0

สกลนคร 52 5 3 3 0 1 1 0 10 31 1 30 2 2

หนองคาย 31 1 3 3 0 1 1 0 5 20 20 1 1

หนองบัวล าภู 18 1 0 0 0 7 9 9 1 1

อุดรธานี 82 6 21 19 2 6 6 0 15 30 30 4 4

เขตสุขภาพท่ี 8 328 25 36 34 2 14 14 55 187 1 186 11 11



6

ตัวช้ีวัดที่ 25 ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ
25.1 การบริหารจัดการต าแหน่งว่าง 

                  25.2 ร้อยละการปรับปรุงต าแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ

ตัวชี้วัดที่ 25 เปา้หมาย
ผลงาน

อุดรธานี หนองบัวล าภู เลย หนองคาย นครพนม บึงกาฬ สกลนคร เขต 8

25.1 การบริหารจัดการ
ต าแหน่งว่าง 

รอบ 6 เดือน
มีอัตราว่างคงเหลือไม่เกิน
ร้อยละ 5

2.24 √ 2.07 √ 2.04 √ 2.04 √ 3.42 √ 1.60 √ 2.94 √ 2.43 √

รอบ 12 เดือน
มีอัตราว่างคงเหลือไม่เกิน
ร้อยละ 4

25.2 ร้อยละการปรับปรุง
ต าแหน่งให้สอดรับกับการ
ยกระดับบริการสุขภาพ

รอบ 6 เดือน
มีการปรับปรุงต าแหน่ง
ร้อยละ 0.25

0.64 √ 0.45 √ 0.52 √ 0.54 √ 1.06 √ 0.87 √ 0.71 √ 0.75 √

รอบ 12 เดือน
มีการปรับปรุงต าแหน่ง
ร้อยละ 0.50



ล าดับที่ ช่ือตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัด

(12 เดือน)
ผลงาน
เขต

ระดับ
การ

ประเมิน
หมายเหตุ

1 ร้อยละของโรงพยาบาลในเขต
สุขภาพผ่านเกณฑ์พัฒนา
โรงพยาบาลที่มีการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์อย่าง
สมเหตุผล (RLU hospital) ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด

ร้อยละ 20 
ของเขต
สุขภาพ

(88 แห่ง)

ร้อยละ 44.32
(39 แห่ง)
หนองบัวฯ 1 
อุดรธานี 6
เลย 12
หนองคาย 8 
บึงกาฬ 3
นครพนม 7
สกลนคร 2

3 เขตสุขภาพที่ 8 มี รพ.สังกัด สป. สธ. 
จ านวน 88 แห่ง สมัครเข้าร่วมโครงการ
RLU ครบทุกแห่ง 
-ด าเนินการในระบบแล้ว 81 แห่ง 
-ยังไม่ด าเนินการในระบบ 7 แห่ง

ข้อมูลจาก www.rluthailand.com
ณ 15 เมษายน 2568

2 ร้อยละของผู้ปว่ยโรคเบาหวาน ได้รับ
การตรวจ HbA1c ซ ้าภายใน 90 วัน

ไม่เกิน
ร้อยละ 10

ร้อยละ 2.20 3 ข้อมูลจาก HDC 4 มีนาคม 2568

3 ร้อยละของผู้ปว่ยโรคเบาหวาน ได้รับ
การตรวจ HbA1c อย่างน้อยปลีะ 1 
คร้ัง

มากกว่าร้อย
ละ 70

ร้อยละ 62.79 3 ข้อมูลจาก HDC 15 เมษายน 2568

ปีงบประมาณ จ านวนสั่งตรวจซ ้า มูลค่า

2567 

(6 เดือน)
9,853 1,477,950

2568

(6 เดือน)
4,938 740,700

สรุปลดลง 4,915 737,250

บริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 8
ร้อยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์การพัฒนาโรงพยาบาล

ที่มีการตรวจทางห้องปฏบิัติการทางการแพทย์อย่างสมเหตุผล (RLU Hospital)
ผลการด าเนินงาน โรงพยาบาลในเขตสุขภาพที่ 8

Overutilization รายการตรวจ HbA1C

ผลงาน 6 เดือน ลดค่าใช้จ่าย 737,250 บาท

ลดลงร้อยละ 50

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ

• ผู้บริหารให้การสนับสนุน

ข้อเสนอแนะ

• สร้างความเข้าใจตามแนวทางปฏบิตัิ RLU Hospital เช่น

จัดประชมุ

• วางแผนการพัฒนา RLU Hospital ในเครือข่าย

• มีระบบพ่ีเล้ียง โรงพยาบาลที่ผ่านตามเกณฑ์กับ

โรงพยาบาลที่อยู่ระหว่างด าเนินการ

• จัดการระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมการเกบ็ข้อมลู

ที่เก่ียวข้อง

ปัญหาและอุปสรรค

• ยังไม่เข้าใจแนวทางปฏบิตัิ RLU Hospital

• การเปลี่ยนบคุลากร ผู้รับผิดชอบงาน RLU
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17,913 17,157 
13,903 

10,745 9,861 9,199 8,132 7,162 6,610 6,541 
4,531 4,204 

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68

รวม 2,693 2,896 5,203 7,774 5,925 5,276 6,262 6,288

อุดรธานี 1,217 1,079 1,799 2,494 1,963 1,615 1,939 1,996

สกลนคร 310 381 1,043 1,728 1,327 1,457 1,684 1,661

หนองคาย 227 328 517 773 770 792 865 870

หนองบัวล าภู 53 70 358 666 497 418 559 614

เลย 317 352 399 600 395 428 489 539

นครพนม 416 449 629 914 552 301 409 324

บึงกาฬ 153 237 459 599 420 265 316 285

2,693 2,896 
5,203 

7,774 5,925 5,276 6,262 6,288 

0
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10,000

15,000

20,000
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แนวโน้มสถานการณ์การเงนิการคลัง ณ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:ล้านบาท) ทุนส ารองสุทธิ (NWC) = สินทรัพย์หมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน

เปรียบเทียบทุนส ารองสุทธิ NWC รายเขต ณ 28 กุมภาพันธ์ 2568

แนวโน้ม ทุนส ารองสุทธิ NWC รายจังหวัด Q4Y62 – Q2Y68
(หน่วย:ล้านบาท)

9
ณ 31 มีค.68 = 6,288 ล้านบาท

ประเด็น 8.4 หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน 
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 2,000
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 8,000

 10,000
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6 5 9 11 12 10 1 4 3 7 8 2

10,524 
9,633 

6,316 
5,488 

3,791 3,245 3,046 2,776 2,326 1,867 1,223 1,145 

Q4Y62 Q4Y63 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1Y68 Q2Y68

รวม -750 -252 -1,102 1,433 762 199 1,121 803

สกลนคร -562 -365 -499 168 -15 66 411 362

หนองคาย -97 9 -134 183 255 271 346 267

หนองบัวล าภู -155 -104 -85 194 196 57 161 164

อุดรธานี 207 160 -182 582 268 34 246 157

บึงกาฬ -54 38 53 237 105 -17 68 39

เลย -89 -47 -162 -66 -124 -80 -68 -91

นครพนม -1 57 -93 135 77 -131 -43 -95

-750 
-252 

-1,102 

1,433 762 
199 

1,121 803 

-5,000

0

5,000

9

แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง ณ 31 มีนาคม 2568

(หน่วย:ล้านบาท)

เงินคงเหลือ หลังหักหนี้ เขต 8 รายจังหวัด Q4Y62 – Q2Y68

11

(หน่วย:ล้านบาท)

เปรียบเทียบเงินคงเหลือ หลังหักหน้ี รายเขต ณ 28 กุมภาพันธ์ 2568

ณ 31 มีค.68 = 803 ล้านบาท



นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 - - - 5.56 11.11 - 9.52 4.55

Q4Y64 - - - - 11.11 - - 1.14

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 12.50 21.43 - - - 19.05 10.23

Q4Y67 - - 14.29 - - - 4.76 3.41

Q1Y68 - - - - - - - -

Q2Y68 - - - - - - - -

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

10

นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย
หนองบัว

ล าภู
อุดรธานี รวมเขต 8

Q4Y63 8.33 - 7.14 5.56 - - - 3.41

Q4Y64 - - - - - - - -

Q4Y65 - - - - - - - -

Q4Y66 8.33 - - - - - - 1.14

Q4Y67 8.33 12.50 - - - 33.33 - 4.55

Q1Y68 - - - - - - - -

Q2Y68 - - - - - - - -

 -

 5.00

 10.00

 15.00

 20.00

 25.00

 30.00

 35.00

ตัวช้ีวัด หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน NI MOPH

เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลที่วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินรอ้ยละ 0.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00 

แนวโน้มความเส่ียงวิกฤติทางการเงิน Risk Score ณ 31 มีนาคม 68

1.1 ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) ณ 31 มี.ค.68 = 0.00 1.2 ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) ณ 31 ม.ีค.68 = 0.00
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เขต

จ านวน รพ. 

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6

ร้อยละ 
ระดับ 6

ระดับ 7

ร้อยละ 
ระดับ 7

(แห่ง) เป้าหมาย เป้าหมาย

(<0.00) (<0.00)  

1 103 65 19 9 4 2 2 0 0.00 2 10.53

2 47 24 14 3 4 0 1 0 0.00 1 7.14

3 54 50 2 2 0 0 0 0 0.00 0 0.00

4 72 48 19 4 1 0 0 0 0.00 0 0.00

5 67 38 28 0 0 0 0 0 0.00 1 3.57

6 73 59 14 0 0 0 0 0 0.00 0 0.00

7 77 63 11 0 2 1 0 0 0.00 0 0.00

8 88 62 16 5 4 1 0 0 0.00 0 0.00

9 90 82 3 5 0 0 0 0 0.00 0 0.00

10 71 58 11 1 1 0 0 0 0.00 0 0.00

11 81 55 18 4 5 0 0 0 0.00 0 0.00

12 78 45 21 2 5 1 1 1 1.30 1 4.76

ประเทศ 901 649 176 35 26 5 4 1 0.11 5 2.84

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลงั Risk Score รายเขตสุขภาพ
ณ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00

ระดับ 
จ านวน รพ.

(แห่ง)
ร้อยละ

0 649 71.95

1 176 19.51

2 35 3.88

3 26 2.88

4 5 0.55

5 4 0.44

6 1 0.11

7 5 0.55

รวม 901 100.00

ท่ีมา : กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ 
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สภาพคล่องทางการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8 ณ 31 มีนาคม 2568

จังหวัด NWC NI EBITDA 
เงินสดและ

รายการเทียบเท่า
เงินสด 

เงินบ ารุง
คงเหลือสุทธิ 

ลูกหนี้ค่า
รักษาพยาบาล

เฉพาะ
เจ้าหนี้ยา

เจ้าหนี้
การค้ารวม

เฉพาะเจ้าหนี้
ค่าจ้างเหมา 

Lab, X-Ray

เจ้าหนี้
ค่ารักษา
ตามจ่าย

นครพนม 324 190 182 377 -95 262 81 312 33 6 

บึงกาฬ 285 138 139 315 39 179 49 161 21 7 

เลย 539 189 276 501 -91 408 187 411 46 5 

สกลนคร 1,661 446 472 1,141 362 867 201 548 62 0 

หนองคาย 870 332 327 809 267 389 141 368 37 1 

หนองบัวล าภู 614 206 215 459 164 325 66 198 28 0 

อุดรธานี 1,996 463 652 1,941 157 1,246 290 1,069 112 25 

รวมเขต 6,288 1,965 2,263 5,544 803 3,676 1,017 3,067 339 44 

เปรียบเทียบข้อมูล สภาพคล่องทางการเงิน รายจังหวัด 
เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข NI MOPH (หน่วย : ล้านบาท)
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จังหวัด
จ านวน 
รพ. 

ทั้งหมด

จ านวน รพ. 
ที่มีเงินคงเหลือ
หลังหักหนี้ 
(ติดลบ)

คิดเป็น
ร้อยละ

รวมเงินบ ารุงคงเหลือ 
หลังหักหนี้สิน 
เฉพาะที่ติดลบ 

(ล้านบาท)

นครพนม 12 7 58.33 -152

บึงกาฬ 8 4 50.00 -28

เลย 14 9 64.29 -153

สกลนคร 18 4 22.22 -32

หนองคาย 9 5 55.56 -119

หนองบัวล าภู 6 1 16.67 -2

อุดรธานี 21 13 61.90 -156

รวมเขต 8 88 43 48.86 -642

สถานการณ์เงินบ ารุงคงเหลือ ณ 31 มีนาคม 2568 (หลังหักหนี้) ติดลบ ของ รพ.ในเขต 8

จ านวนโรงพยาบาล ที่มีเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี)้ 
เฉพาะที่ติดลบ จ านวน 43 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 48.86 

เรียงล าดับจังหวัด ที่มีเงินบ ารุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) 
เฉพาะที่ติดลบ ติดลบมากที่สุดไปหาน้อย

อุดรธานี เลย นครพนม หนองคาย สกลนคร บึงกาฬ หนองบัวล าภู

-156 -153 -152 -119 -32 -28 -2

-156 -153 -152

-119

-32
-28

-2



อุดรธานี สกลนคร เลย หนองคาย หนองบัวล าภู นครพนม บึงกาฬ

1,185.35 

833

399.80 379.34 
324.03 

248.35 
165.72 

UC

2,260.40 

64%

เบิกจ่ายตรง

14%

ประกันสังคม

8%

อปท.

5%

ช าระเงิน

5%

พรบ.

2%

เบิกต้น

สังกัด

1%

ต่างด้าว 

/STP

1%

แยกรายจังหวัด

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลคงเหลือ (แยกรายปี) ปีงบประมาณ 2568 ลงไป
ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

3,535.58

 ลบ.
มค.. (3,691.50).

CFO จังหวัด รวบรวมส่งกลบัมายังเขตสุขภาพท่ี 8 กลุ่มงานบรหิารการเงินและการคลัง ภายในวันท่ี 14 มีนาคม 2568 ทาง E-Mail : R8waycfo@gmail.com 

ล าดับ แยกประเภทลูกหนี้ตามสิทธิ
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล (บาท) แยกรายปี

รวมลูกหนี้คงเหลือ 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 2559 ลงไป รวมปี 2565 ลงไป

1 UC 2,260,398,143.79 1,940,609,840.18 278,057,849.82 24,162,579.75 10,098,160.06 4,650,158.41 2,430,402.57 221,570.00 12,208.00 75,235.00 80,140.00 17,567,874.04 

2 เบิกจ่ายตรง 496,939,890.42 469,839,729.22 20,742,757.71 6,301,366.24 56,037.25 - - - - - - 56,037.25 

3 ประกันสังคม 300,534,511.03 214,455,073.65 73,685,243.83 9,875,309.05 1,069,442.25 277,160.25 420,899.00 157,943.00 80,603.00 512,837.00 - 2,518,884.50 

4 อปท. 179,750,094.34 169,775,687.56 8,748,133.24 1,226,273.54 - - - - - - - -

5 ช าระเงิน 166,195,011.71 60,427,773.25 68,139,871.34 22,746,895.26 9,031,611.57 2,920,358.29 2,521,690.00 282,420.00 124,392.00 - - 14,880,471.86 

6 พรบ. 79,928,156.10 59,719,270.31 11,496,228.64 8,712,657.15 - - - - - - - -

7 เบิกต้นสังกัด 24,670,297.11 16,981,840.00 6,553,162.97 732,079.14 142,468.00 249,552.00 11,195.00 - - - - 403,215.00 

8 แรงงานต่างด้าว /สถานะ 23,606,124.36 13,873,460.16 7,811,114.63 1,402,666.90 375,603.26 77,026.38 31,920.40 24,927.63 8,925.00 480.00 - 518,882.67 

9 EMS 3,560,450.00 3,309,850.00 244,900.00 5,700.00 - - - - - - - -

รวมทุกสิทธิ
3,535,582,678.8

6 2,948,992,524.33 475,479,262.18 75,165,527.03 
20,773,322.3

9 8,174,255.33 5,416,106.97 686,860.63 226,128.00 588,552.00 80,140.00 35,945,365.32 

จังหวัด คงเหลือ 2568 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561 2560 2559 ลงไป

นครพนม 248.35 239.74 7.38 1.23 - - - - - - -

บึงกาฬ 165.72 146.49 15.16 3.42 0.60 0.05 - - - - -

เลย 399.80 286.10 83.88 19.21 5.43 2.25 2.52 0.28 0.12 - -

สกลนคร 833.00 723.17 98.45 11.38 - - - - - - -

หนองคาย 379.34 344.05 32.80 2.46 0.04 - - - - - -

หนองบัวล าภู 324.03 207.84 95.46 17.77 2.33 0.62 - - - - -

อุดรธานี 1,185.35 1,001.60 142.35 19.69 12.38 5.25 2.89 0.40 0.10 0.59 0.08 

ตารางสรุปลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลแยกรายปี
เขตสุขภาพที่ 8

3,535.58 ลบ.
สิทธิ UC 

2,260.39 ลบ.

สิทธิ เบิกจ่ายตรง

496.93 ลบ.

สิทธิ ประกันสังคม

300.53 ลบ.



17.50 

3.72 
2.95 

0.97 0.45 0.04 

รพ.อุดรธานี รพ.เลย รพ.หนองบัวล าภู รพ.กุมภวาปี รพ.บึงกาฬ รพร.ท่าบ่อ

15.73

6.55

2.41

0.49 0.40 0.06 0.00 0.00 0.00

  UC ช าระเงิน ประกันสังคม ต่างด้าว 

/STP

เบิกต้น

สังกัด

เบิกจ่ายตรง พรบ. อปท.   EMS

UC

61%

ช าระเงิน

26%

ประกันสังคม

9%

ต่างด้าว /STP

2%

เบิกต้นสังกัด

2% เบิกจ่ายตรง

0%

เปรียบเทียบลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล ปี 2565 ลงไป ณ 28 กุมภาพันธ์ 2568

CFO จังหวัด รวบรวมส่งกลับมายังเขตสุขภาพท่ี 8 กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ภายในวันท่ี 14 มีนาคม 2568 ทาง E-Mail : R8waycfo@gmail.com 

เปรียบเทียบโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป
ข้อมูล ณ  28  กุมภาพันธ์ 2568

ภาพรวม รพศ./รพท.

25.62 ลบ.
(มค.25.63.)

(มค. 17.58)

(มค. 3.72)

(มค.15.65)

(มค 6.55)

ล าดับ โรงพยาบาล พรบ. อปท. EMS UC ช าระเงิน เบิกจ่ายตรง เบิกต้นสังกัด ประกันสังคม ต่างด้าว /STP รวมทุกสิทธิ

1 รพ.อุดรธานี - - - 14,688,813.28 - - 128,671.00 2,401,912.00 276,463.13 17,495,859.41 

2 รพ.เลย - - - - 3,666,721.59 56,037.25 - - - 3,722,758.84 

3 รพ.หนองบัวล าภู - - - - 2,878,512.02 - - - 69,465.25 2,947,977.27 

4 รพ.กุมภวาปี - - - 686,912.00 - - 274,544.00 3,905.00 4,569.00 969,930.00 

5 รพ.บึงกาฬ - - - 316,241.50 - - - - 136,513.29 452,754.79 

6 รพร.ท่าบ่อ - - - 35,681.00 - - - - - 35,681.00 

7 รพ.นครพนม - - - - - - - - - -

8 รพ.วานรนิวาส - - - - - - - - - -

9 รพร.สว่างแดนดิน - - - - - - - - - -

10 รพ.สกลนคร - - - - - - - - - -

11 รพ.หนองคาย - - - - - - - - - -

รวม - - - 15,727,647.78 6,545,233.61 56,037.25 403,215.00 2,405,817.00 487,010.67 25,624,961.31 



4.03 

2.42 
1.85 

1.23 
0.43 0.19 

เปรียบเทียบลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล ปี 2565 ลงไป ณ 28 กุมภาพันธ์ 2568

ตารางสรุปลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิ ตั้งแต่ปี 2565 ลงไป โรงพยาบาลชุมชน

ภาพรวมเขตุสุขภาพที่ 8
จ านวน 16 แห่ง 

10.32 ลบ.รพช.ที่ไม่มียอดลูกหนี้ปี 2565 ลงไป จ านวน 61 แห่ง

CFO จังหวัด รวบรวมส่งกลับมายังเขตสุขภาพท่ี 8 กลุ่มงานบริหารการเงินและการคลัง ภายในวันท่ี 14 นีนาคม 2568 ทาง E-Mail : R8waycfo@gmail.com 

ประเภท รหัส ล าดับ จังหวัด โรงพยาบาล พรบ. อปท. EMS UC ช าระเงิน 
เบิกจ่าย
ตรง 

เบิกต้น
สังกัด 

ประกันสังคม 
แรงงานต่าง

ด้าว /สถานะและ 
รวมทุกสิทธิ 

รพช. 11035 1 เลย รพ.ท่าล่ี - - - - 4,033,360.00 - - - - 4,033,360.00 

รพช. 11031 2 เลย รพ.เชียงคาน - - - - 2,419,263.00 - - - - 2,419,263.00 

รพช. 11023 3 อุดรธานี รพ.บ้านผือ - - - 449,978.50 1,259,617.25 - - 113,067.50 30,002.00 1,852,665.25 

รพช. 11025 4 อุดรธานี รพ.เพ็ญ - - - 1,227,395.00 - - - - - 1,227,395.00 

รพช. 11034 5 เลย รพ.ภูเรือ - - - - 429,695.00 - - - - 429,695.00 

รพช. 11049 6 บึงกาฬ รพ.ศรีวิไล - - - - 193,303.00 - - - - 193,303.00 

รพช. 25059 7 อุดรธานี รพ.ประจักษ์ศิลปาคม - - - 60,562.50 - - - - - 60,562.50 

รพช. 11018 8 อุดรธานี รพ.หนองหาน - - - 37,028.00 - - - - - 37,028.00 

รพช. 11021 9 อุดรธานี รพ.ศรีธาตุ - - - 27,854.00 - - - - - 27,854.00 

รพช. 11014 10 อุดรธานี รพ.หนองวัวซอ - - - 16,063.26 - - - - - 16,063.26 

รพช. 11029 11 อุดรธานี รพ.พิบูลย์รักษ์ - - - 7,686.00 - - - - - 7,686.00 

รพช. 11024 12 อุดรธานี รพ.น ้าโสม - - - 5,600.00 - - - - - 5,600.00 

รพช. 11013 13 อุดรธานี รพ.กุดจับ - - - 5,253.00 - - - - - 5,253.00 

รพช. 11041 14 บึงกาฬ รพ.พรเจริญ - - - 2,511.00 - - - - - 2,511.00 

รพช. 11446 15 อุดรธานี รพร.บ้านดุง - - - - - - - - 1,870.00 1,870.00 

รพช. 11016 16 อุดรธานี รพ.ห้วยเกิ้ง - - - 295.00 - - - - - 295.00 

รวม - - - 1,840,226.26 8,335,238.25 - - 113,067.50 31,872.00 10,320,404.01 

UC 

18%

ช าระเงิน 

81%

ประกันสังคม 

1%

ต่างด้าว /STP …

ช าระเงินเอง

 8.34 ลบ.

UC 

1.84 ลบ.
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รายงานการส่งเคลม สปสช. ผ่าน Financial  Data Hub 

เคส บาท จ านวนเคส เรียกเก็บ(บาท) เงนิชดเชยพึงรับ(บาท)

1 นครพนม 254,976 244,090 6,581 8,459,885 7,097 10,099        -42.30% 61,832          146,520,843         83,440,640

2 บึงกาฬ 181,709 171,740 5,607 14,358,565 6,061 4,903         19.11% 56,710 121,972,106          61,121,012          

3 เลย 212,644 202,641 4,790 44,903,892 5,184 4,008         22.69% 58,305 206,270,900        139,314,245        

4 สกลนคร 526,521 503,972 14,927 46,154,175 16,008 14,892        6.97% 150,197 411,653,523          267,633,067       

5 หนองคาย 188,299 179,333 4,980 48,894,734 5,528 5,491          0.67% 47,620 184,326,249         106,808,673       

6 หนองบัวล าภู 143,411 139,328 1,626 14,730,422 1,742 1,557          10.62% 40,619 118,740,505         68,131,200         

7 อดุรธานี 461,578 450,986 5,069 75,148,897 5,627 3,990         29.09% 126,904 603,618,482         335,195,001        

1,969,138 1,892,090 43,580 252,650,571 47,247 44,940 4.88% 542,187 1,793,102,608       1,061,643,839     รวม

รายการเคลมตามสถานะประเภทบริการ (หนว่ย:เคส) เขต 8 ข้อมลูสะสม (1 ตุลาคม 67 - 16 เมษายน 2568)

ล าดับ จงัหวดั
สปสช. รับ

พิจารณา
รายการอนมุตัิ

รายการไมอ่นมุตัิ
ข้อมลูติด C 

(OP+IP)

ข้อมูล C 

31 มี.ค. 68

C (เพ่ิมข้ึน-ลดลง)

จาก 31 ม.ีค. 68

โอนเงนิส าเร็จ

FDH สปสช. ผลตา่ง

1 นครพนม 7,097      15,207 8,110-             

2 บึงกาฬ 6,061      10,724 4,663-            

3 เลย 5,184       11,895 6,711-             

4 สกลนคร 16,008     19,461 3,453-            

5 หนองคาย 5,528      6,111 583-              

6 หนองบัวล าภู 1,742       19,160 17,418-            

7 อดุรธานี 5,627      13,961 8,334-            

รวม 47,247     96,519    49,272-           

ขอ้มูลติด C จาก FDH กับ e-claim (1 ตุลาคม 67 - 16 เมษายน 2568)

ล าดบั หน่วยบริการ
ข้อมูลตดิ C (รายการ)

ล าดบั จังหวดั
โครงสร้างไมไ่ด้

มาตรฐาน

1 นครพนม 871

2 เลย 257

3 สกลนคร 327

4 หนองบัวล าภู 185

5 อุดรธานี 76

6 บึงกาฬ 45

7 หนองคาย 29

1790

(1 ตุลาคม 67 - 16 เมษายน 2568)

รวม
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จงัหวดั  ประมาณการ
รายรบั IP 

หลงัปรบัลดค่าแรง

 รวมรบั IP ตค67-

กพ68

เทียบกบั
ประมาณการ
คิดเป็นร้อยละ

บงึกาฬ 215,563,707           94,464,885             43.82%

หนองบวัล าภู 205,196,204           90,967,195             44.33%

อุดรธานี 1,057,049,391       505,800,780           47.85%

เลย 333,635,541           154,787,232           46.39%

หนองคาย 323,601,858           155,278,741           47.98%

สกลนคร 839,327,069           385,739,795           45.96%

นครพนม 219,953,973           109,740,530           49.89%

รวมเขต 8 3,194,327,744       1,496,779,159       46.86%

ตค 67  พย 67  ธค 67  มค 68  กพ 68  รวม (บาท)
 คดิเป็น
รอ้ยละ

1 รพ.บงึกาฬ 110,185,251.58 10,640,847.58 6,116,864.56   5,096,972.63   12,522,838.22 6,557,688.89 40,935,211.88 37.15%

2 รพ.บุ่งคล้า 3,447,687.56      195,862.11       38,718.57         46,404.36         280,046.60       63,501.87      624,533.51       18.11%

3 รพ.หนองบวัล าภู 123,608,903.41 10,476,202.59 13,343,801.34 9,305,867.12   11,194,876.02 6,540,797.87 50,861,544.94 41.15%

4 รพ.ศรบุีญเรอืง 31,457,046.37   2,279,354.93   2,350,375.20   2,290,113.48   3,618,028.33   1,991,420.81 12,529,292.75 39.83%

5 รพ.ทุ่งฝน 8,450,504.09      1,013,041.13   665,639.60       528,653.70       748,137.47       549,006.37    3,504,478.27   41.47%

6 รพ.น ้าโสม 19,068,401.89   1,597,803.52   1,937,988.11   1,598,627.41   1,360,131.02   1,288,052.47 7,782,602.53   40.81%

7 รพ.เลย 154,211,808.14 2,191,301.00   18,409,799.76 10,718,373.00 10,941,790.74 7,300,537.84 49,561,802.34 32.14%

8 รพ.โพนพสิยั 36,703,365.23   3,269,779.63   2,757,827.17   2,206,346.53   2,524,713.10   1,822,419.46 12,581,085.89 34.28%

9 รพ.ศรเีชยีงใหม่ 8,155,021.65      610,139.39       243,173.59       386,067.57       565,202.89       287,947.34    2,092,530.78   25.66%

10 รพร.ท่าบ่อ 98,626,568.81   7,374,118.46   9,908,669.31   8,061,026.64   6,345,197.89   4,583,361.10 36,272,373.40 36.78%

11 รพ.เฝ้าไร่ 10,578,297.48   559,503.56       1,038,924.50   591,022.53       864,224.39       425,830.03    3,479,505.01   32.89%

12 รพ.กุสมุาลย์ 21,841,185.08   696,681.75       504,994.85       2,163,903.01   -                     679,179.70    4,044,759.31   18.52%

13 รพ.กุดบาก 8,666,546.85      948,778.56       876,863.88       535,838.11       634,416.45       315,738.98    3,311,635.98   38.21%

14 รพ.พระอาจารยฝั์น้อาจาโร 22,414,065.30   2,231,802.86   1,536,611.97   1,512,378.85   1,199,979.66   147,160.44    6,627,933.78   29.57%

15 รพ.บา้นมว่ง 40,336,591.82   2,944,960.87   1,702,123.16   3,038,182.25   1,525,472.42   827,172.71    10,037,911.41 24.89%

16 รพ.สอ่งดาว 12,220,629.00   1,121,749.05   924,541.39       622,733.99       1,400,777.58   801,224.34    4,871,026.35   39.86%

17 รพ.โคกศรสีพุรรณ 14,307,954.36   1,080,314.83   816,300.86       624,794.10       1,247,796.33   720,947.20    4,490,153.32   31.38%

18 รพ.โพนนาแกว้ 9,977,377.70      1,466,064.76   846,700.29       640,099.25       608,976.88       567,007.45    4,128,848.63   41.38%

19 รพ.พระอาจารยแ์บน  ธนากโร 11,779,751.77   675,426.37       678,195.18       831,541.55       579,332.10       661,052.43    3,425,547.63   29.08%

20 รพ.ปลาปาก 5,764,382.93      620,449.80       207,151.41       73,631.19         142,514.89       277,880.04    1,321,627.33   22.93%

21 รพ.ท่าอุเทน 5,734,762.38      137,915.18       771,059.02       94,693.03         670,627.08       469,370.60    2,143,664.91   37.38%

22 รพ.โพนสวรรค์ 11,002,928.90   1,697,787.84   358,829.11       259,700.75       387,985.95       1,098,598.34 3,802,901.99   34.56%

23 รพร.ธาตุพนม 41,864,214.84   5,558,931.45   3,030,614.40   3,101,165.53   2,987,765.11   2,606,965.11 17,285,441.60 41.29%

 ประมาณการ
รายรบั IP 

หลงัปรบัลดคา่แรง

รบัโอน IP 01 
โรงพยาบาลล าดบั

รายรับ IP UC ในเขต หลังปรับลดค่าแรง ข้อมูล STM ต.ค. 67 – ก.พ. 68

รายรับ IP UC ในเขต หลังปรับลดค่าแรง
เทียบกับปะมาณการ ต้องได้รับ > 41.67%

โรงพยาบาลที่ได้รับ IP UC ต ่ากว่าประมาณการ จ านวน 23 แห่งภาพรวมจังหวัด
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รายรับ IP UC ในเขต หลังปรับลดค่าแรง ข้อมูล STM ณ มีนาคม 2568

โรงพยาบาลที่ไม่ได้รับโอนเงิน IP UC จ านวน 3 แห่ง

[1] [2] [3] [4]=[1]-[3] [5]

HNAME
จ่ายชดเชย มี.ค.68 
ก่อนปรับลดค่าแรง 
(ก่อนหักเงินเดือน)

จ านวนเงิน
ปรับลดค่าแรง IP 
ปีงบประมาณ 2568 

คงเหลือ

จ านวนเงิน
ปรับลดค่าแรง IP มี.ค.68 

คงเหลือจ่ายชดเชยเดือน 
มี.ค.68 หลังปรับลดค่าแรง

จ านวนเงิน
ปรับลดค่าแรง IP ปี 68
คงเหลือท่ียังหักไม่ครบ 

รพ.ห้วยเกิ้ง -   194,432.35 -   -   194,432.35 

รพ.นาแห้ว 681,756.01 5,670,231.47 681,756.01 -   4,988,475.46 

รพ.นิคมน ้าอูน 674,522.79 2,675,781.93 674,522.79 -   2,001,259.14 

1,356,278.80 8,540,445.75 1,356,278.80 -   7,184,166.95 



ปี 2567 ปี 2568 (16 เม.ย. 68) คร้ัง ชดเชย คร้ัง ชดเชย
บงึกาฬ 15,780      8,473                  12,582     629,100     6,063     303,150       

หนองบัวล าภู 3,512        1,895                  3,563      178,750      2,314      115,700        

อดุรธานี 89,631      44,561                 32,576    1,668,750   20,395    1,019,750     

เลย 19,416       7,205                  7,268      380,398     3,664     195,150        

หนองคาย 16,931       10,313                 7,892      394,600     1,690     84,700        

สกลนคร 41,694      20,816                 36,270    1,814,450    21,219     1,068,500    

นครพนม 20,917      6,875                  21,619     1,099,750   12,260    613,000       

รวม 207,881     100,138                  121,770    6,165,798   67,605    3,399,950     

อ ำเภอ

HDC จ ำนวนบริกำร

กำรแพทย์ทำงไกล (คร้ัง)

กำรส่งเคลม สิทธิ UC

ปี 2567 ปี 2568

20

ผลงานบริการ Tele-Med และการส่งเคลม เขตสุขภาพที่ 8
เปรียบเทียบ ปี 2567-2568 (16 เมษายน 2568)
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ผลงานบริการ PP Fee Schedule ปี 2568 (1 ตค 67-3 เมย 68)
ของโรงพยาบาล ในสังกัด สธ. ภาพรวมจังหวัดในเขต 8 

บาท บาท/ปชก
สกลนคร 839,558             15,758,697         18.77                    

อดุรธานี 1,143,954         21,166,430         18.50                    

นครพนม 524,927             8,450,446           16.10                    

หนองคาย 373,927             5,809,535           15.54                    

เลย 498,397             7,435,155           14.92                    

บงึกาฬ 321,687             4,589,860           14.27                    

หนองบวัล าภู 377,982             4,020,090           10.64                    

รวมเขต 8 4,080,432         67,230,213         16.48                    

https://medata.nhso.go.th/appcenter/service/ppfs2568

ณ 03/04/2568

จงัหวดั  ปชก UC

1เมย.67

จ านวนเงินเบิกชดเชย PP-FS ปี 68 โอกาสในการพัฒนาการด าเนินงาน
และจัดเก็บ PP Fee Schedule 
ภาพรวม เขต 8 ในกิจกรรม ดังนี้
1) การตรวจยืนยันธาลัสซีเมียในหญิงตั้งครรภ์และสามี
2) คัดกรองโลหิตจางจากการขาดธาตุเหล็ก
3) บริการยาเม็ดเสริมธาตุเหล็ก
4) คัดกรองวัณโรคในกลุ่มเสี่ยง
5)  คัดกรองมะเร็งปากมดลูก
6)  คัดกรองมะเร็งล าไส้ใหญ่และล าไส้ตรง (Fit test)
7) คัดกรองและตรวจยืนยันโรคไวรัส ตับอักเสบ บี-ซี
8) เคลือบฟลูออไรด์ในกลุ่มเสี่ยง



สัดส่วนผลงานบริการต่อแพทย์ ทันตแพทย์ เขตสุขภาพท่ี 8

ข้อมูลผลงานบริการ ณ มีนาคม 68
ข้อมูลแพทย์ ทันตแพทย์ ณ 1 มีนาคม 68

คน
SumAdjRW

ต.ค.-มี.ค.68

SumAdjRW

 : แพทย์
คน

ผลงานบริการ 

(คร้ัง)

ต.ค.-มี.ค. 68

ทันตแพทย์ :

ผลงาน

บริการ (คร้ัง)

หนองบัวล าภู 102    28,674.96        281.13 43 22,291                 518.40

อดุรธานี 505    141,422.52      280.04 112         104,682       934.66

เลย 189     58,891.35        311.59 58         103,259     1,780.33

หนองคาย 186    55,758.39       299.78 45            39,151       870.02

บึงกาฬ 81    23,898.44      295.04 30          36,074     1,202.47

สกลนคร 346    119,234.06       344.61 85           86,140       1,013.41

นครพนม 180    40,026.86       222.37 69           65,475        948.91

รวม 1,589          467,906.59       294.47 442         457,072 1034.10

จังหวดั

แพทย์ ทนัตแพทย์



สกลนคร อุดรธานี หนองบัวล าภู หนองคาย เลย บึงกาฬ นครพนม รวมเขต 8

Q4Y64 11.11 9.52 16.67 11.11 7.14 12.50 16.67 11.36

Q4Y65 38.89 33.33 66.67 33.33 50.00 50.00 25.00 39.77

Q4Y66 27.78 9.52 33.33 33.33 35.71 - - 19.32

Q4Y67 66.67 47.62 33.33 77.78 42.86 50.00 16.67 48.86

Q1Y68 94.44 80.95 66.67 55.56 50.00 37.50 33.33 64.77

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

 100.00

3 8 10 9 1 7 2 12 5 11 4 6 ประเทศ

Q4Y64 24.51 11.36 29.58 7.32 46.27 20.55 27.66 25.64 38.89 23.60 25.00 15.58 23.67

Q4Y65 55.56 39.77 50.70 38.20 57.84 38.96 57.45 58.97 64.18 54.88 33.33 41.10 48.78

Q4Y66 61.11 19.32 54.93 39.33 50.49 32.47 36.17 15.38 44.78 24.39 22.22 34.25 35.63

Q4Y67 68.52 48.86 64.79 45.56 54.37 51.95 53.19 19.23 47.76 40.24 25.00 35.62 45.68

Q1Y68 68.52 64.77 63.38 63.33 61.17 59.74 55.32 48.72 38.81 29.27 27.78 27.40 50.89

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายเขต) Q4Y64 – Q1Y68
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ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64 – Q1Y68 
เปา้หมายปงีบประมาณ 2564 – 2567 : ≥ ร้อยละ 45 เปา้หมายปงีบประมาณ 2568 : ≥ ร้อยละ 50 

กราฟเปรียบเทียบการผ่านเกณฑ์ TPS (รายจังหวัด) Q4Y64 – Q1Y68

2



Risk Score 
ระดับ 0 - 7

เกณฑ์กระทรวง  (NI) เกณฑ์เขต 8  (NI) เกณฑ์เขต 8  (EBITDA)

จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ จ านวน (แห่ง) ร้อยละ

0 57 64.77 20 22.73 23 26.14

1 14 15.91 20 22.73 18 20.45

2 12 13.64 13 14.77 13 14.77

3 3 3.41 15 17.05 19 21.59

4

2 2.27 8 9.09 5 5.68

ธาตุพนม, บุ่งคล้า
เรณูนคร, นาแก, ศรีสงคราม, ธาตุพนม, 

โซ่พิสัย, เซกา, โพนพิสัย, บ้านดุง
เรณูนคร, โซ่พิสัย, สุวรรณคูหา,     

พิบูลย์รักษ,์ บ้านดุง

5 0 0.00
3 3.41 2 2.27

สุวรรณคูหา, ไชยวาน, พิบูลย์รักษ์ โพนพิสัย, ไชยวาน

6 0 0.00
4 4.55 4 4.55

หนองหิน, นาวัง, นายูง, กู่แก้ว ธาตุพนม, นาแห้ว, นาวัง, กู่แก้ว

7 0 0.00

5 5.68 4 4.55

นาหว้า,โพนสวรรค,์ บุ่งคล้า, 
นาแห้ว, วังสะพุง

นาหว้า, โพนสวรรค,์ 
บุ่งคล้า, วังสะพุง

รวมเขต 8 88 100.00 88 100.00 88 100.00

24

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง Risk Score เขตสุขภาพที่ 8
(3 เกณฑ์การประเมิน) ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2568 ดังนี้

เป้าหมาย : Small Success รอบ 6 เดือน

ร้อยละโรงพยาบาลท่ีวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 0.00 และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 0.00
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วัดการผ่านเกณฑ์โดยใช้ 
Risk Score NI-R8

วัดแนวโน้มจาก
Efficiency FEED 

Parameter

**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

*ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี *ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี

*ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี
**ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี

สรุปผลการเฝ้าระวังความเส่ียง และแนวโน้มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ของโรงพยาบาล 
ข้อมูล เดือน กุมภาพันธ์ 2568 เขตสุขภาพที่ 8

45 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 51.14

22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.86

14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.91

8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 9.09

นาหว้า บุ่งคล้า

ธาตุพนม ศรีเชียงใหม่

โซ่พิสัย โพธิ์ตาก

เซกา ทุ่งฝน

โพนสวรรค์ หนองหิน เพ็ญ

วังยาง ศรีบุญเรือง นายูง

นาแห้ว นาวังฯ พิบูลย์รักษ์

วังสะพุง ไชยวาน กู่แก้ว

ผาขาว บ้านผือ

นาแก ท่าลี่ พังโคน โพนพิสัย

ปากคาด เอราวัณ วานรนิวาส สังคม

บึงโขงหลง สกลนคร เต่างอย ท่าบ่อ

เลย กุสุมาลย์ โพนนาแก้ว สระใคร

ปากชม พระ อจ.ฝ้ันฯ พระ อจ.แบนฯ เฝ้าไร่

วังสามหมอ

นครพนม ศรีวิไล นิคมน ้าอูน รัตนวาปี ห้วยเก้ิง

ปลาปาก นาด้วง ค าตากล้า หนองบัวล าภู โนนสะอาด

ท่าอุเทน เชียงคาน พระ อจ.มั่นฯ นากลาง หนองหาน

บ้านแพง ภูเรือ อากาศอ านวย โนนสัง ศรีธาตุ

นาทม ภูกระดึง ส่องดาว สุวรรณคูหา น ้าโสม

เรณูนคร ภูหลวง โคกศรีสุพรรณ อุดรธานี สร้างคอม

ศรีสงคราม ด่านซ้าย เจริญศิลป์ กุดจับ หนองแสง

บึงกาฬ กุดบาก สว่างแดนดิน หนองวัวซอ บ้านดุง

พรเจริญ วาริชภูมิ หนองคาย กุมภวาปี ประจักษ์ฯ
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ข้อเสนอเพ่ือความอยู่รอดของ โรงพยาบาล ที่มีความเส่ียงวิกฤติการเงิน

จังหวัด โรงพยาบาล
Risk Socre

NI R8 
ณ 31 มี.ค.68

ประชากร UC 
ณ 31 มี.ค.66

จ านวน
แพทย์ 

อัตรา
ครองเตียง 

Sum
AdjRw

TPS 
Q1Y68

โอกาสในการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจดัการการเงินการคลัง

บึงกาฬ บึงกาฬ,รพท. 1 76,101 43 80.37 11,490.20 C
Planfin รายได,้ เรียกเก็บ สิทธิ UC, ควบคุมต้นทุน OP และค่าใช้จ่าย MC, 
อัตราครองเตียง, SumAdjRW, Operating Margin, Return on Asset

เลย หนองหิน,รพช. 6 19,761 4 117.44 1,330.36 C
Planfin รายได,้ การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., เรียกเก็บ สิทธิข้าราชการ, 
ควบคุมค่าใช้จ่าย MC, Operating Margin, Return on Asset, Cash Ratio

หนองบัวล าภู นาวังฯ,รพช. 6 28,737 5 82.44 1,460.18 C
การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., เรียกเก็บ สิทธิข้าราชการ, ควบคุมต้นทุน OP และ
ค่าใช้จ่าย LC MC, อัตราครองเตียง, Operating Margin, Return on Asset

อุดรธานี นายูง,รพช. 6 23,638 4 78.68 1,236.66 C
Planfin รายได้และคชจ., การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., การบริหารคลังเวชภัณฑ์, 
ควบคุมค่าใช้จ่าย MC, อัตราครองเตียง

อุดรธานี กู่แก้ว,รพช. 6 18,239 4 66.69 884.20 B
การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., ควบคุมค่าใช้จ่าย MC, อัตราครองเตียง, 
Operating Margin, Return on Asset

นครพนม นาหว้า,รพช. 7 37,692 6 69.76 1,047.74 C
Planfin คชจ., การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., เรียกเก็บ สิทธิ UC, 
ควบคุมค่าใช้จ่าย LC MC, อัตราครองเตียง, Operating Margin, 
Return on Asset

นครพนม โพนสวรรค์,รพช. 7 43,356 7 88.76 1,210.04 C
Planfin รายได้และคชจ., การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., การบริหารคลังเวชภัณฑ์, 
ควบคุมค่าใช้จ่าย LC MC, Operating Margin, Return on Asset

บึงกาฬ บุ่งคล้า,รพช. 7 11,241 3 27.39 383.33 C
การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., การบริหารคลังเวชภัณฑ์, ควบคุมต้นทุน OP และ
ค่าใช้จ่าย LC MC, อัตราครองเตียง, SumAdjRW, Operating Margin, 
Cash Ratio

เลย นาแห้ว,รพช. 7 8,768 3 31.48 392.95 D 
การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., การบริหารคลังเวชภัณฑ์, ควบคุมต้นทุน OP และ
ค่าใช้จ่าย LC MC, อัตราครองเตียง, SumAdjRW, Operating Margin, 
Return on Asset

เลย วังสะพุง,รพช. 7 85,793 24 92.71 5,608.61 C
Planfin รายได,้ การช าระเจ้าหนี้การค้ายาและวชย., ควบคุมค่าใช้จ่าย MC, 
Operating Margin, Return on Asset, Cash Ratio



ประเด็นที่ 8.5 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ผ่านเกณฑ์การประเมินของการตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ถาวร)

การบันทึกบญัชเีพ่ือรับรูส้นิทรพัย์
เข้าสู่ระบบ New GFMIS Thai 
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชภีาครัฐ ฉบับที่ 17 

บันทึกรับรู้สินทรัพย์โดยมีการระบุวันที่เอกสารและวันที่ผ่านรายการ
ไม่ตรงกับวันที่ในเอกสารใบตรวจรับการจัดซื้อ/จัดจ้าง

การบันทึกรับรู้สินทรัพย์หลัก สินทรัพย์ย่อย รวมทั้ง การก าหนดอายุการใช้งาน
ของสินทรัพย์บางรายการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การค านวณค่าเสื่อมราคา
สินทรัพย์ถาวร ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ที่ สธ 0201.024.6/ว370 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 

การจ าแนกประเภทสินทรัพย์อาคารและสิ่งปลูกสร้างบางรายการ 
ยังไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0410.3/ว 43 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562

ประเด็นข้อตรวจพบภาพรวม

การตรวจนับพัสดปุระจ าปี

1

ระดับโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป

2

3

หน่วยงานมีข้อมูลสินทรัพย์ในทะเบียนคุมบางประเภทยังไม่ถูกต้อง 
ไม่ตรงกับข้อมูลสินทรัพย์ในระบบ New GFMIS Thai และไม่ตรงกับรายการสินทรัพย์
ที่มีอยู่จริง เนื่องจากเป็นข้อมูลสินทรัพย์ที่ยอดยกเข้าสู่ระบบตั้งแต่ปี 2548 
ซึ่งยังไม่สามารถตรวจสอบหารายละเอียดและเอกสารประกอบการปรับปรุงรายการได้

ระดับส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

การจัดท าทะเบียนคมุ

หน่วยงานด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี โดยมีการส ารวจพบสินทรัพย์
ที่มีการช ารุดเสื่อมสภาพ หมดอายุการใช้งาน แต่ยังไม่ได้ขายทอดตลาด 
ยังไม่ได้ด าเนินการตัดจ าหน่ายออกจากทะเบียนคุมทรัพย์สินและตัดจ าหน่าย
ออกจากระบบ New GFMIS Thai ซึ่งล่าช้าเลยก าหนดภายใน 60 วัน 
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 (ข้อ 215)



ประเด็นที่ 8.5 หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ผ่านเกณฑ์การประเมินของการตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ถาวร)

ให้หน่วยงานบันทึกบัญชีเพ่ือรับรู้สินทรัพย์เข้าสู่ระบบ New GFMIS Thai 

เปน็ไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่17 รวมทั้ง ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ในหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.3/ว 43 ลงวันที่ 29 มกราคม 2562 

และหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 0201.024.6/ว370 

ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 ให้ถูกต้อง

ให้คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ ก ากับ ติดตาม ขับเคลื่อนตามนโยบายของส านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง และจัดหาโปรแกรมเก่ียวกับสินทรัพย์

ที่มีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับความต้องการของหน่วยงานได้

เพ่ือประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงานที่ดีย่ิงขึ้น

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

หน่วยงานในสังกัด

ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑก์ารประเมินร้อยละ

การก ากับติดตามในรอบที่ 2

เจ้าหน้าที่มคีวามกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
และต้ังใจตรวจสอบข้อมลูสินทรัพย์ น าเข้าและปรับปรุงข้อมูล
สินทรัพย์ในระบบ New GFMIS Thai ให้ถูกต้องครบถ้วน 

(ซึ่งปจัจุบันอยู่ระหว่างการปรับปรุงข้อมูลสินทรัพย์-Interface 
และสินทรัพย์ไม่ระบุรายละเอียดเข้าเปน็สินทรัพย์รายตัวให้ถูกต้อง)

ประเด็นช่ืนชม
1 

ให้หน่วยงานเร่งจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เปน็ปจัจุบัน โดยจ าแนกประเภท

ทรัพย์สินและยืนยันยอดทรัพย์สินของงานพัสดุกับงานบัญชีและหน่วยงานย่อย

ให้ถูกต้องตรงกัน ตรวจสอบข้อมูลบัญชีสินทรัพย์ในรายงานสินทรัพย์คงเหลือ 

บัญชีแยกประเภท และงบทดลองในระบบ New GFMIS Thai ทุกประเภท 

ให้ถูกต้องตรงกับทะเบียนคุมทรัพย์สิน อีกทั้ง รายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี

ต้องมีการสอบยันความถูกต้องกับทะเบียนคุมและรายงานอย่างสม ่าเสมอ 

หากหน่วยงานส ารวจพบครุภัณฑ์ช ารุด เส่ือมสภาพ ให้ด าเนินการตัดจ าหน่ายออก

จากทะเบียนคุมทรัพย์สินและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ออกจากระบบ New GFMIS Thai

โดยปฏิบัติตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่ สธ 0206.07/ว 5745 

ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2567

2 

3 



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลมาตรการด าเนินงานในพ้ืนที่ รอบที่ 1

ตรวจสอบกระบวนการน าเข้าข้อมูล

งบทดลองของระบบบัญชีเงินนอกงบประมาณ

เข้าระบบ NEW GFMIS THAI ด้วย บช.01/บช.11

ตรวจสอบความถูกต้องตรงกัน

ของลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลกับทะเบียนคุม

และการจ าแนกอายุลูกหนี้

กลุ่มเป้าหมาย

◆ สสจ. (รพช. ทุกแห่ง 77 แห่ง)
◆ รพศ. 2 แห่ง
◆ รพท. 9 แห่ง

รวมกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 88 แห่ง

ผลการตรวจสอบของ สตง. ปี 2567

ลูกหนี้การค้า  พบว่า
▷ การบันทึกบญัชไีมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน      การ
บัญชีภาครฐัและรูปแบบทีก่รมบญัชกีลางก าหนด 

▷ มีความคลาดเคล่ือนของยอดคงเหลือใน     งบ
ทดลองกับรายละเอียดประกอบรายการ     แนบใน
ระบบ AFS ที่ไม่ตรงกัน

▷ หน่วยงานไม่สามารถชีแ้จงสาเหตุของรายการที่
เกิดผลต่างหรือรายละเอียดประกอบการจดัท า
ข้อมูลให้ตรวจสอบได้อยา่งเพียงพอ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อรายการทีแ่สดงในรายงานการเงิน

การประเมินประสิทธิภาพการรายงานทางการเงิน



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สถานการณ/์ปัญหาส าคญั

 หน่วยบริการบางแห่ง งานประกันไม่ได้จัดท า
ทะเบียนคุมลูกหนีค้า่รักษาพยาบาล และขาด
การสอบทานข้อมลูลูกหนีค้า่รักษาพยาบาล
ระหว่างงานประกัน และงานบัญชี

 การบันทึกบัญชไีม่เป็นปัจจุบัน และงานประกัน
ไม่เรียกรายงานลูกหนี้หรือส่งรายงานลูกหนี้   
ค่ารักษาพยาบาลเป็นรายเดือนให้งานบัญชี

 หน่วยบริการบางแห่งไม่ได้ก าหนดแนวทางใน
การปิด Visit ท่ีชัดเจน และมีการแก้ไขข้อมลู
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล แต่ขาดการส่งข้อมลูที่
แก้ไขให้งานบัญชี ส่งผลให้ข้อมูลลูกหนีข้อง
หน่วยงานมีความคลาดเคล่ือน

 ไม่จ าแนกอายุลูกหนีค้า่รักษาพยาบาล มีลูกหนี้
ค้างนาน และยังขาดกระบวนการก ากบัติดตาม 
หรือมีกระบวนการแต่ยังไมช่ดัเจน

 มีการบันทึกปรับปรุงบัญชีลูกหนี้
ค่ารักษาพยาบาลที่ค้างนาน เข้าเป็นบัญชี
ค่าสวัสดิการ – อ่ืน และเข้าบัญชีผลสะสม
จากการแก้ไขข้อผิดพลาด 

การประเมินประสิทธิภาพการรายงานทางการเงิน

 มีความคลาดเคล่ือนของงบทดลองในระบบ GFMIS 
GL และ AFS กับทะเบียนคุมลูกหนี้คา่รักษาพยาบาล
บางสิทธิการรักษา



ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา

▷ ให้มีการตรวจสอบการน าเข้าข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
ระหว่างงานประกันสุขภาพกับงานบัญชี เพ่ือให้ทะเบียนคุม
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลให้ถูกต้องตรงกันกับรายงานการเงินใน
ระบบ NEW GFMIS THAI

▷ ให้มีการบันทึกบัญชใีห้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชภีาครัฐ

ข้อชื่นชม
หน่วยบริการทุกแห่งให้ความส าคัญในการจัดท า
ทะเบียนคุมลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล โดยอยูร่ะหว่าง
การขับเคล่ือนให้งานประกันสุขภาพเป็นผู้มีหน้าที่

การก ากับติดตาม รอบที่ 2

ก ากับ ติดตามแก้ไขข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะจาก

ผลการตรวจสอบรายงานทางการเงินเพ่ือประเมิน

ประสิทธิภาพรายงานการเงิน (หมวดลูกหนี้ค่ารักษา

พยาบาล) ให้ผ่านเกณฑ์การปะเมิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

▷ ให้มีการก าหนดมาตรการในการก ากับ ติดตาม ลูกหนี้ค่ารักษา  
พยาบาลที่ค้างนานอย่างเป็นรูปธรรม

▷ การปรับปรุงรายการทางบัญชีให้มีหลักฐานประกอบรายการ
และต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจก่อนทุกครั้ง

หน่วยงานส่วนกลาง ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ

ด้านการจัดเก็บรายได้ให้เป็นรูปธรรม เพ่ือให้แต่ละ 

หน่วยบริการด าเนินการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

และเพ่ือส่งผลให้การบริหารจัดการข้อมูลภาพรวมมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย



1. คุณภาพรายงาน
    1.1 สินทรัพย์-ทะเบียนคุม การค านวณค่า 
เส่ือมราคาให้ถูกต้อง
    1.2 ลูกหนี้ค่ารักษา-ทะเบียนคุมให้ครบถ้วน
และตรวจสอบลูกหนี้ปีเก่า
2. การจัดเก็บรายได้ในกองทุนย่อยต่าง ๆ 
เพ่ิมรายได้จากบริการ และเบิกชดเชย ให้
ครบถ้วน
3. ก ากับติดตาม LOI และ TPS ของ
โรงพยาบาลที่มีความเส่ียงวิกฤติ
4. ควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนทุก
เดือน ศูนย์จัดเก็บเบิกชดเชยครบถ้วน 
ทันเวลา
5. การเพ่ิมศักยภาพ Node เพ่ือเพ่ิมการ
เข้าถึงบริการ แก่ประชาชนลดการส่งต่อ
6. ก ากับติดตาม และรายงานผลการ
ด าเนินงาน FDH / E-Claim

1.พัฒนาและส่งเสริมให้เกิด กลไก 
รูปแบบการด าเนินงานการพัฒนา
ด้านอนามัยส่ิงแวดล้อมในสถาน
บริการการสาธารณสุข 

2.เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และ
น าไปสู่การพัฒนารูปแบบและ
นวัตกรรมด้านการจัดการอนามัย
ส่ิงแวดล้อมในสถานบริการการ
สาธารณสุข เพ่ือเป็นต้นแบบสู่ชุมชน

3.การเฝา้ระวัง และการวางแผน
รองรับการขยายพ้ืนที่ของ รพ.
โดยเฉพาะระบบบ าบดัน ้าเสีย 
เพ่ือรักษาประสิทธิภาพของระบบ
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สรุปประเด็นการบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข

ปรับอัตราก าลัง

รองรับระบบบรกิารGREEN & CLEAN 
Hospital

ลดต้นทุน

RLU Hospital
หารายได้

เฝ้าระวัง รพ.วิกฤติ
คุณภาพรายงานบัญชี

เฝ้าระวังการเงินพัฒนาโครงสร้าง

1. ขาดแคลนแพทย์เฉพาะทาง และ
พยาบาลเฉพาะทาง
2. ขาดแคลนแพทย์ GP ใน
จังหวัดหนองบัวล าภู และ บึงกาฬ
2. ขาดแคลนวิชาชีพอื่น เช่น   
นักจิตวิทยา นักรังสีการแพทย์ 
3. บริหารต าแหน่งว่าง ส าหรับ
บรรจุ สายงานวุฒิคัดเลือก
ที่เป็นสายงานขาดแคลน และมี
การจ้างงานประเภท พกส ลจช. 
และกลุ่มจ้างงานไม่มีเลขต าแหน่ง 
4. บริหารต าแหน่งว่าง ส าหรับยุบ
รวมก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 
ส าหรับแผนที่ได้รับอนุมัติปี 68 
จ านวน 239 อัตรา 

ด าเนินการแล้ว 39 แห่ง
โรงพยาบาลสังกัด สป. 

88 แห่ง 
สมัครเข้าร่วมโครงการ

- ด าเนินการในระบบแล้ว 81 แห่ง
- ยังไม่ด าเนินการ 7 แห่ง

ผลการด าเนินงาน 6 เดือน 
เขตสุขภาพที่ 8 
ลดค่าใช้จ่าย

จากการตรวจซ ้า HbA1C 
737,250 บาท



ขอขอบคุณ

R8way.moph.go.th

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8
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