
การตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ รอบที่ 1
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การบรหิารจัดการด้านการเงินการคลังจังหวัดสกลนคร

CFO  จงัหวดัสกลนคร 4 เมษายน 2568

ประเด็นที ่8 บรหิารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข



03 ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการด้านการเงินการคลัง

กรอบการน าเสนอ

01

02

นโยบายการบรหิารการเงินการคลังจังหวัดสกลนคร

สถาณการณ์การเงินการคลังภาพรวมปัจจุบัน

04 การก ากับติดตาม และเฝ้าระวังภาวะวกิฤติ

05 ปัญหาอุปรรคและโอกาสพัฒนา



GOAL เป้าหมาย แนวทาง

“ขาดสภาพคลอ่งภายใตก้ารบรหิารจดัการทีด่”ี

นโยบายการบรหิารการเงินการคลัง
จังหวัดสกลนคร

“ระบบบรหิารการเงิน

การคลังที่มี

ประสิทธิภาพ”

: ด าเนินการตาม 5 มาตรการด้าน 

  การบรหิารจัดการด้านการเงิน

: พัฒนาการจัดเก็บรายได้

: บรหิารจัดการลูกหนี้ค่ารักษา

  พยาบาล

: พัฒนาข้อมูลการขอรับชดเชยค่า  

  บรกิารทางการแพทย์

: ไม่มีหน่วยบรกิารวกิฤต

  ระดับ6,7

: หน่วยบรกิารมีประสิทธิภาพ

  ด้านการเงินการคลังโดย

  รวม

นายแพทย์มานพ ฉลาดธัญญกิจ

นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร

แพทย์หญิงธีรารัตน์ พลราชม

นายแพทย(์เชี่ยวชาญ)ด้านเวชกรรมป้องกัน



ณ กุมภาพนัธ ์2568

Small Success ปี 2568

ตัวชี้วัด : หน่วยบรกิารประสบภาวะวกิฤตด้านการเงิน

การบรหิารจัดการด้านการเงินการคลัง จังหวัดสกลนคร

12 เดอืน

Budgeting  จดัสรรเงินเพยีงพอ

9 เดอืน6 เดอืน

ระดบั7 <= 0 ระดบั6 <= 0 ระดบั7 <= 0ระดบั6 <= 0 ระดบั7 <= 1ระดบั6 <= 2 ระดบั7 <= 2ระดบั6 <= 4

ระดับ7 <= 2   ระดับ6 <= 4

ผลการด าเนินงาน
ระดับ7 <= 0   ระดับ6 <= 0

3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน

5 มาตราการ Accouting   พฒันาระบบบญัชบีรหิาร

Competency พฒันาศกัยภาพบรหิาร ดา้นการเงินการคลงัแกเ่ครอืข่ายและบุคลากร

Division of regional health    สรา้งประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

Efficiency  ตดิตามก ากบั เคร ือ่งมอืประสทิธภิาพทางการเงิน



สถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบรกิาร ณ กุมภาพันธ ์2568

หนว่ยบรกิาร CR QR Cash Risk NWC NI+ EBITDA เงนิบ ารงุ

>1.5 >1 >0.8 Scoring Depreciation คงเหลอืสทุธิ

รพ.สกลนคร 3.71 2.92 1.05 0 834,311,734.24 251,010,147.59 250,065,234.68 14,469,739.63

รพ.กุสุมาลย์ 6.28 6.01 4.87 0 62,274,763.65 9,186,983.35 12,154,979.94 45,575,812.13

รพ.กุดบาก 5.21 4.96 4.14 0 37,219,712.36 8,611,684.61 11,061,037.67 27,793,509.31

รพ.พระอาจารย์ฝ้ันฯ 2.18 1.80 0.99 0 61,051,364.05 26,257,083.08 33,619,387.37 -724,249.54 

รพ.พังโคน 1.64 1.40 0.78 1 23,220,013.53 3,369,361.13 9,380,961.25 -7,809,262.81 

รพ.วาริชภูมิ 4.40 4.05 2.82 0 33,617,526.09 19,879,828.84 24,149,907.34 17,970,658.07

รพ.นิคมน ้าอูน 3.00 2.81 2.25 0 12,403,432.64 3,309,842.25 4,735,208.27 7,750,648.11

รพ.วานรนิวาส 2.11 1.91 0.95 0 108,808,835.58 22,507,758.63 38,648,750.69 -4,478,333.85 

รพ.ค้าตากล้า 3.89 3.50 2.22 0 33,178,955.92 6,652,977.82 10,464,937.53 13,977,279.48

รพ.พระอาจารย์ม่ันฯ 2.39 2.13 1.42 0 37,355,452.44 20,619,335.19 27,195,518.72 11,141,643.86

รพ.อากาศอ้านวย 1.70 1.46 0.94 0 23,042,490.52 12,453,391.59 17,458,252.76 -1,935,747.28 

รพ.พระอาจารย์วันฯ 5.10 4.63 3.52 0 32,615,892.07 13,609,741.55 16,631,361.29 20,002,702.91

รพ.เต่างอย 3.28 2.94 2.13 0 16,052,107.92 6,196,484.26 8,166,961.14 7,994,561.02

รพ.โคกศรีสุพรรณ 3.11 2.85 2.19 0 31,902,610.74 5,179,427.70 8,487,307.33 17,988,069.50

รพ.เจริญศิลป์ 3.58 3.26 2.48 0 34,401,932.88 9,903,237.18 13,658,373.47 19,703,650.25

รพ.โพนนาแก้ว 5.17 4.69 3.53 0 27,102,717.32 4,235,145.30 8,683,530.72 16,437,257.42

รพร.สว่างแดนดิน 4.74 4.36 3.44 0 295,529,615.23 31,136,826.92 59,495,775.11 195,190,491.08

รพ.พระอาจารย์แบน ฯ 4.66 4.42 3.71 0 48,553,173.81 9,303,117.02 13,901,875.79 35,942,913.84

1,752,642,330.99 463,422,374.01 567,959,361.07 436,991,343.13รวม



แนวโน้ม NWC, NI, EBITDA ,เงินบ าบุงคงเหลือหลังหักหนี้

ตค.67 พย.67 ธค.67 มค.68 กพ.68

NWC 1,751,704,701.46  1,713,624,249.39  1,684,280,551.77  1,731,004,870.01  1,752,642,330.99  

NI 179,616,523.30     154,259,643.05     327,209,548.56     367,344,912.83     463,422,374.01     

EBITDA 215,956,641.67     211,894,520.12     403,930,075.19     478,092,308.50     567,959,361.07     

เงนิบ ารงุคงเหลอื 80,679,652.59       277,708,633.35     410,617,945.91     332,225,517.59     436,991,343.13     

NWC, NI, EBITDA ,
เงินบ าบุงคงเหลือ

หลังหักหนี้

เดือน
RISK Score 

 สูงสุด
หน่วยบริการ

ตค.67 2 อากาศอ้านวย
พย.67 3 พังโคน อากาศอ้านวย
ธค.67 1 อากาศอ้านวย
มค.68 1 กุสุมาลย์ วานรนิวาส พังโคน อากาศอ้านวย
กพ.68 1 พังโคน

ระดับความเสี่ยง

แนวโน้มความม่ันคงทางด้านการเงินของหน่วยบรกิาร

จังหวัดสกลนคร



การประเมิน 7 Plus Efficiency หน่วยบรกิารจังหวัดสกลนคร 

ณ กุมภาพันธ์ 2568

เกณฑเ์ป้าหมายระดบัจงัหวดั : 

ผ่านเกณฑร์ะดบั B ขึน้ไป 

รอ้ยละ50

ผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้น

ไป ร้อยละ88.89

ผลงาน



วเิคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินการคลัง

ณ กุมภาพันธ์ 2568



“ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มดี”

กุดบาก  วารชิภูมิ

นิคมน ้าอูน ค าตากล้า 

พระอาจารย์มั่นฯ  อากาศอ านวย

ส่องดาว โคกศรสีุพรรณ

เจรญิศิลป์ สว่างแดนดิน

“ไม่ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มดี”

“ไม่ผ่านเกณฑ์และแนวโน้มไม่ดี” “ผ่านเกณฑ์แต่แนวโน้มไม่ดี”

สกลนคร กุสุมาลย์ 

พระอาจารย์ฝ้ันฯ พังโคน

วานรนิวาส เต่างอย 

โพนนาแก้ว พระอาจารย์แบนฯ

ผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการด้านการเงินการคลังเขต 8 

Financial Early Evaluation &Detection ( FEED ) และ intervention



ผลการประเมินประสิทธิภาพ 

Total Performance Score :TPS
ณ ไตรมาส1-

2568



ผลการประเมิน TPS Score  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566-2568

ร้อยละที่ผ่านระดับ B ข้ึน

ไป

เกณฑ์เป้าหมาย : ผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป   

  ร้อยละ45



แผนประมาณการรายได้ -ค่าใช้จ่าย (Planfin)

เกณฑ์เป้าหมาย  

ร้อยละ 70

ผลงาน 

 ร้อยละ 83.33

ณ กุมภาพันธ์ 2568



รายได้เทียบแผนประมาณการ (Planfin)
ณ กุมภาพันธ์ 2568



รายจ่ายเทียบแผนประมาณการ (Planfin) ณ กุมภาพันธ์ 2568



เกณฑ์เป้าหมายจังหวัด : ร้อยละ 90  

      ผลงาน : ร้อยละ 77.78

กุสุมาลย์ : จ่ายยา NCD >เดือน

อาจารย์มั่นฯ : CT, Full Lab

โพนนาแก้ว : Full Lab, น ายาคลินิกเบาหวานมาคคียใ์น

รพ.อาจารย์แบน : จ่ายยา NCD >เดือน

OP IP
กุสุมาลย์ : สรุปเวชระเบียนช้า 

การน าเข้าข้อมูลบรกิารใน

ระบบไม่ครบถ้วน มีข้อมูล 

ungroup จ านวนมาก

ผลงานบรกิารต้นทุนผู้ป่วยนอกและต้นทุนผู้ป่วยใน  
เทียบค่ากลางของหน่วยบรกิารในกลุ่มระดับเดยีวกัน (ค่ากลางQ1-68) ณ กุมภาพันธ์ 2568



การบรหิารจัดการ
1.ลูกหน้ีเกินระยะเวลาเรยีกเก็บ 

  -ค้นหาสาเหต ุระบุสาเหตุรายสิทธิ

  -เสนอคณะกรรมการบรหิารจัดการลูกหน้ี

2.ลูกหน้ีช าระเงิน 

  -เสนอคณะกรรมการปรับปรุงค่าใช้จ่ายสังคมสงเคราะห์ 

  -ด าเนินการทวงหน้ี 

  -ติดตามแนวทางการตัดหน้ีสูญจาก สปสธ.

3.กรณี ติด C V D ศูนย์จัดเก็บฯ ด าเนินการตามระบบเคลมและ 

  ท าการสอบทานและกระทบยอดระหว่างกันกับบัญชี

4.ได้รับชดเชยแล้วแต่ยังไม่ตัดลูกหน้ี

  -นักบัญชีด าเนินการปรับปรุงบัญชี

เปรยีบเทียบลูกหนี้ ณ กันยายน 67 & กุมภาพันธ ์68

การบรหิารจัดการลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล

หน่วยบรกิารในจังหวัดสกลนคร

“การก ากับติดตาม  -ผ่าน  กวป. /กลุ่ม CFO/กลุ่ม หน.ประกันสุขภาพ / กลุ่มงานบัญช”ี

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลรายหน่วยบรกิาร-รายปี



หนี้องค์การเภสัชกรรม 28  กุมภาพันธ ์2568
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ข้อมูลการขอรับชดเชยค่าบรกิารทางการแพทย์ ผ่านระบบ Financal Data Hub ณ 30 มีนาคม 2568



ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้ตามเกณฑ์ประเมิน 4S4C 
ไตรมาส1  ปีงบประมาณ พ.ศ.2568



รายรับ IP Normal เทียบประมาณการรับ ปี 2568  ณ กุมภาพันธ ์2568 



รายการชดเชยค่าบรกิาร ปีงบประมาณ พศ. 2568 (1ตค67-31 มีค.68)

ช่ือหน่วยบริการ OP OP ชดเชย IP IP ชดเชย รวมชดเชย OP OP ชดเชย IP IP ชดเชย รวมชดเชย
(ครั ง) (บาท) (ครั ง) (บาท) (บาท) (ครั ง) (บาท) (ครั ง) (บาท) (บาท)

รพ.สกลนคร 58,608      166,258,504.70   4,224      135,892,198.41      302,150,703.11   15,035   23,988,311.90    951       14,507,659.96    38,495,971.86     
รพ.กุสุมาลย์ 4,755       2,105,075.72      104        378,354.00           2,483,429.72       899       443,364.00        27         89,048.13          532,412.13         
รพ.กุดบาก 8,321       5,307,031.19      207        616,559.73           5,923,590.92       3,044     2,534,061.25      60         215,670.15        2,749,731.40      
รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร 14,530      14,550,375.31     832        2,968,474.93         17,518,850.24     3,158     3,566,418.16      133       445,452.80        4,011,870.96      
รพ.พังโคน 11,699      6,511,565.00      951        4,318,712.27         10,830,277.27     2,561     1,501,763.00      154       706,558.11        2,208,321.11      
รพ.วาริชภูมิ 10,184      7,688,110.34      449        1,311,405.74         8,999,516.08       1,820     1,810,641.54      57         185,458.46        1,996,100.00      
รพ.นิคมน ้าอูน 3,028       1,727,637.00      120        348,116.01           2,075,753.01       891       398,872.50        41         80,733.02          479,605.52         
รพ.วานรนิวาส 16,958      20,735,465.00     1,596      14,345,375.93       35,080,840.93     3,324     3,907,933.00      276       2,237,901.99      6,145,834.99      
รพ.ค้าตากล้า 5,017       3,340,430.65      214        728,489.55           4,068,920.20       1,287     823,515.50        66         231,612.61        1,055,128.11      
รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต 10,234      7,584,744.40      251        1,015,058.20         8,599,802.60       2,119     1,728,139.47      48         159,940.77        1,888,080.24      
รพ.อากาศอ้านวย 12,332      7,068,540.17      1,103      3,425,399.96         10,493,940.13     2,380     1,326,029.73      187       642,365.88        1,968,395.61      
รพ.พระอาจารย์วัน อุตฺตโม 6,046       2,293,556.35      279        906,717.05           3,200,273.40       996       367,726.25        34         89,567.11          457,293.36         
รพ.เต่างอย 3,715       1,548,925.00      212        542,025.10           2,090,950.10       472       212,515.50        27         61,988.58          274,504.08         
รพ.โคกศรีสุพรรณ 8,401       3,210,048.32      618        1,314,630.52         4,524,678.84       1,199     371,105.53        99         268,525.57        639,631.10         
รพ.เจริญศิลป์ 7,646       4,717,334.60      63          235,996.20           4,953,330.80       2,048     1,462,820.50      20         41,030.10          1,503,850.60      
รพ.โพนนาแก้ว 4,489       2,358,473.00      145        369,506.25           2,727,979.25       1,048     523,814.00        56         151,477.04        675,291.04         
รพร.สว่างแดนดิน 24,128      16,243,050.29     1,704      14,697,256.26       30,940,306.55     4,414     3,148,616.50      182       1,486,510.92      4,635,127.42      
รพ.พระอาจารย์แบน ธนากโร 4,788       1,967,960.31      239        691,608.35           2,659,568.66       796       321,065.32        54         136,619.05        457,684.37         

รวม 214,879  275,216,827.35 13,311   184,105,884.46   459,322,711.81 47,491  48,436,713.65  2,472    21,738,120.25  70,174,833.90  

บริการสิทธิกรมบัญชีกลาง บริการข้าราชการท้องถ่ิน



รายการชดเชยค่าบรกิาร ปีงบประมาณ พศ. 2568 (1ตค67-31 มีค.68)



รายการชดเชยค่าบรกิาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1ตค67-31 มีค.68)



โรงพยาบาลพังโคน TPS Q1-68
คะแนนตัวชี้วดั

ด้านระบวนการ

7.5 คะแนน

planfin มิติรายได้

planfin มิติค่าใช้จ่าย

ระยะเวลาช าระหน้ีการค้า 144 วนั

ระยะเวลาเรยีกเก็บสิทธิ ข้าราชการ 59 วนั

ระยะเวลาเรยีกเก็บสิทธิ UC 63 วนั

ระยะเวลาหมุนเวยีนยาและเวชภ ณฑ์ 40 วนั

Unit cost OP

Unit Cost IP

LC ค่าแรง 

MC ค่ายา

MC ค่าวสัดุวทิยาศาสตร์ฯ

MC ค่าเวชภ ณฑ์มิใช่ยา

ตรวจสอบงบทดลอง

อัตราครองเตียง 99.22

SumAdjRW 2,449.80

คะแนนตัวช้ีวัดด้านผลลัพธ์

การด าเนินการ

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(Operating Margin) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

(Return on Asset) 

ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม 

(EBITDA) ≥0 

ทุนส ารองสุทธิ 

(Net Working Capital) ≥0 

Cash Ratio ≥0.8 

3 คะแนน

(10.5คะแนน) 

รพ.ระดับ M2 B>100              

Risk Score  = 1

POP UC = 37,937 คน

POP non UC = 3,665 คน  

“เฝ้าระวัง” B



โรงพยาบาลพังโคน

“CFO จังหวัดเยี่ยมเสรมิพลัง”

สถานการณ์ รพ.
1.ปรับระดับบรกิารอย่างรวดเร็ว จาก F1 เป็น M2

2.เป็น NODE วารชิ นิคม และรับดูแลพื้นที่รอยต่อรอบทิศ

3.มีแพทย์เฉพาะทางเพิ่มข้ึน รวมเป็น 5 สาขา

4.มีทีม CFO ที่เข้มแข็ง

5.มินิธัญลักษณ์เด่น

5.Auditor 2 คน สรุปชาร์ทก่อนส่ง claim ไม่ครบ100%

6.ส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบเคลมไม่ทัน 

7.ข้อมูลติด C ค่อนข้างสูง จากคีย์ข้อมูลไม่ครบและไม่ม ีDrug cat.

8.มีค่าใช้จ่ายสูงข้ึนจากการจัดหาวสัดุอุปกรณ์ให้แพทย์เฉพาะทาง

9.มีค่าใช้จ่ายในการเตรยีมสร้างตึก

ข้อสังเกต
1.Cash 0.78

2.เงินบ ารุงติดลบ

3.รายได้ต ่ากวา่แผน

4.ค่ายาสูงข้ึน

5.ค่าวสัดุวทิยาศาสตร์สูงกวา่เกณฑ์

6.ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย มากกวา่แผน

7.ผล Benchmarking ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมสูง

8.unit cost OP ผ่าน แต่แนวโน้มสูงข้ึน

9.ความสามารถในการท าก าไร operating margin/

  Return On Asset ไม่ผ่าน EBITDA R8ติดลบ

10. RW/แพทย์  น้อย

ข้อเสนอแนะ
1.ปรับประสิทธิภาพ

2.ปรับระบบ Audit chart เพิ่มรายได้

3.ท าแผนหารายได้จากกลุ่ม fee For Service

4.ยาใหม่ให้รบีท า Drug Cat. 

5.ควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน

 

ชื่นชม

“เติบโตได้ด้วยตนเอง”

“ทีมบรหิารและ CFO เข้มแข็ง”



ศักยภาพบรกิารน้อย             

รายได้ IP UC ไม่พอหักเงินเดือน

โรงพยาบาลนิคมน ้าอูน

รพ.ขนาดเล็ก  ระดับ F3 P<15,000            

POP UC =  10,746 คน

POP non UC = 1,038 คน  

ได้รับเงินเหมาจ่ายรายหัว

และการปรับเกลี่ยลดลง

จากปี 67             

เฝ้าระวัง

1.จัดเก็บรายได้ครบถ้วน 

2.ควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน

3.พัฒนาคุณภาพบรกิาร สร้างความม่ันใจให้

ประชาชนในเขตรับบรกิารใกลบ้้าน ลดการตามจ่าย



สรุปผลการบรหิารจัดการด้านการเงินการคลัง จังหวัดสกลนคร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568



2. ในศูนย์จัดเก็บรายได้ส่วนใหญ่จะมีน้องใหม่ที่ยัง

ไม่เข้าใจและยังไม่มีทักษะในการจัดเก็บ ต้องใช้

เวลาเรยีนรู้งานให้เกิดทักษะ  ต้องมีการพัฒนา

บุคลากรทางด้านนี้อย่างต่อเนื่อง

ปัญหาอุปสรรคและโอกาสพัฒนา

1.ศูนย์จัดเก็บรายได้ หลายแห่งยังไม่มีพยาบาลวชิาชีพ

เนื่องจากไม่มีความก้าวหน้าในต าแหน่ง การตรวจสอบ

เวชระเบียนก่อนส่งเคลมยังเป็นเวชสถิติต้องด าเนินการ 

ผู้บรหิารควรให้ความส าคัญในการจัดเก็บรายได ้ที่ต้อง

ใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะ และควรมีความก้าวหน้าใน

ต าแหน่งด้วย

3. การสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยและมีสมรรถนะสูงในการ

จัดการข้อมูลเพื่อจัดเก็บรายได้

4. การประสานงานเพื่อบรหิาร

จัดการลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล

ระหว่างศูนย์์จัดเก็บรายได้และงาน

บัญชีต้องต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน
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