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Presenter
Presentation Notes
นอกจากการบริหารสภาพคล่องทางการเงินแล้ว ท่าน นพ.สสจ.นค. ได้เน้นย้ำนโยบายให้ทุกหน่วยบริการพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังให้ผ่านเกณฑ์ประสิทธิภาพและเน้นการจัดเก็บรายได้ให้รวดเร็วและครบถ้วน เพื่อให้มีรายได้ที่เพียงพอและมีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว



มาตรการบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ จังหวัดหนองคาย ป 2568

GOAL  หนว่ยบรกิารประสบภาวะวกิฤตทางการเงนิ
รอบที ่1
1. การดาํเนนิงานตาม 5 มาตรการ และการใชเ้ครือ่งมอื FEED ในการเฝ้าระวงัภาวะ

วกิฤตทิางการเงนิ
2. จดัทาํ LOI พฒันาศกัยภาพ CFO และกาํกบั ตดิตามประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การเงนิการคลงั
3. พฒันาคณุภาพการจดัเก็บรายได ้จดัเก็บรายไดจ้ากลกูหนีค้า่รกัษา เพิม่สภาพคลอ่ง

ทางการเงนิ 

รอบที ่2
กาํกบั ตดิตาม การดาํเนนิงานพฒันาประสทิธภิาพ ตาม LOI และขอ้เสนอแนะจากผลการ
เฝ้าระวงั FEED 
ตรวจสอบคณุภาพการจดัเก็บรายได ้หนว่ยบรกิารมเีงนิคงเหลอืหลงัหกัหนีเ้พิม่ข ึน้

Small Success

มาตรการที ่1 : พฒันาระบบ
บญัช ี(Accounting) ใหไ้ด้

มาตรฐาน 

มกีารตรวจสอบกอ่นสง่ขึน้ web

มาตรการ 2 : การจดัสรรเงนิ
อยา่งเพยีงพอ (Budgeting)
ปรับเกลีย่รายรับทกุหน่วยบรกิาร
ใหไ้ดรั้บไมน่อ้ยกวา่ยอดการันตี

Planfin แบบเกนิดลุ

มาตรการ 3: พฒันาศกัยภาพ
บคุลากร (Competency)

และสรา้งเครอืขา่ย

CFO ทมีจัดเก็บรายได ้นักบญัชี

มาตรการที ่4: สรา้ง
ประสทิธภิาพการบรหิาร

จดัการ
Best Practice Show&Share 

PEER review

มาตรการ 5
กาํกบั ตดิตาม 

ประสทิธภิาพทาง
การเงนิ 

(Efficiency)
HMONEY  LOI

ระดบั 7 ไมเ่กนิรอ้ยละ 2  ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 4
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สงัคม F2
Risk=0

TPS=10.5=B
Cash=0.99

ศรเีชยีงใหม ่F2
Risk=1

TPS=7=F
Cash=0.7

โพธิต์าก F3
Risk=2

TPS=8.5=D
Cash=0.75 ทา่บอ่ M1

Risk=2
TPS=11=B
Cash=0.47

สระใคร F2
Risk=0

TPS=12=A
Cash=5.12

หนองคาย S
Risk=0

TPS=14.5=A
Cash=4.08

โพนพสิยั M2
Risk=2

TPS=7=F
Cash=0.61

รตันวาปี F2
Risk=0

TPS=10.5=B
Cash=0.98

เฝ้าไร ่F2
Risk=0

TPS=9=C
Cash=1.10

2.Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§¨Ñ§ËÇÑ́ Ë¹Í§¤ÒÂ

RISK&Cash³31Á¡ÃÒ¤Á2568&TPS³31¸Ñ¹ÇÒ¤Á2567

Presenter
Presentation Notes
โดยทีม CFO จังหวัดหนองคาย ได้มีการติดตามสถานการณ์การเงินควบคู่ไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
ซึ่ง ณ กันยายน 66 มี หน่วยบริการผ่านเกณฑ์ 3 แห่ง คือ หนองคาย ท่าบ่อ สระใคร คิดเป็นร้อยละ 33.33 และรอลุ้นผลงาน ณ สิ้นไตรมาส 1/67
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โรงพยาบาล ณ สิน้ไตรมาส 4/2565 ณ สิน้ไตรมาส 4/2566 ณ สิน้ไตรมาส 4/2567 ณ 31 มกราคม 2568
NWC EBITDA RISK NWC EBITDA RISK NWC EBITDA RISK NWC EBITDA RISK

หนองคาย 622.76 187.51 0 653.29 104.38 0 685.03 149.64 0 838.37 247.19 0
โพนพสัิย 64.82 38.25 1 45.95 -24.46 2 27.58 87.05 2 28.84 30.79 2

ศรีเชียงใหม่ 10.18 11.71 1 3.37 -5.90 4 14.12 5.80 1 4.38 3.93 2
สังคม 21.55 21.74 0 10.79 3.97 2 14.93 11.95 0 8.99 10.36 2
ทา่บ่อ -43.67 78.58 5 -11.63 52.64 4 76.69 58.66 2 82.10 113.03 2

สระใคร 34.13 13.84 0 28.41 -2.76 1 50.84 10.25 0 30.90 3.98 0
โพธิ์ตาก 1.16 10.56 3 1.43 -1.83 5 6.32 3.31 2 4.70 8.04 2
เฝ้าไร่ 46.04 9.33 0 22.51 -9.74 1 29.20 13.57 0 23.23 3.64 0

รัตนวาปี 15.82 10.71 0 15.89 -6.18 1 8.70 5.12 0 24.64 12.09 1

ภาพรวม จ. 772.81 382.23 770.01 110.12 913.42 345.36 1,046.15 433.05

Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (RISK) Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ñ§ËÇÑ́ Ë¹Í§¤ÒÂ »‚ 2565-2568 

(*หนวย ลานบาท)



Rich-สภาพคลอ่ง 
& Risk-ความเสีย่งในการเกดิวกิฤติ

สถานการณก์ารเงนิหนว่ยบรกิารจงัหวดัหนองคาย
ณ 31 มกราคม 2568

หน่วยบริการ Risk GradePlus CR QR Cash NWC NI+Depreciation EBITDA เงินบํารุงคงเหลือ
(หักหนี�แล้ว)

รพ.หนองคาย 0 B 5.88 5.44 3.89 655,334,637.18  82,702,427.81      107,968,581.70 388,345,003.17  
รพ.โพนพิสัย 2 C- 1.35 1.09 0.68 22,980,036.93    64,476,418.03      66,762,594.93   21,029,773.84-     
รพ.ศรีเชียงใหม่ 0 C- 1.56 1.42 0.91 11,943,623.51    2,045,040.55        3,183,955.46     1,955,099.14-       
รพ.สังคม 0 C 1.61 1.38 0.97 13,520,551.11    6,511,976.76        9,175,398.07     1,340,436.08-       
รพร.ท่าบ่อ 2 B 1.41 1.25 0.76 75,125,733.54    33,554,781.77      53,660,009.65   43,690,326.31-     
รพ.สระใคร 0 B 8.75 8.23 5.62 47,918,069.76    6,003,280.06        7,368,863.89     27,561,913.56     
รพ.โพธิ�ตาก 1 D 1.22 1.11 0.85 4,702,150.01      228,049.64            1,207,189.22     3,105,387.99-       
รพ.เฝ้าไร่ 0 C- 1.74 1.57 0.97 22,877,524.01    5,801,129.06        7,309,214.27     1,036,760.92-       
รพ.รัตนวาปี 0 C 1.66 1.39 1.12 10,940,801.56    5,301,036.99        7,568,027.30     2,028,231.61       



สถานการณว์กิฤตทิางการเงนิ7ระดบั หนว่ยบรกิาร จ.หนองคาย ณ 31 มกราคม 2568
เกณฑ ์NI-MOPH,NI-R8 และ EBITDA-R8

โรงพยาบาล
CR QR Cash NWC

เงนิบํารงุหลงัหกั
หนีส้นิ

เกณฑก์ระทรวง  (NI) เกณฑเ์ขตสขุภาพที ่8  
(NI)

เกณฑเ์ขตสขุภาพที ่8 
(EBITDA)

NI MOPH

Ri
sk

 (
N

I-
M

O
PH

)

NI R8WAY

Ri
sk

 (
N

I-
R8

) EBITDA 
R8WAY

Ri
sk

 
(E

BI
TD

A-
R8

)

>1.5 >1 >0.8 >0 >0 >0 >0

หนองคาย 6.50 6.03 4.08 685,034,640.30 384,070,322.03 115,192,210.28 0 98,697,370.12 0 133,143,243.77 0
โพนพสิยั 1.40 1.17 0.61 27,581,171.59 -26,630,948.01 84,019,132.09 2 62,961,580.18 2 65,995,315.95 2

ศรเีชยีงใหม่ 1.69 1.55 0.70 14,124,822.13 -6,145,852.57 3,802,887.61 1 -4,495,157.00 3 -2,495,928.83 3
สงัคม 1.70 1.49 0.99 14,927,603.85 -131,737.97 7,879,959.69 0 2,423,088.58 0 6,496,421.09 0
ทา่บอ่ 1.42 1.25 0.74 76,686,618.24 -47,309,002.56 30,289,600.61 2 22,900,387.67 2 51,269,299.42 2

สระใคร 8.90 8.39 5.12 50,839,164.58 25,178,399.25 8,568,723.06 0 2,248,584.74 0 3,931,629.78 0
โพธิต์าก 1.31 1.20 0.75 6,323,471.90 -5,095,218.90 1,607,617.26 2 -2,136,510.91 3 -436,528.42 3
เฝ้าไร่ 2.17 1.93 1.10 29,201,057.10 2,439,929 11,541,418.75 0 5,183,555.62 0 7,208,238.71 0

รตันวาปี 1.71 1.39 0.98 8,698,582.10 -265,405.92 2,133,091.46 0 -1,786,199.55 2 1,205,529.03 1
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¡ÒÃºÃÔËÒÃá¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÒÂä´Œ/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ (Planfin)Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ ¨.Ë¹Í§¤ÒÂ
ผลการประเมิน ผลการประเมิน

แผน ผล สวนตาง รอยละ รายได แผน ผล สวนตาง รอยละ  คชจ .

รพ.หนองคาย 245.75 240.85 -4.90 -1.99 1 312.49 304.19 -8.30 -2.65 1 2

รพ.โพนพิสัย 38.98 90.46 51.48 132.09 0 74.85 65.87 -8.99 -12.00 0 0

รพ.ศรีเชียงใหม 15.80 13.54 -2.27 -14.33 0 25.05 22.85 -2.19 -8.75 0 0

รพ.สังคม 16.19 16.66 0.47 2.88 1 29.76 28.04 -1.72 -5.78 0 1

รพ.สมเด็จพระยุพรา 137.58 118.18 -19.40 -14.10 0 173.12 163.16 -9.97 -5.75 0 0

รพ.สระใคร 9.05 11.85 2.80 30.99 0 19.01 19.99 0.98 5.15 0 0

รพ.โพธิ์ตาก 8.38 6.13 -2.26 -26.91 0 15.25 13.73 -1.52 -9.97 0 0

รพ.เฝาไร 8.01 11.53 3.52 43.89 0 22.00 21.53 -0.47 -2.13 1 1

รพ.รัตนวาป 10.99 8.24 -2.75 -25.03 0 18.94 19.07 0.13 0.67 1 1

หนวยบริการ รวม
รายได (ลานบาท ) คาใชจาย  (ลานบาท )

³ 31 Á¡ÃÒ¤Á 2568

แนวทางแกไ้ขปัญหา 
1. ปรับแผนกลางปีใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ปัจจบุนั
2. ตรวจสอบความมอียูจ่รงิของเจา้หนี้

(การเงนิ บญัช ีพัสด)ุและวางแผน
ชาํระหนีค้า้งเกา่โดยไมใ่หก้ระทบ
สภาพคลอ่ง

3. ชะลอคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจํ่าเป็น
4. ตดิตามลกูหนี้



โรงพยาบาล Grading

Operating
Margin

Return
of Asset

Average
Payment

Period

Average
Collection

Period
สทิธ ิUC

Average
Collection

Period
CSMB

Average
Collection

Period
SSS

Inventory
Manage

ment
จาํนวน

ขอ้
ทีผ่า่น
> 5หนว่ย

บรกิาร คา่กลาง >คา่กลาง หนว่ย
บรกิาร คา่กลาง >คา่กลาง

cash<0.8 
P<180 

,cash>0.8 
P<90

< 60วนั < 60วนั < 120วนั < 60วนั

หนองคาย B 27.88 15.67 12.21 7.24 2.56 4.68 35 68 31 130 46 5

สระใคร B 30.68 19.13 11.55 9.32 4.63 4.69 59 34 62 110 66 5

ทา่บอ่ B- 22.36 17.58 4.78 2.63 2.86 -0.23 228 54 35 478 59 4

เฝ้าไร่ B- 36.32 18.27 18.05 12.22 4.63 7.59 207 52 85 110 92 4

ศรเีชยีงใหม่ C 16.30 19.13 -2.83 7.32 4.63 2.69 358 38 40 255 62 3

สงัคม C 27.12 19.13 7.99 4.43 4.63 -0.20 168 41 71 204 48 3

โพนพสิยั C- 83.30 16.45 66.85 27.77 3.12 24.65 251 68 64 137 65 2

โพธิต์าก D 15.79 28.33 -12.54 2.03 6.92 -4.89 529 52 107 251 94 1

รตันวาปี D 17.49 19.13 -1.64 2.66 4.63 -1.97 142 84 46 163 67 1

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÃÒÂä´Œ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� à¨ŒÒË¹Õé ÅÙ¡Ë¹Õé ÇÑÊ´Ø¤§¤ÅÑ§ 
Efficiency Score ¨.Ë¹Í§¤ÒÂ l ³ Á¡ÃÒ¤Á 2568



แนวทางแกไ้ขปัญหา 
:ระยะเวลาชาํระ

หนีก้ารคา้ 
เกนิเกณฑกํ์าหนด

เกณฑ์
cash<0.8   P<180วนั 

หรอื cash>0.8   P <90วนั 

1.ทวนสอบความมอียูจ่รงิ
ของเจา้หนี ้(การเงนิ 
บญัช ีพัสด)ุ

2.เรง่รัดชาํระหนีค้า้งเกา่
3.ชะลอการกอ่หนีท้ีไ่ม่

จําเป็นเพิม่

การบรหิารจดัการหนีส้นิ เพือ่ลดระยะเวลาการชําระหนีก้ารคา้



การบรหิารจดัการหนีส้นิ เพือ่ลดระยะเวลาการชําระหนีก้ารคา้
แนวทางแกไ้ขปัญหา 

:ระยะเวลาชาํระ
หนีก้ารคา้ 

เกนิเกณฑกํ์าหนด

เกณฑ์
cash<0.8   P<180วนั 

หรอื cash>0.8   P <90วนั 

1.ทวนสอบความมอียูจ่รงิ
ของเจา้หนี ้(การเงนิ 
บญัช ีพัสด)ุ

2.เรง่รัดชาํระหนีค้า้งเกา่
3.ชะลอการกอ่หนีท้ีไ่ม่

จําเป็นเพิม่





¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºµÔ´µÒÁáÅÐà½‡ÒÃÐÇÑ§
ÀÒÇÐÇÔ¡ÄµÔ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹



โรงพยาบาล จํานวน
เตยีง

อตัรา
ครองเตยีง

( > 80 )

Sum AdjRW
(> คา่กลางกลุม่)

คา่กลางกลุม่ CMI เกณฑ ์
CMI

รพ.หนองคาย 420 100 5,450.874,843.51 1.8 1.2
รพร. ทา่บอ่ 266 84 2,240.461,747.70 1.4 1.0

รพ.โพนพสิยั 129 60 667.05 879.62 0.79 0.8
รพ.ศรี

เชยีงใหม่ 30 74 148.67 144.60 0.6 0.6
รพ.สงัคม 30 103 216.50 144.60 0.6 0.6

รพ.สระใคร 30 101 200.55 144.60 0.4 0.6
รพ.เฝ้าไร่ 30 66 126.42 216.63 0.5 0.6

รพ.รตันวาปี 30 64 168.37 144.60 0.7 0.6
รพ.โพธิต์าก 15 99 97.08 63.42 0.5 0.6

อตัราครองเตยีง SumAdjRW CMI
(ขอ้มลูสะสม ตลุาคม 2567 – มกราคม 2568)

การบรหิารจดัการ
1.ใช ้Srakrai HosAlert 

ในการบรหิารเตยีงผูป่้วยใน
1.เฝ้าระวงัและตดิตามการสง่

ขอ้มลูเขา้ CMI@MOPH 
ใหทั้นกําหนด

2.กลุม่งานประกนัสขุภาพ 
สสจ.ตรวจสอบความ
ถกูตอ้งและตดิตามให ้
แกไ้ขขอ้มลู กรณีพบขอ้มลู
ผดิปกต ิเชน่ Ungroup



การตดิตาม ขอ้มลู ตดิ C ในระบบ FDH ปี 2568

https://fdh.moph.go.th/  ณ วนัที ่18 ก.พ. 68

ผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน

รพ. ตดิ C ยอดเรยีกเก็บ
รพ.หนองคาย 1,488 2,411,962.75
รพ.โพนพสิยั 100 117,087.75
รพ.ศรี
เชยีงใหม่ 35 47,202.75
รพ.สงัคม 519 427,403.80
รพร.ทา่บอ่ 364 812,740.25
รพ.สระใคร - -
รพ.โพธิต์าก 567 482,210.83
รพ.เฝ้าไร่ 23 46,884.00
รพ.รตันวาปี - -

รวม 3,096 4,345,492.13

รพ. ตดิ C ยอดเรยีกเก็บ
รพ.หนองคาย 466 34,344,923.75
รพ.โพนพสิยั 7 56,037.00
รพ.ศรี
เชยีงใหม่ 8 103,866.75
รพ.สงัคม 79 433,686.00
รพร.ทา่บอ่ 55 3,846,758.54
รพ.สระใคร - -
รพ.โพธิต์าก 1 2,781.20
รพ.เฝ้าไร่ 3 5,555.00
รพ.รตันวาปี 1 7,816.00

รวม 620 38,801,424.24 

การบรหิาร
จดัการ
1.กลุม่งานประกนั
สขุภาพ สสจ. 
รายงานสถานการณ์
การสง่ขอ้มลูในที่
ประชมุผูบ้รหิารทกุ
เดอืน

2.ประสานความ
ชว่ยเหลอืกรณีแกไ้ข
ขอ้มลู ตดิ c

https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/eclaimdata/uc
https://fdh.moph.go.th/
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³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ â¾¸ÔìµÒ¡
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³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÈÃÕàªÕÂ§ãËÁ‹



µÃÇ¨àÂÕèÂÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÅÙ¡Ë¹Õé/Ë¹ÕéÊÔ¹

³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÈÃÕàªÕÂ§ãËÁ‹ #2
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³ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÁà´ç̈ ¾ÃÐÂØ¾ÃÒª·‹Òº‹Í
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³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ â¾¹¾ÔÊÑÂ
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³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÊÑ§¤Á



สรปุผลการดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดั5 มาตรการ 
ดา้นการบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงัสขุภาพ

จงัหวดัหนองคาย



ÊÃØ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÊØ¢ÀÒ¾ ¨Ñ§ËÇÑ´Ë¹Í§¤ÒÂ µÒÁ 5 ÁÒµÃ¡ÒÃ 
ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย ผลการ

ดาํเนนิงาน หมายเหตุ

ภาวะวกิฤตทิางการเงนิของหน่วยบรกิาร
ระดบั 7 ไมเ่กนิรอ้ยละ 2 0 YES

ระดบั 6 ไมเ่กนิรอ้ยละ 4 0 YES

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑต์รวจสอบวเิคราะหง์บการเงนิ(เพือ่การบรหิาร) ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95 100 YES

หน่วยบรกิารจัดทําแผนทางการเงนิ planfin แบบไมม่คีวามเสยีง (แบบ 1,2,3) ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95 100 YES

มผีลตา่งของแผนและผลการดําเนนิงานของแผนทางการเงนิ planfin ไมเ่กนิ
รอ้ยละ 5 ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70 44.44 NO

หน่วยบรกิารมรีายไดม้ากกวา่คา่ใชจ้า่ย (NI) เป็นบวก ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 95 100 YES

หน่วยบรกิารม ีOP/IP Unit Cost ไมเ่กนิคา่กลางของกลุม่ระดบั ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85 88.89 YES

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑป์ระเมนิประสทิธภิาพทางการเงนิ (7Plus Efficiency)> 
(Grade A-B) ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 65 55.56 NO

หน่วยบรกิารผา่นเกณฑป์ระสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลัง 
Total Performance Score >10.5คะแนน ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 45 55.56 YES

ศนูยจั์ดเก็บรายไดข้องหน่วยบรกิาร ผา่นเกณฑ ์ระดบัดแีละ ดมีาก ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90 100 YES

หน่วยบรกิารสง่ขอ้มลูเบกิจา่ยกองทนุผูม้ปัีญหาสถานะและสทิธ ิFDH ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 100 YES



Rich-สภาพ
คลอ่ง/ความม ัน่คงRisk-ความเสีย่ง

ในการเกดิวกิฤติ
Status-
สถานการณ์

TPS-
ประสทิธภิาพ

การบรหิารแผนทางการเงนิ

การบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ

productivity

ความสามารถในการทาํกาํไร

สภาพคลอ่ง

7

4

1

สรปุสถานการณ ์การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการคลงั
จงัหวดัหนองคาย ณ ไตรมาส 1/2568





Best Practice
áÅÐ Share & Show



https://www.hfocus.org/content/2025/02/33240

Best Practice
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»ÃÐà´ç¹·ŒÒ·ÒÂáÅÐâÍ¡ÒÊ¾Ñ²¹Ò



»ÃÐà´ç¹·ŒÒ·ÒÂáÅÐâÍ¡ÒÊ¾Ñ²¹Ò
1. เสนอผูบ้รหิารเขตสขุภาพที ่8 กําหนดนโยบายใหม้กีารจัดสรร/ปรับเกลีย่ เลขตําแหน่ง เพือ่ใหส้ามารถรับ
ยา้ย/รับโอน พยาบาลวชิาชพี มาทําหนา้ที ่UR Nurseตามโครงสรา้งใหม่ของกลุ่มงานประกันสขุภาพ 
ใน สสจ./รพท./รพช. (อกพ.กระทรวงสาธารณสขุ ไดอ้นุมัตกิรอบไวแ้ลว้ เมือ่ 11 สงิหาคม 2566)
เพือ่ใหเ้กดิความตอ่เนือ่งในการจัดเก็บรายไดใ้หห้น่วยบรกิาร เนือ่งจากเป็นภาระงานทีต่อ้งอาศัยความรูค้วาม
เขา้ใจเฉพาะดา้นซึง่ตอ้งสัง่สม (explicit knowledge) และมคีวามสําคัญตอ่คณุภาพของขอ้มลูทีจ่ะเบกิเงนิ
ชดเชยจากกองทนุตา่งๆทีม่คีวามซบัซอ้น สง่ผลตอ่สถานะทางการเงนิของหน่วยบรกิาร

2. เสนอผูบ้รหิารเขตสุขภาพที ่8 กําหนดนโยบายใหม้กีารจัดสรร/ปรับเกลี่ย สัดส่วน ตําแหน่ง พนักงาน
ราชการ/พนักงานกระทรวงสาธารณสขุ) เพือ่สรา้งความมั่นคงในการทํางานของบุคลากรสายงานสนับสนุน            
ที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารจัดการดา้นการเงนิการคลังและการจัดเก็บรายไดข้องหน่วยบรกิาร เช่น ไอท ี
การเงนิ บญัช ีพัสด ุ เพือ่ใหเ้กดิความตอ่เนือ่งในการทํางาน

3. การสนับสนุนการพัฒนาเครือ่งมอืและเทคโนโลยใีนกระบวนการจัดเก็บรายได ้

4. การสนับสนุนงบเพือ่พัฒนาศกัยภาพบคุลากรใหทั้นตอ่การเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของแตล่ะกองทนุ





หนองคาย



โพนพสิยั



ศรเีชยีงใหม่



สงัคม



ทา่บอ่



สระใคร



โพธิต์าก



เฝ้าไร่



รตันวาปี
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