
คณะตรวจราชการคณะตรวจราชการ
ยินดีต้อนรับ

ปีงบประมาณ 2568

และนิเทศงาน กรณีปกติและนิเทศงาน กรณีปกติ
รอบที่ 1 จังหวัดเลยรอบที่ 1 จังหวัดเลย



การบริหารจัดการด้านการเงินการบริหารจัดการด้านการเงิน
การคลังสุขภาพการคลังสุขภาพ

จังหวัดเลยจังหวัดเลย
กลุ่มงานประกันสุขภาพ กลุ่มงานประกันสุขภาพ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเลยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย



กรอบการนำเสนอกรอบการนำเสนอ

นโยบายการบริหารการเงินการคลัง

ประเด็นท้าทายและโอกาสพัฒนา

รายละเอียดตัวชี้วัดตาม 5 มาตรการ

สถานการณ์การเงินการคลัง



3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน

ระดับ 7<0, ระดับ 6<0 ระดับ 7<0, ระดับ 6<0 ระดับ 7<1, ระดับ 6<2 ระดับ 7<2, ระดับ 6<4

มาตรการที่ดำเนินงานในพื้นที่
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
ระดับ 7 < ร้อยละ 2, ระดับ 6 < ร้อยละ 4ตัวชี้วัด

มา
ตร

กา
รสำ

 คั
ญ

มาตรการที่ 1 :  พั ฒนาระบบบัญชี (Accounting)

มาตรการที่ 2 : การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ
 (ฺBudgeting)

มาตรการที่ 3 : พั ฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงิน
การคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร (ฺCompetency)

มาตรการที่ 4 : สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
 (ฺDivision of regional health)

มาตรการที่ 5 : กำกับ ติดตาม ประสิทธิภาพ
               ทางการเงิน (ฺEfficiency)

Finance Med,Supply

รอบที่ 1
 การดำเนินงานตาม 5 มาตรการ และการใช้เครื่องมือ FEED ในการเฝ้าระวัง1.

      วิกฤติทางการเงิน
   2. จัดทำ LOI พัฒนาศักยภาพ CFO และกำกับ ติดตามประสิทธิภาพการบริหาร
      จัดการการเงินการคลัง
   3. พัฒนาคุณภาพการจัดเก็บรายได้ ลูกหนี้ค่ารักษา เพิ่มสภาพคล่องทางการเงิน

Small Success

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงินData & IT

รอบที่ 2
กำกับ ติดตาม การดำเนินงานพัฒนาประสิทธิภาพ ตาม LOI และ FEED ตรวจสอบ
คุณภาพการจัดเก็บรายได้

การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ปี 2568การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ ปี 2568



นโยบายการบริหารการเงินการคลัง

“จังหวัดเลยต้องไม่เกิดวิกฤติ 
ระดับ 6 และ ระดับ 7 

มีการบริหารจัดการด้านการเงิน
การคลังที่มีประสิทธิภาพ”

การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ

พัฒนาการบริหารระบบบัญชี

ติดตาม ควบคุม กำกับ เครื่องมือการเงิน

พัฒนาศักยภาพการบริหารเครือข่าย

ไม่มี Risk 7 และ 6
เป้าหมาย

หน่วยบริการ



สถานการณ์สถานการณ์
ด้านการเงินการคลังด้านการเงินการคลัง

จังหวัดเลยจังหวัดเลย
ตรวจราชการ รอบที่ 1ตรวจราชการ รอบที่ 1

ปีงบประมาณ 2568ปีงบประมาณ 2568



ถูกต้อง 14 แห่ง
100%

ครบถ้วน 14 แห่ง
100%

ทันเวลา 14 แห่ง
100%

96 แห่ง
100%

96 แห่ง
100%

96 แห่ง
100%

การส่งงบการเงิน ระดับแม่ข่าย ลูกข่ายการส่งงบการเงิน ระดับแม่ข่าย ลูกข่าย



คะแนนการส่งงบการเงินของหน่วยบริการคะแนนการส่งงบการเงินของหน่วยบริการ  
A = 14 แห่ง



วิกฤติด้านการเงินการคลัง
ข้อมูล 31 มกราคม 2568ระดับเขต 8 



ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI MOPH) 
ผลดำเนินการ = 0.00

ผลการประเมินความเสี่ยงวิกฤติทางการเงิน Risk Score

ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI MOPH) 
ผลดำเนินการ = 0.00

ข้อมูล 31 มกราคม 2568



ร้อยละ รพ.ระดับ 6 (NI R8) 
ผลดำเนินการ = 0.00

ผลการประเมินความเสี่ยงวิกฤติทางการเงิน Risk Score

ร้อยละ รพ.ระดับ 7 (NI R8) 
ผลดำเนินการ = 7.14

ข้อมูล 31 มกราคม 2568



แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง 
เปรียบเทียบทุนสำรองสุทธิ NWC รายโรงพยาบาล ข้อมูล 31 มกราคม 2568



แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลัง 
เปรียบเทียบทุนสำรองสุทธิ EBITDA รายโรงพยาบาล ข้อมูล 31 มกราคม 2568



หน่วยบริการที่มีเงินบำรุงคงเหลือ (หักหนี้) 
ติดลบ  ในจังหวัดเลย ณ 31 มกราคม 2568

มีความเสี่ยงสูง

เฝ้าระวัง



สรุปสถานการณ์การเงินการคลัง และ Productivity
ข้อมูล 31 มกราคม 2568



ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score
จังหวัดเลย Q4Y64 - Q1Y68เป้าหมาย: > 45%

ผลดำเนินงาน: = 50% ข้อมูล 31 มกราคม 2568



สรุปผลการดำเนินงาน7  PLUS ข้อมูล 31 มกราคม 2568



เป้าหมาย: > 70%

สรุปผลการดำเนินงานPLANFIN
ผลดำเนินงาน: = 79% ข้อมูล 31 มกราคม 2568



สรุปผลการดำเนินงานUnit Cost
ข้อมูล 31 มกราคม 2568



การบริหารจัดการ เจ้าหนี้ - ลูกหนี้ จังหวัดเลย

ร้อยละ ลูกหนี้ทุกสิทธิ คงเหลือ การบริหารจัดการ

UC
60.55%ชำระเงิน

12.35%

CSMBS
11.19%

พรบ.
5.16%

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิ ณ 31 มกราคม 2568

ความก้าวหน้าการบริการจัดการลูกหนี้

หนี้องค์การเภสัชกรรม ณ 31 ม.ค.68

หนี้ค้างปีงบ 2566 หนี้ค้างปีงบ 2567
ชำระครบ 100%

เลย, ท่าลี่, ภูกระดึง, ภูหลวง, ผาขาว
ปากชม, ภูเรือ, นาด้วง, เอราวัณ

ชำระครบ 100%

เอราวัณ

1.การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดเก็บรายได้
2.การพัฒนาโปรแกรมบริหารลูกหนี้

3.การติดตามความก้าวหน้า ทุกเดือน
ผลการดำเนินงานลูกหนี้ ปี 2565 ลงไป

เลยท่าลี่ เชียงคาน ภูเรือ

5.6 ลบ. 3.7 ลบ.
2.4 ลบ. 0.4 ลบ.

ด่านซ้าย

6 พัน



ข้อมูลขอรับชดเชยค่าบริ การทางการแพทย์ ผ่าน FDH(011067-120268)



หน่วยบริการที่ต้องพัฒนา

เชียงคาน

เฝ้าระวังเฝ้าระวัง
ควบคุม LC (>5.4 ลบ.) UC       ,SSS       ,CSMBS

ควบคุม ,CSMBS (90 วัน)

ประสิทธิภาพมีความเสี่ยงมีความเสี่ยง

Productivity Unit Cost/ค่ากลาง จัดเก็บรายได้/ชำระหนี้ Inventory M.
วังสะพุง

หนองหิน

อัตราครองเตียง 130%
SumAdj RW 1,702

ควบคุม LC (>13.7 ลบ.)
 MC ค่ายา (>5.5 ลบ.)
 ค่าวัสดุวิทย์ฯ (>2.8 ลบ.)
 ค่า วชย. (>4.7 ลบ.)

UC (66 วัน) 
วางแผนชำระเจ้าหนี้การค้า/ยา
(314 วัน) และหนี้องค์การปี 66
ตรวจสอบลูกหนี้สิทธิชำระเงิน
ปี65ลงไป (2.4 ลบ.)

LOI : เพิ่มบริการทันต
กรรม,กองทุนย่อย,HW

CMI 0.63

อัตราครองเตียง 93%
SumAdj RW 3,389  ค่าวัสดุวิทย์ฯ (>8.8 ลบ.) วางแผนชำระเจ้าหนี้การค้า/ยา

(290 วัน) และหนี้องค์การปี 66
ตรวจสอบลูกหนี้ทุกสิทธิ ปี 66
ลงไป (1.5 ลบ.)ชำระเงิน (1.2 ลบ.)

LOI : เพิ่มบริการทันต
กรรม,กองทุนย่อย,HW

CMI 0.91 (LOI=0.9)

อัตราครองเตียง 111%
 ค่าวัสดุวิทย์ฯ (>0.9 ลบ.) วางแผนชำระเจ้าหนี้การค้า/ยา

(205 วัน) และหนี้องค์การปี 66
(0.5 ลบ.)LOI : เพิ่มบริการใน

SumAdj RW 847
CMI 0.67  ค่า วชย. (>0.1 ลบ.)

กองทุนย่อย,HW
การลงทุน CT HT

,SSS       ,CSMBS

UC       , SSS

นาแห้ว

เงินเหมาจ่ายรายหัว ปี 68 < 67
42% (-8.7 ลบ.)

63 วัน

อัตราครองเตียง 28%
LOI : เพิ่มบริการใน
กองทุนย่อย,HW,เพิ่ม

ควบคุม LC (>10.5 ลบ.)
 MC ค่ายา (>0.5 ลบ.)
 ค่าวัสดุวิทย์ฯ (>1.1 ลบ.)
 ค่า วชย. (>0.2 ลบ.)การ Admit, กำกับติด

ตามรายได้ ค่าใช้จ่าย ข้อมูล 31 มกราคม 2568

UC       ,SSS       ,CSMBS
วางแผนชำระเจ้าหนี้การค้า/ยา
(204 วัน) และหนี้องค์การปี 66
ตรวจสอบลูกหนี้ทุกสิทธิ ปี 66



รายละเอียดตัวชี้วัด
การบริหารจัดการ

ด้านการเงินการคลังสุขภาพ

ตาม             มาตรการตาม             มาตรการ๕๕



ไม่น้อยกว่า
70%

ผลการดำเนินงาน
แผนทางการเงิน
ไม่เกินร้อยละ 5 

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ

79%

ตัวชี้วัดการบริหารจัดการตัวชี้วัดการบริหารจัดการ  
ด้านการเงินการคลังสุขภาพด้านการเงินการคลังสุขภาพ

ข้อมูล 31 มกราคม 2568

ไม่น้อยกว่า
95%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการจัดทำแผนทาง
การเงิน แบบ
ไม่มีความเสี่ยง 100%

ไม่น้อยกว่า
95%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ

86%
รายได้มากกว่า
ค่าใช้จ่าย NI

เป็นบวก
ระดับ 7 <=2%
ระดับ 6 <=4%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ
ระดับ7= 
ระดับ6= 

0%
0%

ภาวะวิกฤติ
ทางการเงิน

ไม่น้อยกว่า
95%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ

100%
ผ่านเกณฑ์ตรวจ
สอบวิเคราะห์
งบการเงิน



ไม่น้อยกว่า
45%

ค่าเป้าหมายTPS
> 10.5 คะแนน

ไม่น้อยกว่า
85%

ค่าเป้าหมายOP/IP 
UNIT COST

ไม่เกินค่ากลาง

ผลดำเนินการ

93% ไม่น้อยกว่า
65%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ

50%
7 PLUS
Grade 
A-B

ไม่น้อยกว่า
80%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ

100%
ส่งข้อมูลผู้มี
ปัญหาสถานะ
สิทธิ FDH

ตัวชี้วัดการบริหารจัดการตัวชี้วัดการบริหารจัดการ  
ด้านการเงินการคลังสุขภาพด้านการเงินการคลังสุขภาพ

ไม่น้อยกว่า
45%

ค่าเป้าหมาย ผลดำเนินการ

100%
ศูนย์จัดเก็บ
รายได้ผ่าน

เกณฑ์ดี-ดีมาก

ผลดำเนินการ

50%

ข้อมูล 31 มกราคม 2568



ประเด็นท้าทาย
และโอกาสการพัฒนา



ประเด็นท้าทายและโอกาสพัฒนา

การบริหารสถานการณ์วิกฤติทางการเงิน

การพัฒนาประสิทธิภาพเครื่องมือทางการเงิน

การพัฒนาศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพการเพิ่มรายได้

การพัฒนาระบบติดตามการเบิกชดเชย
ค่าบริการทางการแพทย์จากกองทุนต่างๆ

การสร้างเสริมขวัญกำลังใจ ในการทำงาน
ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง



ขอบคุณครับขอบคุณครับ


