
การตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ  

ครั้งท่ี 1/2568 

จังหวัดหนองบัวล าภู 

 

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 
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ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย : ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

                                 สถานการณ์การเงินการคลัง จ.หนองบัวล าภู ปี 2563 - 2567 

โรงพยาบาล 
Risk score 

Q4/63 Q4/64 Q4/65 Q4/66 Q4/67* 

หนองบัวล าภ ู 2 0 0 1 0 

นากลาง 1 2 0 1 4 

โนนสัง 3 1 0 1 1 

ศรีบุญเรือง 3 2 0 2 7 

สุวรรณคูหา 0 1 0 1 7 

นาวัง เฉลิมพระเกียรติฯ 3 1 1 1 3 
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ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย : ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

                                 สถานการณ์การเงินการคลัง จ.หนองบัวล าภู ณ Q4/2567  

1) Risk score ระดบั 0-3 จ ำนวน 3 แห่ง คอื ร.พ.หนองบวัล ำภู รพ.โนนสงั และ รพ.นำวงัฯ // Risk score 4 จ ำนวน 1 แห่ง คอื ร.พ.นำกลำง  

2) Risk score ระดบั 7 จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ รพ.ศรบีุญเรอืง และ รพ.สุวรรณคูหำ  

3) หน่วยบรกิำรท ี ่ EBITDA เป็นลบ 5 แห่ง ไดแ้ก่  ร.พ.สุวรรณคูหำ -21.45 ลบ.        รพ.นำกลำง -15.62 ลบ.        รพ.นำวงัฯ -10.22 ลบ.       รพ.โนนสงั -4.42 ลบ.                           

และ ร.พ.ศรบีุญเรอืง -1.42 ลบ. สำเหตุจำก ขำดแคลนแพทยท์ ำใหผ้ลผลติต ่ำ และ กำรลงทนุเพิม่เพือ่พฒันำระบบ IT สู่ รพ.อจัฉรยิะ และกำรยกระดบัหน่วยบรกิำร 

4) หน่วยบรกิำรท ี ่NWC เป็นลบ 2 แห่ง ไดแ้ก่  ร.พ.ศรบีุญเรอืง -1.3 ลบ. และ ร.พ.สุวรรณคูหำ -1.2 ลบ. สำเหตุจำกกำรสอบทำนและปรบัปรุงบญัชลูีกหนีอ้ย่ำงจรงิจงัมำกขึน้ 

5) หน่วยบรกิำรผำ่นเกณฑ ์TPS score จ ำนวน 2 แห่ง (33.33%) ไดแ้ก่ รพ.หนองบวัล ำภู(A) , รพ.โนนสงั(B)  

6) หน่วยบรกิำรม ีTPS score ระดบั F จ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ รพ.นำกลำง, รพ.สุวรรณคูหำ และ รพ.นำวงัฯ  ส่วนหนึง่เน ือ่งจำกปัญหำขำดแคลนแพทย ์

7) มหีน่วยบรกิำรเขำ้โครงกำร พปง. [รอประเมนิออกโครงกำร  ม.ีค.68] จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก ่รพ.ศรบีญุเรอืง และ รพ.สุวรรณคูหำ  
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ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 
ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

                          การเงินการคลัง จ.หนองบัวล าภู ปี 2568 

Accounting 
พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 

Budgeting 
จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 

Competency Building 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านการเงินการคลัง 

Division of regional health 
สร้างประสิทธิภาพการบริหารภาพ

เขต - จังหวัด 

Efficiency control 
ติดตามก ากับด้วย 

เคร่ืองมือประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพการบันทึกบัญชี มีการ
สอบทานข้อมูลเจ้าหนี้ - ลูกหนี้ 
2. ตรวจสอบข้อมูลก่อนส่งขึ้น Web 
3. ส่งข้อมูลขึ้นเว็บไซต์ฯทันเวลาตามเกณฑ์ 
ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
4. หน่วยบริการพัฒนาระบบรับ-จ่ายเงิน
ภาครัฐ (E-payment) 

1. จัดสรรงบเหมาจ่ายรายหัวอย่าง 
    เพียงพอ 
 
2. จัดท าแผนทางการเงิน Planfin 
    ที่มีคุณภาพ และความเส่ียงต่ า 
 
3. จัดท าแผนเงินบ ารุง และแผนการ 
    ลงทุน 3 ปี 
 

1. การพัฒนาบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้   

2. การพัฒนาศักยภาพการจัดการเวชระเบียนตาม

เกณฑ์การตรวจสอบเวชระเบียน 

3. ประชุมชี้แจงนโยบายการเงินและบัญชี

กระทรวงสาธารณสุข ปี 2568 

4. ร่วมประชุมพัฒนาศักยภาพ CFO 

1. บริหารและส่งเสริมประสิทธิภาพใน
ภาพรวมจังหวัด ตามนโยบาย OPOH 
โดย คก.CFO ระดับจังหวัด และ กวป. 
- งบบริหารกลาง 
- Virtual account 
 
2. คณะกรรมการ 9*9 ด้านการเงินการ
คลัง (หน่วยบริการ สธ. - รพ.สต.ถ่าย
โอน) 

1. Risk score 
2. TPS score 
3. 7 plus efficiency 
4. ก ากับติดตาม LOI 
5. Monitoring ผลงานทาง 

Dash board ต่างๆ 
6. Bench marking 
7. Unit cost 
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ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 เฉล่ียร้อยละ

1 หนองบัวล ำภู 91.46   98.17    94.51    -   -   94.72        

2 นำกลำง 95.43   100.00 100.00 -   -   98.48        

3 โนนสัง 92.99  96.34   100.00 -   -   96.44        

4 ศรีบุญเรือง 90.24  99.39   100.00 -   -   96.54        

5 สุวรรณคูหำ 92.68  96.95   100.00 -   -   96.54        

6 นำวงัฯ 93.29  100.00 100.00 -   -   97.76        

ค่ำเฉล่ียจังหวดั 92.68  98.48   99.09  -   -   96.75      

ล ำดับ โรงพยำบำล
 คะแนน (เป้ำหมำย 100%)

คะแนน Mapping Electronic ปีงบประมำณ  2568

  ผลการตรวจสอบคุณภาพบัญชี รายโรงพยาบาล ปีงบประมาณ 2568 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 
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  สรุปผลการจัดท าแผนทางการเงิน Planfin ปีงบประมาณ 2568 
มาตรการท่ี 2 จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 

รายการวิเคราะห์ รพ.หนองบวัล าภู รพ.นากลาง รพ.โนนสัง  รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สุวรรณคูหา รพก.นาวัง

รวมรายได้ 843,072,621.10 202,106,466.61 164,020,928.71 239,515,778.52 161,172,396.36 111,530,428.49

รวมค่าใชจ่้าย 709,624,168.55 193,166,009.58 150,095,110.49 228,973,299.10 154,382,306.78 110,517,800.31

 EBITDA 133,448,452.55 8,940,457.03 13,925,818.22 10,542,479.42 6,790,089.58 1,012,628.18

สรุปแผนประมาณการ เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล เกินดุล

วงเงินที่ลงทุนได้  (20%EBITDA) 26,689,690.51 1,788,091.41 2,785,163.65 2,108,495.89 1,358,017.92 202,525.64

แผนการจัดซ้ือ/จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. -                   1,716,500.00 2,700,000.00 1,500,000.00 1,270,600.00 0.00

สัดส่วนการลงทุน  ต่อ EBITDA -                   19.20 19.39 14.23 18.71 0.00

20%EBITDA - วงเงินการลงทุนเงินบ ารุง 26,689,690.51 71,591.41 85,163.65 608,495.89 87,417.92 202,525.64

ผลวิเคราะห์การลงทุนเงินบ ารุง ไมเ่กิน ไมเ่กิน ไมเ่กิน ไมเ่กิน ไมเ่กิน ไมเ่กิน

ทุนส ารองสุทธิ (NWC) ณ 30 กันยายน 418,367,078.82 7,141,803.63 12,251,617.14 -1,283,703.61 -1,237,512.37 7,202,029.72

เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ  ณ 30 กันยายน 162,124,531.58 -12,839,596.58 1,730,633.54 86,700,162.38 -13,780,587.23 -4,089,028.35

รายจ่ายเฉลี่ยต่อเดือน 59,135,347.38 16,097,167.47 12,507,925.87 19,081,108.26 12,865,192.23 9,209,816.69

อัตราส่วนทนุส ารองสุทธิ (NWC) ตอ่ รายจ่ายเฉลี่ยตอ่เดอืน 7.07 0.44 0.98 -0.07 -0.10 0.78

ทนุส ารองสุทธิ (NWC) หลังการลงทนุ >20%EBITDA 391,677,396.31 7,070,212.22 12,166,453.49 -675,207.72 -1,150,094.45 6,999,504.08

อัตรา NWC หลังลงทนุ >20%EBITDAตอ่รายจ่ายเฉลี่ยตอ่เดอืน 6.62 0.44 0.97 -0.04 -0.09 0.76

ผลวิเคราะห์ PlanFin 8 แบบ 1 2 2 2 2 2

 การปรับ PlanFin
 ไมต่้องปรับ  ทบทวนการ

ลงทุนอีกครั้ง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกครั้ง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกครั้ง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกครั้ง

 ทบทวนการ

ลงทุนอีกครั้ง
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  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลัง ปีงบประมาณ 2568 
มาตรการท่ี 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินการคลัง 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้ 

• โครงการประชุมชี้แจงแนวทางการส่งเบิกข้อมูลเพ่ือขอรับค่าชดเชยในระบบ FDH ปี 2568  

• โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ก่อนการจ่าย

ชดเชยผ่านโปรแกรม Data Audit รพ.หนองบัวล าภู 

• โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขข้อมูลติด C กองทุนสิทธิข้าราชการกรมบัญชีกลาง และการ

ปรับปรุงฐานข้อมูลรายการต่าใช้จ่ายโปรแกรม HosXP 

• การประชุมชี้แจงแนวทางประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายโปรแกรม MOPH Claim 

• โครงการประชุมคณะกรรมการ CFO ของหน่วยบริการ ปี 2568 
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  การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรด้านการเงินการคลงั 
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มาตรการที่ 4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารภาพเขต - จังหวัด 

1) การประชุมคณะท างาน
ปรับเกลี่ยและจัดสรร
งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุนจาก สปสช. 
ส าหรับ สอน.และ รพ.สต.
ถ่ายโอน 
 

2) ทบทวนข้อตกลง อัตรา
การเรียกเก็บ – ตามจ่าย 
ค่าบริการทางการแพทย์
ระหว่างหน่วยบริการ
ภายในจังหวัด 
 

3) มาตรการ พปง. 2568 
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 ก ากับติดตาม 

 บัญชีลูกหน้ี - รายได้ 

 คุณภาพการบันทึกบัญชี 

 Risk scoring 

 TPS score 

 7 plus efficiency 

 FEED & LOI 

 Bench marking 

 Unit cost 

 Monitoring Dash board ต่างๆ 

 คืนข้อมูลใน กวป. / CFO / กลุ่ม Line 

มาตรการท่ี 5 ติดตามก ากับด้วยเคร่ืองมือประสิทธิภาพ 

TPS 
score Unit cost 

NHSO 
Dash 
board  

Risk 
scoring 

MRA 

7 plus 
efficiency 

Bench marking 
HMONEY 

R.8 

FEED 

& LOI 
Monitoring 
Dash board  

DHES Dash 
board  
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  สถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาล จังหวัดหนองบัวล าภู @ ธ.ค.2567 
มาตรการท่ี 5 ติดตามก ากับด้วยเคร่ืองมือประสิทธิภาพ 
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 สถานการณ์การเงินการคลังภาพรวมจังหวัดหนองบัวล าภู ปี 2563 - 2568 

ทุนส ารองสุทธิ(NWC) และ เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิหลังหักหน้ี(HMBRD) 
 NWC ภาพรวมเป็นบวก  
       มแีนวโน้มลดลงมีสาเหตุจาก 
       การสอบทานความมีอยู่จริง 
       และปรับปรุงบัญชีลูกหน้ี 
       ของทุก รพ. 
 

 HMBRD ภาพรวมเป็นบวก 
และเพิ่มขึ้นจาก Q4/67 

ลบ. เน่ืองจากได้รับ 
       เงินเหมาจ่ายรายหัว UC68 
 NWC – HMBRD มีความห่าง

ลดลง  
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274.4 M 



  ทุนส ารองสุทธิ (NWC) โรงพยาบาลชุมชน ปี 2563 -2567 

ทุนส ำรองสุทธิ   =(สินทรัพย์หมุนเวียน - หนีสิ้นหมุนเวียน)

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบญุเรือง รพ.สุวรรณคูหำ รพ.นำวังฯ รวม จ.นภ.

Q4/63 56,321,503 -1,966,571 -1,108,664 444,277 3,666,292 445,094 57,801,932

Q4/64 235,665,653 22,401,573 27,798,740 13,986,837 35,942,358 22,183,352 357,978,511

Q4/65 422,494,268 63,951,923 53,057,347 45,599,191 52,236,960 28,841,659 666,181,348

Q4/66 353,521,119 30,569,973 31,865,616 23,419,801 36,288,373 21,816,121 497,481,002

Q1/67 429,100,884 42,337,791 33,882,256 32,345,215 41,073,057 23,997,688 602,736,892

Q2/67 482,645,044 42,223,113 33,361,150 26,088,220 35,185,132 20,293,886 639,796,545

Q3/67 500,741,711 40,418,966 32,182,496 19,485,024 25,698,878 14,334,867 632,861,941

Q4/67 393,914,460 7,141,804 12,251,617 -1,283,704 -1,237,512 7,202,030 417,988,694

Q1/68 469,038,623 22,020,025 22,938,687 19,393,297 14,328,410 11,656,355 559,375,397

Q1/68-Q1/67 39,937,739 -20,317,766 -10,943,569 -12,951,918 -26,744,647 -12,341,334 -43,361,494 

Net Working Capital 

 Q1/68 NWC เปน็บวกทุกแห่ง 

     

• ภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 

Q4/67  ลบ. 

 

 ต ่ากว่า Q1/2567 ลบ. 

13 



  เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิหลังหักหน้ี (HMBRD) โรงพยาบาลชุมชน ปี 2563 -2567 

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบญุเรือง รพ.สุวรรณคูหำ รพ.นำวังฯ รวม จ.นภ.

Q4/63 -56,346,097 -14,080,558 -11,347,289 -12,052,133 -11,633,690 -11,422,586 -116,882,352 

Q4/64 15,510,821 -26,335,401 -16,875,864 -31,048,726 -10,739,940 -15,152,359 -84,641,469 

Q4/65 146,735,163 15,489,289 19,602,716 -4,347,232 21,990,934 -5,497,663 193,973,206

Q4/66 152,939,080 11,472,108 17,243,864 -5,618,832 15,176,761 4,554,094 195,767,075

Q1/67 204,849,888 20,360,119 21,268,296 247,580 22,103,768 8,181,643 277,011,296

Q2/67 196,732,187 8,785,485 15,190,039 -14,396,134 8,901,567 1,325,363 216,538,506

Q3/67 172,370,940 -12,393,163 763,778 -44,394,212 -14,186,284 -13,523,047 88,638,012

Q4/67 115,011,627 -12,839,597 1,730,634 -29,319,579 -13,780,587 -4,089,029 56,713,469

Q1/68 153,842,951 2,308,294 11,860,379 -10,563,728 2,482,363 1,048,640 160,978,899

Q1/68 - Q1/67 -51,006,937 -18,051,825 -9,407,918 -10,811,308 -19,621,406 -7,133,004 -116,032,397 

       HMBRD  เงนิบ ำรุงคงเหลือสุทธิ (หลังหนีสิ้น)

 Q1/68 HMBRD เปน็ลบ 1 แห่ง 

ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง 

 

 ภาพรวมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 

Q4/67  ลบ. 

 

 ต ่ากว่า Q1/2567 ลบ. 
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ก าไรสุทธิ ไม่รวมงบลงทุนและค่าเสื่อม (EBITDA) ภาพรวม จ.นภ. Q4/63 – Q1/68 

EBITDA (MOPH) ก ำไรสุทธิ (ไมร่วมงบลงทนุ/ค่ำเส่ือม)

รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสัง รพ.ศรีบญุเรือง รพ.สุวรรณคูหำ รพ.นำวังฯ รวม จ.นภ.

Q4/63 -1,291,272 8,563,145 8,129,045 10,874,714 6,038,384 15,047,652 47,361,668

Q4/64 206,076,183 29,523,529 36,291,623 23,062,012 38,621,710 30,458,223 364,033,280

Q4/65 236,702,318 41,243,099 48,851,509 52,274,239 44,631,031 15,534,330 439,236,526

Q4/66 8,067,691 -19,364,904 -11,273,575 -1,588,829 -2,246,904 -11,738,318 -38,144,840 

Q1/67 71,685,872 11,864,037 5,571,741 16,933,664 11,355,744 2,606,474 120,017,532

Q2/67 155,927,710 12,800,225 7,723,160 15,230,351 8,741,316 -438,815 199,983,947

Q3/67 198,885,802 13,910,787 10,668,127 11,757,160 3,148,361 -4,826,150 233,544,087

Q4/67 123,245,146 -15,625,090 -4,418,276 -1,424,103 -21,445,361 -10,221,178 70,111,138

Q1/68 73,018,603 15,483,528 11,535,550 19,338,285 16,328,113 5,659,284 141,363,362

 EBITDA Q1/68 เปน็บวกทุกแห่ง 

 

 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก Q4/67      

ลบ. 

 

 สูงกว่า Q1/2567 ลบ. 
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แผนประมาณการ

Y68Q1

ผลการด าเนินงาน

Y68Q1
ผลต่าง ร้อยละ

แผนประมาณการ

Y68Q1

ผลการด าเนินงาน

Y68Q1
ผลต่าง ร้อยละ รายได้  คชจ.

รายได้

หรือคชจ.

10704 รพ.หนองบัวล ำภู 139,225,000 137,667,376 -1,557,624 -1.11 215,625,000 193,695,337 -21,929,663 -10.17 ผ่ำน ไมผ่่ำน ผ่ำน

10991 รพ.นำกลำง 23,526,617 24,744,504 1,217,888 5.17 48,291,502 47,966,774 -324,728 -0.67 ไมผ่่ำน ผ่ำน ผ่ำน

10992 รพ.โนนสัง 20,909,581 17,396,095 -3,513,487 -16.80 37,523,778 33,807,226 -3,716,552 -9.90 ไมผ่่ำน ไมผ่่ำน ไมผ่่ำน

10993 รพ.ศรีบุญเรือง 30,269,226 26,666,067 -3,603,159 -11.90 57,243,325 54,085,529 -3,157,796 -5.51 ไมผ่่ำน ไมผ่่ำน ไมผ่่ำน

10994 รพ.สุวรรณคูหำ 21,989,547 17,154,809 -4,834,738 -21.98 38,595,577 35,891,427 -2,704,150 -7.00 ไมผ่่ำน ไมผ่่ำน ไมผ่่ำน

23367 รพ.นำวงัเฉลิมพระเกียรต ิ๘๐ พรรษำ12,539,028 12,622,250 83,222 0.66 27,629,450 28,689,814 1,060,364 3.83 ผ่ำน ผ่ำน ผ่ำน

รวมค่าใช้จ่าย(ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)) ผลการประเมิน
รหัส หน่วยบริการ

รวมรายได้ (ไม่รวม รายได้ UC / งบลงทุน / รายได้อ่ืน (ระบบบัญชี

บันทึกอัตโนมัติ))

  เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน กับ แผนทางการเงิน Planfin Q1Y68  

ผลการเปรียบเทียบผลการด าเนนิงาน กับแผนทางการเงิน Planfin หน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภ ูไตรมาส 1/2568 

  ด้านรายได้    ผ่านเกณฑ์  2 แห่ง  คิดเปน็ ร้อยละ 33.33 

  ด้านค่าใช้จ่าย ผ่านเกณฑ์  2 แห่ง  คิดเปน็ ร้อยละ 33.33 

         สรุปด้านรายได้หรือค่าใช้จ่าย  ผ่านเกณฑ์  3 แห่ง  คิดเปน็ ร้อยละ 50.00 
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รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูำ รพ.นำวงัฯ

P04 รำยได ้UC 22.90 43.35 39.07 57.91 91.57 41.60

P05 รำยไดจ้ำก  EMS -34.02 80.11 74.93 80.67 -7.40 -40.37 

P06 รำยไดค้ำ่รกัษำเบกิตน้สงักดั -19.66 -54.69 18.10

P61 รำยไดค้ำ่รกัษำ อปท. -5.80 4.87 -5.10 -21.54 15.57 -7.55 

P07 รำยไดค้ำ่รกัษำเบกิจำ่ยตรงกรมบญัชกีลำง -5.00 3.26 16.78 2.39 33.24 -16.97 

P08 รำยไดป้ระกนัสงัคม 24.81 10.31 -18.65 -23.75 -3.12 -30.16 

P09 รำยไดแ้รงงำนตำ่งดำ้ว -75.63 -53.45 62.40 62.92 -56.36 

P10 รำยไดค้ำ่รกัษำและบรกิำรอืน่ ๆ -17.84 15.39 -24.71 -5.86 -2.52 6.24

P11 รำยไดง้บประมำณสว่นบคุลำกร 3.02 1.09 -0.94 4.49 -1.23 4.57

P12 รำยไดอ้ ืน่ -2.55 18.44 -66.94 -56.50 -65.54 5.70

P121 รำยไดอ้ ืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 6.12

P13 รำยไดง้บลงทุน

P13S รวมรำยได้ 5.81 21.37 9.27 20.18 26.51 21.52

รหสั รำยกำร
ผลตำ่ง(%) เปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำน - แผนทำงกำรเงนิ ต.ค. - ธ.ค. 67

   Planfin Control รายได้ @  ธันวาคม 2567 
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รพ.หนองบวัล ำภู รพ.นำกลำง รพ.โนนสงั รพ.ศรบีญุเรอืง รพ.สวุรรณคหูำ รพ.นำวงัฯ

P14 ตน้ทุนยำ -12.12 -1.01 -20.32 -17.67 -1.68 16.10

P15 ตน้ทุนเวชภณัฑม์ใิชย่ำและวสัดกุำรแพทย์ -4.18 -21.93 -8.45 -38.94 -37.25 -3.31

P151 ตน้ทุนวสัดทุนัตกรรม 17.71 -47.04 -61.06 -41.31 -38.84 -15.09

P16 ตน้ทุนวสัดวุทิยำศำสตรก์ำรแพทย์ -27.90 -3.48 19.74 -3.38 -0.39 40.94

P17 เงนิเดอืนและคำ่จำ้งประจ ำ 3.02 1.09 -0.94 4.49 -1.23 4.57

P18 คำ่จำ้งช ัว่ครำว/พกส./คำ่จำ้งเหมำบคุลำกรอืน่ 8.02 8.24 9.01 1.29 -5.36 -0.47

P19 คำ่ตอบแทน -4.21 -4.05 -3.23 1.02 5.80 -2.90

P20 คำ่ใชจ้ำ่ยบคุลำกรอืน่ -8.91 -12.59 -4.74 -1.29 -28.57 -9.09

P21 คำ่ใชส้อย -52.59 52.50 -39.64 8.66 -39.65 0.89

P22 คำ่สำธำรณูปโภค -42.65 -12.77 -3.05 -13.07 21.71 -10.87

P23 วสัดใุชไ้ป -26.23 14.37 -21.12 -37.45 -23.01 14.15

P24 คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย -25.38 13.59 0.74 17.73 8.99 -0.01

P241 หนีส้ญูและสงสยัจะสญู 223.25 379.71 30.25 -17.95 343.30 369.48

P25 คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ -46.38 -55.19 -58.71 -16.80 -23.50 -13.94

P251 คำ่ใชจ้ำ่ยอืน่ (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ -25.08

P26S รวมคำ่ใชจ้ำ่ย -13.89 0.31 -9.07 -4.05 -5.84 3.51

รหสั รำยกำร
ผลตำ่ง(%) เปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนนิงำน - แผนทำงกำรเงนิ ต.ค. - ธ.ค. 67

   Planfin Control ค่าใช้จ่าย @  ธันวาคม 2567 
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  Productivity รายโรงพยาบาล ปี 2566 - 2568 

#   IP ปี 2566 – 2567 อัตราครองเตียงต ่าเร ือ้รงั มีสาเหตุจากปัญหาการขาดแคลนแพทย์  / รพ.ส่วนใหญ่มีอัตราครองเตียงเพิ มข้ึนในป ี2568 (ยกเว้น รพ.นาวัง) 
#   OP ปี 2568 มีแนวโน้มลดลงจากปี 2567 เล็กน้อย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567  Q1/68

คาดการณ์

ปี68 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567  Q1/68

รพ.หนองบัวล ำภู S 32,247.13   25,052.81   39,659.47 40,981.20  8,644.80  34,579.20 1.40 1.33 1.45 1.51 1.47       

รพ.นำกลำง F1 3,467.52    2,686.32    4,404.67  4,627.46   1,125.26    4,501.04   0.80 0.68 0.79 0.90 0.88     

รพ.โนนสัง F2 1,986.90   1,851.00     2,373.24   2,598.34   812.13     3,248.52   0.68 0.70 0.76 0.73 0.77      

รพ.ศรีบุญเรือง M2 5,497.55    5,411.92      6,651.53   6,892.31    1,818.34   7,273.36   0.81 0.77 0.79 0.84 0.95     

รพ.สุวรรณคูหำ F1 2,433.81    2,337.19     2,205.46  2,355.14    552.70    2,210.80  0.66 0.62 0.63 0.69 0.74      

รพ.นำวงัฯ F2 2,597.81    1,306.58     2,204.84  2,527.39    649.28    2,597.12   0.82 0.75 0.92 0.91 0.86     

หมำยเหตุ : https://cmi.moph.go.th/isp/default/isp?menu_id=21

ประมวลผล เม่ือ 28 มกรำคม. 68

CMI

SP

SumAdjRW

หน่วยบริการ

#   รพ.ที มี SumAdj.RW ปี 2568 เพิ มข้ึนเมื อเทียบกับปี 2567 ได้แก่ โนนสัง  ศร ีบุญเรอืง และ นาวังฯ 

ปี 2566 ปี 2567 ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ปี 2566 ปี 2567 ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 รวม Q1/68

รพ.หนองบัวล ำภู 79.67        84.63        87.11         82.51        81.18         341,709     351,764     30,622    26,643    24,576    81,841     

รพ.นำกลำง 71.15         81.75         100.70      90.50       101.13        132,128     134,564     10,017     9,178      8,402     27,597     

รพ.โนนสัง 79.71         78.44        88.79        105.58       95.16        112,223      104,789     8,683     8,369     8,112       25,164     

รพ.ศรีบุญเรือง 92.23        89.37        85.81        71.78         80.93       139,549     148,720     12,428     11,898     11,564     35,890    

รพ.สุวรรณคูหำ 77.84        67.77        103.23       104.33       100.73       99,378      105,087    8,825      7,408      7,637      23,870    

รพ.นำวงัฯ 78.91        77.98        76.56        82.22        69.03       74,199      76,288      6,348      5,351      5,831      17,530     

หมำยเหตุ : https://cmi.moph.go.th/isp/default/isp?menu_id=21

ประมวลผล เมือ่ 28 มกรำคม. 68

จ ำนวนคร้ัง OP visit
หน่วยบริการ

อตัรำครองเตยีง 
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ผลการประเมินศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ 4S4C  ณ ไตรมาส 1/2568 
เป้าหมาย ผ่านเกณฑ์ระดับ B ขึ้นไป >90%       ผลการด าเนินงาน   100%  

แนวทำงในกำรประเมนิระบบจดัเก็บรำยไดค้ณุภำพ( 4 S 4 C )

เกณฑก์ำรประเมนิ

1 .  มโีครงสรา้งศูนยจั์ดเก็บรายได ้(Structure) 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 . 0 0

2 .  ระบบงานจัดเก็บในการเรยีกเก็บทุกกองทุน (System) 2 0 1 8 2 0 1 8 1 8 1 6 1 8 1 8 . 0 0

3 .  มรีะบบบคุลากรในศูนยจั์ดเก็บรายได ้(Staff & skill) มจี านวน 8 8 8 8 8 8 8 8 . 0 0

และ ทักษะความสามารถของบคุลากรเหมาะสมตามระดับของ รพช. รพท. รพศ. 

4 .  มกีารบันทกึขอ้มลูกจิกรรมการรักษา ครบถว้น (Care) 8 8 8 8 8 8 8 8 . 0 0

5 .  มกีารบันทกึรหัส การรักษาพยาบาล ครบถว้น และถกูตอ้ง (Code) 8 8 6 8 4 8 8 7 . 0 0

6 .ระบบเบกิจ่าย (Claim) ของแต่ละกองทุน 8 8 6 4 8 8 8 7 . 0 0

รวม 4S4C 7 2 7 0 6 8 6 6 6 6 6 8 7 0 6 8 .0 0

กำรสุม่ประเมนิหนว่ยบรกิำรทีม่ศีนูยจ์ดัเก็บรำยไดค้ณุภำพ ในสทิธเิบกิจำ่ยตรงกรมบญัชกีลำง (On Site Survey)


1 .  มโีครงสรา้งศูนยจั์ดเก็บรายได ้(Structure) 6 6 6 6 6 6 6 6 . 0 0

2 .  ระบบงานจัดเก็บในการเรยีกเก็บทุกกองทุน (System) 8 8 8 8 8 8 8 8 . 0 0

3 .  มกีารบันทกึขอ้มลูกจิกรรมการรักษา ครบถว้น (Care) 8 8 8 8 8 8 8 8 . 0 0

4 .  มกีารบันทกึรหัส การรักษาพยาบาล ครบถว้น และถกูตอ้ง (Code) 4 4 4 4 4 4 4 4 . 0 0

5 .ระบบเบกิจ่าย (Claim) ของแต่ละกองทุน 2 0 0 0 0 0 0 0 . 0 0

รวม สทิธเิบกิจำ่ยตรงกรมบญัชกีลำง (On Site Survey)
 2 8 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 .0 0

รวมคะแนนท ัง้ส ิน้ 1 0 0 9 6 9 4 9 2 9 2 9 4 9 6 9 4 .0 0

เกรด A A A A A A A

ระดบั ดมีำก ดมีำก ดมีำก ดมีำก ดมีำก ดมีำก ดมีำก

ค
ะ
แ
น
น
เต็
ม

ร
พ

. ห
น
อ
ง
บ
วั
ฯ

ร
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. น
ำ
ก
ล
ำ
ง
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ร
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ร
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  ก ากับติดตามมาตรการเพ่ิมรายได้ ปี 2568 

รพท.
หนองบัวล าภู 

SMC+ 
ทันตกรรม 

เพ่ิมเตียง 
ฟอกไตเทียม 

ขยายบริการ
ผ่าตัด +ODS. 

รพ.นากลาง 
Semi-ICU 4B 
เริ่ม ม.ค.2568 

ขยายบริการ
ผ่าตัด +ODS. 

รพ.โนนสัง 
เพ่ิมเตียง 

ฟอกไตเทียม 
- 

รพ.ศรีบุญเรือง SC.ทันตกรรม 
ขยายบริการ
ผ่าตัด +ODS. 

รพ.สุวรรณคูหา SC.ทันตกรรม - 

รพก.นาวัง SC.ทันตกรรม 
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  ก ากับติดตามมาตรการเพิ่มรายได้ - การเบิกเงินชดเชย PPFS ปี 2568 

22 

ข้อสงัเกตุและข้อเสนอแนะ
1. หน่วยบริการที่มีการเบิกชดเชย บาท/ประชากร ต่ า ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง  รพ.นาวงั  รพ.โนนสัง
2. หน่วยบริการที่ไม่มีการเบิกชดเชยค่าบริการทดสอบการตั้งครรภ์ ได้แก่ รพ.นากลาง  รพ.โนนสัง 
3. หน่วยบริการที่ไม่มีการเบิกชดเชยค่าบริการตรวจหลังคลอด ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง
4. หน่วยบริการที่ไม่มีการเบิกชดเชยค่าบริการตรวจคัดกรองฌรคไวรัสตับอักเสบ บี และ ช ีได้แก่ รพ.สุวรรณคูหา  รพ.นาวงั
5. ขอให้ CFO และศูนย์จัดเก็บรายได้ รพ.ทบทวนและด าเนินการ

ที่มา : https://mishos.nhso.go.th/mis_hos/#/Pp/Ppfee และ http://seamlessfordmis.nhso.go.th/seamlessfordmis/faces/user/authenUser.jsf (*) 



  ผลการเบิกเงินชดเชย Home ward และ Palliative care ปี 2567 - 2568 

Home ward 

1) อ.โนนสัง ท าผลงานได้ดี 

2) อ. อ่ืนๆ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 

 

 

 

Palliative Care 

1) ท าผลงานได้มากท่ีสุดท่ี  

     อ.เมือง และ อ.โนนสัง 

2) แต่มีแนวโน้มผลงานภาพรวม

ลดลงจากปี 2567 
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  ก ากับติดตามข้อมูลเจ้าหน้ีการค้า – รพ.สุวรรณคูหา 

เจ ้าหนี้ที มีแนวโนม้ เพ ิ มขึ้น จาก Q4/67  ได้แก่  เจา้หนีค้า่ยา +1.09 ลบ  

เจ ้าหนี้การคา้รวม ลดลง จาก Q4/67  - 1.25 ล้านบาท 
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  ก ากับติดตามข้อมูลเจ้าหน้ีการค้า – รพ.ศรีบุญเรือง 

เจ ้าหนี้ที มีแนวโนม้ เพ ิ มขึ้น จาก Q4/67  ได้แก่ เจ ้าหนีค้า่ยา +1.55 ลบ, หนี้ค ่าวัสดุ Lab +0.5 ลบ. 

เจ ้าหนี้การคา้รวม เพิ มขึน้ จาก Q4/67  + 0.11 ล้านบาท 
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  ก ากับติดตามข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
ข้อมูลลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาลรายสิทธ ิจ ่าแนกรายโรงพยาบาล ณ เดือน ธ ันวาคม 2567 

ลูกหนี้ 2568 - 2567 

• เร่งรัดจัดเก็บ ติดตามแก้ไข   

C, V, D ให้ทันเวลาตามเง่ือนไข

กองทุน 

ลูกหนี้ 2566 – 2565ลงไป 

• เร่งรัดสอบทานคว่ามมีอยู่จริง 

และ ปรับปรุงข้อมูลลูกหน้ี 

รายตัว 

อุปสรรค / โอกาสพัฒนา 

 ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลมีจ านวนมาก หลายสิทธิ์ การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขสิทธิประโยชน์บ่อย 

 ระบบเรียกเก็บผ่าน FDH และ MOPH Claim อยู่ระหว่างการพัฒนา ด าเนินการและแก้ไขไปด้วยกัน 

 การสอบทานและยันยอดทะเบียนลูกหน้ีรายตัวระหว่างบัญชี และศูนย์จัดเก็บรายได้ ( esp. กรณีปรับเปลี่ยนสิทธ)ิ 

ปีงบประมำณ ก.ย.-67 ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67

ลูกหน้ีปี 2568  - 131,826,214          119,930,445         129,706,910         

ลูกหน้ีปี 2567 244,160,285        188,041,489        156,120,362         42,061,923          

ลูกหน้ีปี 2566 33,548,350         37,808,948         31,754,650          9,300,290          

ลูกหน้ีปี 2565ลงไป 4,557,351            4,520,696          4,520,696          2,327,805           

1 UC 108,132,267.10

2 เบิกจำ่ยตรง 39,078,696.46

3 ช ำระเงิน 11,975,267.48

4 ประกันสังคม 10,626,736.63

5 อปท. 9,792,485.49

6 พรบ. 2,368,387.50

7 เบิกต้นสังกัด 579,511.50

8 ต่ำงด้ำว /STL 579,426.00

9 EMS 264,150.00

ลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำล ณ 31 ธ.ค.2567

26 



 ก ากับติดตาม 
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 ก ากับติดตาม 
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  ก ากับติดตามข้อมูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล – ภาพรวม จ. หนองบัวล าภู 
ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ณ 31 ธันวาคม 2567   ข้อมูล Update 29 ม.ค.2568 

ปีงบประมำณ 2568

 (ณ 31/12/2567)
ปีงบประมำณ 2567

ปีงบประมำณ 

2566

ปีงบประมำณ 

2565

ปีงบประมำณ 

2564

ปีงบประมำณ 

2563

[1]+[2]+[3]+[4]+[5]

+[6]+[7]+[8]+[9]
[1] [2] [3] [4] [5] [6]

1 ลูกหนี้คำ่รักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉุกเฉิน (EMS) 264,150.00       264,150.00        -                -              -              -           -           

2 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธิUC 108,132,267.10   88,063,682.62    20,000,121.95     68,462.53        -              -           -           

3 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธปิระกันสังคม 10,626,736.63    7,224,941.77        2,789,328.96      612,465.90       -              -           -           

4 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธเิบิกจำ่ยตรง 39,078,696.46   24,233,008.21     8,774,084.25      6,071,604.00    -              -           -           

5 ลูกหนี้คำ่รักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 579,426.00      143,914.50          258,317.00        107,729.25       69,465.25        -           -           

6 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธชิ ำระเงิน 11,975,267.48     1,772,808.00      6,050,917.00      1,893,202.75     2,257,331.73      1,008.00      -           

7 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธเิบิกต้นสังกัด 579,511.50        300,975.25        278,536.25        -              -              -           -           

8 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธ ิพรบ. 2,368,387.50    987,868.25        1,380,519.25       -              -              -           -           

9 ลูกหนี้คำ่รักษำ สิทธ ิอปท. 9,792,485.49     6,715,561.69        2,530,098.05     546,825.75       -              -           -           

รวมลูกหนี้คำ่รักษำพยำบำลทกุสิทธิ 183,396,928.16   129,706,910.29    42,061,922.71      9,300,290.18    2,326,796.98    1,008.00      -           

ล ำดับ แยกประเภทลูกหนี้ตำมสิทธิ

  รวมลูกหนี้  

(ต้องตรงกับ

รำยงำนบัญชี ณ 

31/12/67)

ลูกหนี้คำ่รักษำพยำบำล (บำท) แยกรำยปี

29 



  ก ากับติดตามข้อมูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล – รพ.หนองบัวล าภู 
ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ณ 31 ธันวาคม 2567   ข้อมูล Update 29 ม.ค.2568 

ปีงบประมำณ 

2568 (ณ 

31/10/2567)

ปีงบประมำณ 2567 ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2565
ปีงบประมำณ 

2564 ลงไป
ปีงบประมำณ 2563

[1]+[2]+[3]+[4]+[5]

+[6]+[7]+[8]+[9]
[1] [2] [3] [4] [5] [6]

1 รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉุกเฉิน (EMS) 219,600.00       219,600.00       -                   -                 -                -               -               

2 รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิUC 82,580,960.32   65,767,638.75    16,813,321.57         -                 -                -               -               

3 รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิประกันสังคม 7,653,392.50     5,535,139.50       1,985,313.00         132,940.00         -                -               -               

4 รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิเบิกจำ่ยตรง 29,471,488.42    15,336,670.17      8,063,214.25         6,071,604.00      -                -               -               

5

รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและ

สิทธิ 475,516.00        100,097.50       217,330.00          88,623.25          69,465.25          -               -               

6 รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิช ำระเงิน 6,564,888.73     825,074.75        3,481,474.25         -                 2,257,331.73       1,008.00         -               

7 รวมลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิเบิกต้นสังกัด 507,940.50       272,350.25        235,590.25           -                 -                -               -               

8 รวมลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิ พรบ. 1,930,043.75      501,957.50        999,571.25           428,515.00         -                -               -               

9 รวม ลูกหน้ีค่ำรักษำ สิทธิ อปท. 7,478,000.77    4,701,545.00      2,246,641.02         529,814.75          -                -               -               

รวมลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำลทุกสิทธิ 136,881,830.99   93,260,073.42    34,042,455.59       7,251,497.00       2,326,796.98      1,008.00         -               

ล ำดับ แยกประเภทลูกหน้ีตำมสิทธิ

รวมลูกหน้ี(ต้อง

ตรงกับรำยงำน

บัญชี ณ 31 

ตุลำคม 2567)

ลูกหน้ีค่ำรักษำพยำบำล (บำท) แยกรำยปี
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  ก ากับติดตามข้อมูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล – รพ.ศรีบุญเรือง 

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

ปีงบประมำณ 

2568 (ณ 

31/10/2567)

ปีงบประมำณ 

2567

ปีงบประมำณ 

2566

ปีงบประมำณ 

2565ลงไป

[1]+[2]+[3]+[4]+[5]+[6]+[7]+[8]+[9] [1] [2] [3] [4]

1 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ ระบบปฏบัิตกิำรฉุกเฉิน (EMS) -                        -              -              -              -            

2 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธUิC 10,686,403.62            9,161,417.06      1,524,986.56     -              -            

3 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธปิระกันสังคม 1,367,549.74               434,378.26       600,569.98     332,601.50       -            

4 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธเิบิกจ่ำยตรง 2,872,349.46              2,756,329.87     116,019.59        -              -            

5 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ แรงงำนตำ่งด้ำว /สถำนะและสิทธิ 8,693.00                  3,493.00         5,200.00        -              -            

6 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธชิ ำระเงิน 2,196,069.50              397,243.50      980,308.50     818,517.50       -            

7 รวมลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธเิบิกตน้สังกัด 71,571.00                  28,625.00       42,946.00       -              -            

8 รวมลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธ ิพรบ. 641,738.00                282,200.50      359,537.50      -              -            

9 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธ ิอปท. 846,242.62                648,167.12        198,075.50       -              -            

รวมลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำลทกุสิทธิ 18,690,616.94             13,711,854.31      3,827,643.63    1,151,119.00       -            

ล ำดับ แยกประเภทลูกหนีต้ำมสิทธิ

        รวมลูกหนี ้     

(ตอ้งตรงกับรำยงำนบัญชี

 ณ 31 ตลุำคม 2567)

ลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำล (บำท) แยกรำยปี

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล ณ 31 ธันวาคม 2567   ข้อมูล Update 29 ม.ค.2568 
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  ก ากับติดตามข้อมูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล – รพ.สุวรรณคูหา 

  ปีงบประมำณ 

      2568    

(ณ 31/12/2567)

ปีงบประมำณ 

2567

ปีงบประมำณ 

2566

ปีงบประมำณ 

2565 ลงไป

[1]+[2]+[3]+[4]+[5]+[6

]+[7]+[8]+[9]
[1] [2] [3] [4]

1 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ ระบบปฏบัิตกิำรฉุกเฉิน (EMS) -                -             -              -              -               

2 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธUิC 2,267,428       2,261,849   5,579            -                -                 

3 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธปิระกันสังคม 224,042          195,120      28,923          -                -                 

4 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธเิบิกจ่ำยตรง 1,341,228       1,200,542   140,686        -                -                 

5 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ แรงงำนตำ่งด้ำว /สถำนะและสิทธิ 10,745            10,745        -               -                -                 

6 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธชิ ำระเงิน 860,911          102,993      410,781        347,137        -                 

7 รวมลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธเิบิกตน้สังกัด -                  -              -               -                -                 

8 รวมลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธ ิพรบ. 45,228            44,678        550               -                -                 

9 รวม ลูกหนีค้่ำรักษำ สิทธ ิอปท. 365,893          355,593      10,300          -                -                 

รวมลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำลทกุสิทธิ 5,115,475       4,171,520   596,819        347,137        -                 

ล ำดับ แยกประเภทลูกหนี้ตำมสิทธิ

รวมลูกหนี ้(ตอ้ง

ตรงกับรำยงำน

บัญชี ณ 31 

ธนัวำคม 2567)

ลูกหนีค้่ำรักษำพยำบำล (บำท) แยกรำยปี
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  ผลการประเมินต้นทุนบริการแบบ  Quick Method  Q1Y68  

ผลการประเมินตน้ทนุบรกิารแบบ Quick Method หน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภ ูไตรมาสที่ 1/2568 

  ต้นทุนผู้ปว่ยนอก (OP)   ผ่านเกณฑ์  5 แห่ง  คิดเปน็ ร้อยละ 83.33 

  ต้นทุนผู้ปว่ยใน (IP)       ผ่านเกณฑ์  5 แห่ง  คิดเปน็ ร้อยละ 83.33 

         สรุปต้นทุนผู้ปว่ยนอกและผู้ปว่ยใน (OP&IP)  ผ่านเกณฑ์  5 แห่ง  คิดเปน็ ร้อยละ 66.67 
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  ผลการประเมินประสิทธิภาพ 7 Plus Efficiency  ณ 31  ธ.ค. 2567 

ผ่านเกณฑ์ระดับ B ข้ึนไป  3 แห่ง ได้แก่  รพ.โนนสัง รพ.ศรีบุญเรือง และ รพ.สุวรรณคูหา  

              ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 แห่ง  ได้แก่ รพ.หนองบัวล าภ ูรพ.นากลาง และ รพก.นาวัง 



  ประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64-Q1Y68 

โรงพยาบาล 
TPS Score TPS Grade 

Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1/68 Q4Y64 Q4Y65 Q4Y66 Q4Y67 Q1/68 

หนองบัวล าภู 11.5  11.0  12.0  12.0 13.0 B B A A A 

นากลาง 8.0  9.5  8.0  6 10.5 D C D F B 

โนนสัง 8.5  11.5  7.0  10.5 13.0 D B F B A 

ศรีบุญเรือง 7.0  10.5  11.5  8.5 10.5 F B B D B 

สุวรรณคูหา 9.0  10.5  7.0  7.0 10.0 C B F F C 

นาวังฯ 9.5  7.0  6.0  7.0 9.5 C F F F C 

ร้อยละท่ีผ่านเกณฑ์  16.67 66.67 33.33 33.33 66.67 

เป้าหมาย : ≥ ร้อยละ 45 

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาสที่ 1/2568 

       ผ่านเกณฑ์ระดับ B ข้ึนไป  4 แห่ง ได้แก่  รพ.หนองบัวล าภู รพ.โนนสัง รพ.นากลาง และ รพ.ศรีบุญเรือง 

      ไม่ผ่านเกณฑ์ แต่มีแนวโน้มดีข้ึน 2 แห่ง  ได้แก่ รพ.สุวรรณคูหา และ รพ.นาวัง 35 



  Total Performance Score 
Q1/2568 
 

เป้ำหมำย  ระดบั B ขึน้ไป  > 45% 
ผลกำรด ำเนนิงำน            = 66.67% (ผำ่นเกณฑ)์ 

•ช าระหน้ีเพ่ิมข้ึน 
• ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี UC, 
CSMBS 

รพท.หนองบัวล าภ ู

• ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี UC, CSMBS 

• เพ่ิม SumAdj.RW /บริการ Home Ward 

•  ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

 

 

รพ.นากลาง 

•  ควบคุมค่าใช้จ่ายตาม Planfin ± <5% 

•  ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

รพ.โนนสัง 

•  ควบคุมรายได้ตาม Planfin ± <5% 

•  เพ่ิมอัตราครองเตียงให้ถึง 80% 
 

รพ.ศรีบุญเรือง 

• ควบคุมค่าใช้จ่ายตาม Planfin ± <5% 

• ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี CSMBS 
• ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

• เพ่ิม SumAdj.RW /บริการ Home Ward 
 

รพ.สุวรรณคูหา 

•  เพ่ิมอัตราครองเตียงให้ถึง 80% 

•  ลดระยะเวลาเรียกเก็บลูกหน้ี CSMBS 
•  ลดอัตราคงคลังตามเกณฑ์ 60 วัน 

 

รพ.นาวังฯ 

โอกาสพัฒนา 
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FEED & LOI 
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  Financial Early  Evaluation Detection    ณ  Q4/2567 

ผ่านเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดข้ึีน

ไมผ่่านเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ลดลง

ไมผ่่านเกณฑ-์แนวโนม้ปสภ.ดข้ึีน

     3 แห่ง ไดแ้ก ่ รพ.หนองบัวล าภู  รพ.โนนสัง และ รพก.นาวงั

     2 แห่ง ไดแ้ก ่ รพ.นากลาง และ รพ.ศรีบุญเรือง

     1 แห่ง  ไดแ้ก ่ รพ.สุวรรณคหูา 

 ท า LOI เพ่ือปรับประสิทธิภาพ 
จ านวน 2 แห่ง  ได้แก่  รพ.ศรบุีญเรือง 
และ รพ.สุวรรณคูหา 
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ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
เป้าหมาย ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

สรุปสถานการณ์การเงินการคลัง และ Productivity รายหน่วยบริการ จ.หนองบัวล าภ ู

กลุ่มงานประกันสุขภาพ 

หมายเหตุ : มี รพ. อยู่ระหว่างท า LOI พัฒนาประสิทธิภาพ และ รอประเมินออกจากมาตรการใน Q2/68 จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.ศรีบุญเรือง และ รพ.สุวรรณคูหา 

    สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตรวจราชการกรณีปกติ รอบท่ี 1/2568 

     ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  ค่าเปา้หมาย ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2  และ ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4 

     ผลการด าเนินงาน ณ ธ.ค. 2568 : หน่วยบริการในจังหวัดหนองบัวล าภู  ไม่มี Risk score 6 และ 7 
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ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

 

 ข้อตกลงเพ่ิมเติม การก าหนดสัดส่วน
รายได้ จากเงินชดเชยค่าบรกิารทางการ
แพทย์ ระหว่าง รพ.แม่ข่าย กับ รพ.สต. 
เพ่ือให้ สปสช.โอนจ่ายตรงเงินชดเชยส่วน 
รพ.สต.  
 

 พิจารณาจัดสรรงบเหมาจ่ายรายหวั และ
การสรุปผลการใช้จ่ายเงินตา่งๆ ที่บริหาร
จัดการระดบั CUP 
 

 เวทีคืนข้อมูลผลการเบิกจ่ายเงินชดเชย
ค่าบริการทางการแพทย ์ 
 

 เป็นเครือข่ายช่วยเหลือและให้การปรกึษา 
 

 

คณะท างาน 9x9 ด้านการเงินการคลัง 
 

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ ปี 2568 
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         รายงานสรุปการบริหารงบ OP-UC ส่วนที่บริหารโดย CUP 2567  (ต.ค.66-ก.ย.67) 

ที่มา : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.หนองบัวล าภู     20 ตุลาคม 2567 

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ  
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ให้บริการ OP 
ปชช.ในพ้ืนท่ี รพ.สต. 

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ  
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(1) (2) (3)=(2)*100/(1) (4) (5)=(4)*100/(1) (6)=(2)+(4) (7)=(6)*100/(1) (8)=(1)-(6)

รพ.หนองบัวล ำภู 11,825,475.91 710,114.16 6.00 31,643,999.50 267.59 32,354,114 273.60 -20,528,638

รพ.นำกลำง 10,268,513.83 469,071.69 4.57 14,600,165.00 142.18 15,069,237 146.75 -4,800,723

รพ.โนนสัง 7,689,585.02 827,842.01 10.77 9,788,636.30 127.30 10,616,478 138.06 -2,926,893

รพ.ศรีบุญเรือง 12,238,630.52 776,651.88 6.35 16,087,157.00 131.45 16,863,809 137.79 -4,625,178

รพ.สุวรรณคูหำ 9,780,162.97 417,209.18 4.27 12,736,870.35 130.23 13,154,080 134.50 -3,373,917

รพ.นำวงัฯ 6,190,616.59 170,833.26 2.76 9,324,247.88 150.62 9,495,081 153.38 -3,304,465

รวม จ.นภ. 57,992,984.83 3,371,722.18 5.81 94,181,076.03 162.40 97,552,798 168.21 -39,559,813

1.ยำ DM/HT/TB 2.ยำและเวชภณัฑ์ PP /คุมก ำเนิด

3.วสัดุวทิยำศำสตร์ 4.วสัดุควบคุมโรค

 หมำยเหต ุ ข้อมูลท่ีไม่นับรวม Update ณ 16 มกรำคม 2568

สรุปผลกำรด ำเนินงำนสนับสนุน รพ.สต.ถ่ำยโอนฯ จ.หนองบัวล ำภู ปีงบประมำณ 2568 (ต.ค. - ธ.ค.2567)

หน่วยบริกำรประจ ำ
วงเงิน OP รพ.สต.

  (3 เดือน)

มูลค่ำท่ีแม่ข่ำย 

สนับสนุน รพ.สต. 

(ยำ/วชย.)

คิดเป็นร้อย

ละของวงเงิน

 OP รพ.สต.

มูลค่ำท่ีแม่ข่ำย 

ให้บริกำร OP แก่

ปชช.เขต รพ.สต.

คิดเป็นร้อยละ

ของวงเงิน OP

 รพ.สต.

Total

คิดเป็นร้อยละ

 ของวงเงิน 

OP รพ.สต.

ประเมินควำม

เพียงพอ

 สรุปผลกำรด ำเนินงำน     รพ.แม่ข่ำยทุกแห่ง มีมูลค่ำกำรสนับสนุน รพ.สต. สูงกวำ่งบเหมำจ่ำยรำยหัวของ รพ.สต.

รพ.หนองบัวล ำภู 11,825,475.91 710,114.16 6.00 31,643,999.50        11,115,361.75     35.13             

รพ.นำกลำง 10,268,513.83 469,071.69 4.57 14,600,165.00        9,799,442.14    67.12             

รพ.โนนสัง 7,689,585.02 827,842.01 10.77 9,788,636.30         6,861,743.01     70.10             

รพ.ศรีบุญเรือง 12,238,630.52 776,651.88 6.35 16,087,157.00        11,461,978.64    71.25             

รพ.สุวรรณคูหำ 9,780,162.97 417,209.18 4.27 12,736,870.35        9,362,953.79    73.51             

รพ.นำวงัฯ 6,190,616.59 170,833.26 2.76 9,324,247.88         6,019,783.32    64.56            

รวม จ.นภ. 57,992,984.83 3,371,722.18 5.81 94,181,076.03        54,621,262.65   58.00            

ร้อยละ

คิดเป็นร้อยละ

ของวงเงิน OP

 รพ.สต.

หน่วยบริกำรประจ ำ
วงเงิน OP รพ.สต.  

Q1/2568

มูลค่ำท่ีแม่ข่ำย 

สนับสนุน รพ.สต. 

(ยำ/วชย.)

มูลค่ำท่ีแม่ข่ำย

ให้บริกำร OP

มูลค่ำท่ีแม่ข่ำย 

ได้รับชดเชย

ประเด็นที่ 8 การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 

 

งบเหมาจ่ายรายหัว OP มากกว่า ร้อยละ 90+  

ถูกใช้จ่ายเพ่ือให้บริการที่ รพ.แม่ข่าย+ตามจ่าย 

  

การบริหารงบประมาณ รพ.สต.ถ่ายโอนฯ ปี 2568 
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ขอบคุณครับ 

44 



 

แผนงำน กำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ 
โครงกำร บรหิำรจดักำรดำ้นกำรเงนิกำรคลงั 

 1.รอ้ยละหน่วยบรกิำรทีป่ระสบภำวะวกิฤตทำงกำรเงนิ ระดบั 6 และ ระดบั 7  
2.รอ้ยละหน่วยบรกิำรทีม่ผีลประเมนิประสทิธภิำพกำรบรหิำรกำรเงนิกำรคลงัผำ่นเกณฑ ์  

สถำน 

กำรณ ์/

ขอ้มลู

พืน้ฐำน 

กจิกรรม
หลกั 

ณ ไตรมำส 4/2568 พบว่ำ มหีน่วยบรกิำรท ีป่ระสบภำวะวกิฤตดำ้นกำรเงนิระดบั 7 เขำ้โครงกำร พปง. [รอประเมนิออกโครงกำร 15 ม.ีค.68] จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 

รพ.ศรบีุญเรอืง และ รพ.สุวรรณคูหำ //Risk score 0-3 จ ำนวน 3 แห่ง คอื ร.พ.หนองบวัล ำภู รพ.โนนสงั และ รพ.นำวงัฯ // Risk score 4 จ ำนวน 1 แห่ง คอื ร.พ.นำกลำง // 

หน่วยบรกิำรท ี ่ EBITDA เป็นลบ 5 แห่ง ไดแ้ก่  ร.พ.สุวรรณคูหำ -21.45 ลบ. รพ.นำกลำง -15.62 ลบ. รพ.นำวงัฯ -10.22 ลบ. รพ.โนนสงั -4.42 ลบ. และ ร.พ.ศรบีุญเรอืง -

1.42 ลบ. // หน่วยบรกิำรท ี ่NWC เป็นลบ  2 แห่ง ไดแ้ก่  ร.พ.ศรบีุญเรอืง -1.3 ลบ. และ ร.พ.สุวรรณคูหำ -1.2 ลบ.  

หน่วยบรกิำรผำ่นเกณฑ ์TPS score จ ำนวน 2 แห่ง (33.33%) ไดแ้ก่ รพ.หนองบวัล ำภู(A) , รพ.โนนสงั(B) //  TPS score ระดบั F จ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ รพ.นำกลำง, รพ.

สุวรรณคูหำ และ รพ.นำวงัฯ 

 

ยุทธศำสตร์
/ 

มำตรกำร 

ตวัชีว้ดั 

เป้ำหมำย/ 

หนว่ยงำนหลกั: สสจ.นภ. 
หนว่ยงำนรว่ม: หนว่ยบรกิำรในสงักดัทุกแหง่ 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7  ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้านการเงิน
การคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 45 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7  ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 50 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7   ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 75 

1. หน่วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทาง
การเงินระดับ 6-7   ร้อยละ 0 
 
2. หน่วยบริการมีประสิทธิภาพด้าน
การเงินการคลังผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 100 

Accounting 
พัฒนาระบบบัญชีบริหาร 

Budgeting 
จัดสรรเงินอย่างเพียงพอ 

Competency Building 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านการเงินการคลัง 

Division of regional health 
สร้างประสิทธิภาพการบริหาร

ภาพเขต - จังหวัด 

Efficiency control 
ติดตามก ากับด้วย 

เครื่องมือประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาคุณภาพบัญชีให้ได้มาตรฐาน 
ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบ มีความครบถ้วน 
ถูกต้อง มีการสอบทานข้อมูลเจ้าหนี้ -
ลูกหนี้ 
2. ส่งข้อมูลข้ึนเว็บไซต์ฯทนัเวลาตาม
เกณฑ์ ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
3. ควบคุมคุณภาพตามเกณฑ์ตรวจสอบ
วิเคราะห์งบการเงิน(เพือ่การบริหาร) 
4. หน่วยบริการพัฒนาระบบรับ-จ่ายเงนิ
ภาครัฐ (E-payment) 

1. จัดท าแผนทางการเงินที่มคุีณภาพ
ตามเกณฑ์ โดยผ่านความเหน็ชอบ
ของ CFO รพ.และ CFO จังหวัด 
 
2. จัดท าแผนเงินบ ารุง และแผนการ
ลงทุน 3 ปี 
 

1. การพัฒนาบุคลากรศูนย์จัดเก็บรายได้   
2. การพัฒนาศักยภาพการจัดการเวชระเบียน

ตามเกณฑ์การตรวจสอบเวชระเบียน 
3. ประชุมช้ีแจงนโยบายการเงนิและบัญชี

กระทรวงสาธารณสุข ปี 2568 
4. ร่วมประชุมพัฒนาศักยภาพ CFO 

1. บริหารและส่งเสริมประสิทธิภาพใน
ภาพรวมจังหวดั ตามนโยบาย OPOH 
โดย คก.CFO ระดับจังหวัด และ 
กวป. 
- งบบริหารกลาง 
- Virtual account 
 
2. คณะกรรมการ 9*9 ด้านการเงิน
การคลัง (หน่วยบริการ สธ. - รพ.สต.
ถ่ายโอน) 

1. Risk score 
2. TPS score 
3. 7 plus efficiency 
4. FEED & LOI 
5. Bench marking 
6. Unit cost 
7. Monitoring ผลงานทาง 

Dash board ต่างๆ 
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