
รายงานข้อมูลลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล
และการบริหารจัดการลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล

ของหน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร

CFO จังหวัดสกลนคร
27 มกราคม 2568



ล ำดับ ประเภทลูกหนีต้ำมสิทธิ รวมลูกหนี้ ปงีปม.  ปงีปม.  ปงีปม. ปงีปม. ปงีปม. ปีงปม. 

   ณ 31 /12/2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563ลงไป

1 ลูกหนี้ค่ำรักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉกุเฉนิ (EMS) 793,250.00        780,150.00        13,100.00         -                  -             -             

2 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิUC 444,775,271.88  398,550,871.63 44,138,750.63   2,085,649.62   -             -             

3 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิประกันสังคม 101,167,321.47  54,805,259.56   45,938,959.66   384,546.75      38,555.50   -             

4 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิเบกิจ่ำยตรง 182,008,397.30  141,579,339.04 40,426,847.76   2,210.50          -             -             

5 ลูกหนี้ค่ำรักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 3,553,379.92      1,040,556.20     1,845,297.97     667,525.75      -             -             

6 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิช ำระเงิน 41,009,402.32    21,859,353.49   18,108,852.13   587,250.46      281,000.74 172,945.50 

7 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิเบกิต้นสังกัด 13,288,695.46    5,245,703.15     8,042,992.31     -                  -             -             

8 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิ พรบ. 26,012,836.89    17,426,331.84   1,086,828.05     7,499,677.00   -             -             

9 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิ อปท. 53,852,275.27    40,690,406.31   12,760,127.12   401,741.84      -             -             

866,460,830.51  681,977,971.22 172,361,755.63 11,628,601.92 319,556.24 172,945.50 รวม

ประเภทของลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลรายสิทธิแยกปีงบประมาณ



ล ำดับ ประเภทลูกหนีต้ำมสิทธิ กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 เพ่ิม/ลด ธค./กย.
ร้อยละ เพ่ิม/ลด

 ธค./กย.

1 ลูกหนี้ค่ำรักษำ ระบบปฏิบัติกำรฉกุเฉนิ (EMS) 962,900.00            633,000.00         245,450.00          13,100.00           949,800.00-           -98.64

2 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิUC 585,950,895.96      421,007,220.52   272,386,856.55   46,224,400.25     539,726,495.71-     -92.11

3 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิประกันสังคม 73,160,014.49        57,651,774.91     50,366,303.08    46,362,061.91    26,797,952.58-       -36.63

4 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิเบกิจ่ำยตรง 184,063,656.10      99,180,705.67     66,608,658.79    40,429,058.26    143,634,597.84-     -78.04

5 ลูกหนี้ค่ำรักษำ แรงงำนต่ำงด้ำว /สถำนะและสิทธิ 3,497,241.58          3,105,237.04       2,694,895.47       2,512,823.72       984,417.86-           -28.15

6 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิช ำระเงิน 40,426,767.44        30,888,648.18    28,389,805.75     19,150,048.83    21,276,718.61-       -52.63

7 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิเบกิต้นสังกัด 10,843,664.21        9,987,736.13       8,495,013.26       8,042,992.31       2,800,671.90-        -25.83

8 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิ พรบ. 24,889,151.73        15,090,286.33     10,801,159.95     8,586,505.05      16,302,646.68-      -65.50

9 ลูกหนีค่้ำรักษำ สิทธิ อปท. 126,608,508.11      119,286,657.36   19,092,445.90     13,161,868.96    113,446,639.15-     -89.60

1,050,402,799.62   756,831,266.14   459,080,588.75   184,482,859.29   865,919,940.33-     -82.44รวม

ณ กันยายน – ธันวาคม 2567

เปรียบเทียบ
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล  

ปี 2567 ลงไป



ล ำดับ โรพงพยำบำล รวม ณ 31 ธค.67  (EMS)  สิทธิUC  สิทธิประกันสังคม  สิทธิเบิกจ่ายตรง
 แรงงานต่างด้าว

 /สถานะและสิทธิ
สิทธิช าระเงนิ

  สิทธิเบิก       

  ต้นสังกัด
 สิทธิ พรบ.   สิทธิ อปท.

1 รพ.สกลนคร 583,586,092.96     250,550.00    276,016,817.70 84,542,299.18     131,051,539.44  2,940,018.24     21,959,951.55 12,072,560.46 18,949,195.28 35,803,161.11   
2 รพ.กุสุมำลย์ 7,901,421.58         13,100.00      5,381,471.54     512,832.27          941,726.70        583,459.00      94,031.00       374,801.07       
3 รพ.กุดบำก 5,726,517.24         1,239,399.00     135,563.28          1,971,562.35      245,450.50      7,618.00         68,311.50       2,058,612.61     
4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 22,050,686.44       12,300.00      12,975,983.00   414,605.75          4,786,060.81      663,992.00      70,299.00       153,114.00      2,974,331.88     
5 รพ.พังโคน 24,108,033.54       50,600.00      16,530,144.55   1,428,174.65       3,855,780.65      50,442.50          753,585.00      44,683.00       410,886.00      983,737.19       
6 รพ.วำริชภูมิ 11,509,467.26       2,797,274.00     564,161.80          5,327,938.72      640,941.00      18,252.00       591,191.00      1,569,708.74     
7 รพ.นิคมน  ำอูน 2,338,034.03         12,250.00      976,364.50       312,550.56          704,371.39        85,874.00       1,699.00         27,134.00       217,790.58       
8 รพ.วำนรนิวำส 80,873,854.56       52,936,265.06   4,701,142.80       8,435,082.19      125,932.25        9,367,273.64   522,228.00      2,190,898.21   2,595,032.41     
9 รพ.ค ำตำกล้ำ 7,460,895.20         32,800.00      4,646,329.00     566,706.87          1,039,972.91      408,775.50      101,758.75      664,552.17       
10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 16,059,020.69       9,036,315.68     940,639.07          2,738,809.97      1,411,639.00   43,889.00       383,831.00      1,503,896.97     
11 รพ.อำกำศอ ำนวย 10,795,604.76       46,750.00      5,632,669.78     710,331.74          2,567,753.07      927,572.63      105,519.00      805,008.54       
12 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 5,743,396.57         48,000.00      3,590,884.96     152,427.58          854,719.34        1,520.00            796,875.00      13,822.50       76,271.00       208,876.19       
13 รพ.เต่ำงอย 3,798,777.59         2,345,377.44     337,783.52          739,514.54        64,005.00       11,660.50       76,793.25       223,643.34       
14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 5,767,868.32         3,283,144.89     515,772.44          1,390,147.79      825.25              201,699.25      50,132.25       44,131.65       282,014.80       
15 รพ.เจริญศิลป์ 4,734,830.81         3,134,539.20     69,121.50            724,157.47        7,997.00            213,764.00      155,191.00      430,060.64       
16 รพ.โพนนำแก้ว 3,681,802.68         10,750.00      2,008,034.50     267,488.61          877,701.83        435.00              92,343.00       151,163.00      273,886.74       
17 รพร.สว่ำงแดนดิน 65,653,528.30       316,150.00    39,501,925.68   4,515,087.41       13,066,312.16    410,309.23        2,391,081.25   424,880.50      2,389,091.25   2,638,690.82     
18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 4,670,997.98         2,742,331.40     480,632.44          935,245.97        15,900.45          201,121.00      6,971.25         44,326.00       244,469.47       

866,460,830.51     793,250.00    444,775,271.88 101,167,321.47    182,008,397.30  3,553,379.92     41,009,402.32 13,288,695.46 26,012,836.89 53,852,275.27   รวม

ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิรายหน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร
ณ 31 ธันวาคม 2567



ล ำดับ โรพงพยำบำล รวมลูกหนี้

 ณ 31 ธค. 2567 ปี งปม.2568 ปี งปม.2567 ปี งปม.2566 ปี งปม.2565 ปี งปม.2564
ปี งปม.

2563ลงไป

1 รพ.สกลนคร 583,586,092.96 429,263,245.06  144,348,813.63 9,935,478.77   38,555.50   

2 รพ.กุสุมำลย์ 7,901,421.58     5,531,083.49     2,135,505.09     234,833.00      

3 รพ.กุดบำก 5,726,517.24     5,553,944.24     172,573.00        

4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 22,050,686.44   18,778,892.04   2,933,387.31     338,407.09      

5 รพ.พังโคน 24,108,033.54   17,838,400.42   6,269,633.12     

6 รพ.วำริชภูมิ 11,509,467.26   10,534,301.01   975,166.25        

7 รพ.นคิมน้ ำอูน 2,338,034.03      2,120,241.53     183,660.50        34,132.00        

8 รพ.วำนรนวิำส 80,873,854.56   79,668,378.56   1,187,279.00     18,197.00        
9 รพ.ค ำตำกล้ำ 7,460,895.20     5,897,274.90     1,238,163.45     325,456.85      

10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 16,059,020.69   14,199,848.35   1,766,883.34     92,289.00        

11 รพ.อำกำศอ ำนวย 10,795,604.76   9,596,587.67     592,012.64        156,732.21      277,326.74 172,945.50 

12 รพ.พระอำจำรย์วันฯ 5,743,396.57     4,553,312.40     791,081.17       399,003.00      

13 รพ.เต่ำงอย 3,798,777.59     3,797,927.59     850.00              

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 5,767,868.32     5,543,642.08     223,400.99        825.25             

15 รพ.เจริญศิลป์ 4,734,830.81     3,764,770.75     952,611.06        13,775.00        3,674.00     

16 รพ.โพนนำแก้ว 3,681,802.68     3,389,066.18     292,736.50        

17 รพร.สว่ำงแดนดิน 65,653,528.30   57,638,452.67   7,935,602.88     79,472.75        

18 รพ.พระอำจำรย์แบนฯ 4,670,997.98     4,308,602.28     362,395.70        

866,460,830.51 681,977,971.22 172,361,755.63 11,628,601.92 319,556.24 172,945.50 -      

  รวม 184,482,859.29

รวม

ลูกหนีค่้ำรักษำพยำบำลแยกรำยปี

รายงานลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลทุกสิทธิของหน่วยบริการในจังหวัดสกลนคร แยกรายปีงบประมาณ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567



ล ำดับ โรงพยำบำล กย.67 ตค.67 พย.67 ธค.67 เพ่ิม/ลด ธค./กย.
ร้อยละ เพ่ิม/ลด

 ธค./กย.

1 รพ.สกลนคร 773,830,160.15      619,318,221.84  415,523,019.99   154,322,847.90  619,507,312.25-   -80.06

2 รพ.กุสุมำลย์ 9,277,055.32          7,355,306.48      3,415,994.91       2,370,338.09      6,906,717.23-      -74.45

3 รพ.กุดบำก 5,831,912.80          4,660,419.33      869,889.92         172,573.00         5,659,339.80-      -97.04

4 รพ.พระอำจำรย์ฝ้ันฯ 18,204,834.25        13,728,526.41    4,618,602.84      3,271,794.40      14,933,039.85-    -82.03

5 รพ.พังโคน 18,918,014.57        14,935,634.56    7,368,040.79      6,269,633.12      12,648,381.45-    -66.86

6 รพ.วำริชภูมิ 7,009,244.46          4,971,748.80      1,093,805.00      975,166.25         6,034,078.21-      -86.09

7 รพ.นคิมน้ ำอูน 2,877,790.10          2,290,235.73      368,856.43         217,792.50         2,659,997.60-      -92.43

8 รพ.วำนรนวิำส 80,785,244.51        615,476.00        615,476.00         1,205,476.00      79,579,768.51-    -98.51

9 รพ.ค ำตำกล้ำ 8,117,870.26          6,549,036.48      2,796,801.05      1,563,620.30      6,554,249.96-      -80.74

10 รพ.พระอำจำรย์ม่ันฯ 9,083,120.44          8,727,742.04      2,399,516.87      1,859,172.34      7,223,948.10-      -79.53

11 รพ.อำกำศอ ำนวย 13,856,639.89        9,592,462.88      1,997,133.64      1,199,017.09      12,657,622.80-    -91.35

12 รพ.พระอำจำรยวั์นฯ 4,123,506.27          3,655,727.65      1,374,786.99      1,190,084.17      2,933,422.10-      -71.14

13 รพ.เต่ำงอย 2,941,762.52          1,878,974.81      302,094.33         850.00               2,940,912.52-      -99.97

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ 4,614,987.94          2,706,629.70      517,893.92         224,226.24         4,390,761.70-      -95.14

15 รพ.เจริญศิลป์ 8,947,639.48          7,266,514.64      1,725,009.84      970,060.06        7,977,579.42-       -89.16

16 รพ.โพนนำแก้ว 4,924,869.91          -                    535,712.03         292,736.50         4,632,133.41-      -94.06

17 รพร.สว่ำงแดนดิน 72,393,182.97         46,741,481.86    12,827,555.86    8,015,075.63      64,378,107.34-    -88.93

18 รพ.พระอำจำรยแ์บนฯ 4,664,963.78          1,837,126.93      730,398.34         362,395.70         4,302,568.08-      -92.23

1,050,402,799.62   756,831,266.14  459,080,588.75  184,482,859.29  865,919,940.33-  -82.44รวม

เปรียบเทียบ
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล

รายหน่วยบริการ  
ปี 2567 ลงไป

ณ กันยายน – ธันวาคม 2567



การบรหิารจดัการลูกหนีค้า่รกัษาพยาบาล

จงัหวดัสกลนคร

การปฏิบัติ
1.ค้นหาสาเหตุลูกหนี้ /ด าเนินการตามแนวทาง
2.เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการลูกหนี้
3.นักบัญชีด าเนินการปรับปรุง / รอด าเนินการตัด
หนี้สูญ

การก ากับติดตาม 
1.บูรณาการกับการตรวจสอบภายใน
2.ติดตามผ่านกลุ่มผู้บริหาร



ล ำดับ โรงพยำบำล

กองทุนผู้ป่วยนอก กองทุนผู้ป่วยใน กองทุน Central 

Reimburse

กองทุนสร้ำงเสริม

สุขภำพและป้องกัน

โรค

กรมบัญชีกลำง ประกันสังคม อปท. พรบ แรงงำนต่ำงด้ำว/

ปัญหำสถำนะและสิทธิ

ระบบปฏิบัติกำร

ฉุกเฉิน EMS

อ่ืนๆ (เช่น ช ำระ

เงินเอง, I claim)

1 รพ.สกลนคร    49,977,048.11  136,282,429.48   65,081,659.25    22,194,731.76   150,319,921.26   32,667,564.84    82,145,181.42    8,476,264.68          111,808.30     183,700.00   41,749,019.27

2 รพ.กุสุมาลย์      14,188,339.48      4,122,997.21           647,585.20      4,252,773.81      1,351,031.40       258,765.00     1,383,282.14      222,720.00             1,136.00       31,550.00       111,379.00

3 รพ.กุดบาก     7,886,012.09     4,484,615.83       948,812.38      2,787,102.81     4,559,845.05      200,976.94    2,040,264.10      130,737.00      33,350.00       20,749.00

4 รพ.พระอาจารย์ฝ้ันอาจาโร    12,956,849.77    11,706,060.39    2,520,930.82    5,909,997.92     9,679,077.79       269,825.35    5,538,487.62      238,887.87      67,250.00       26,953.00

5 รพ.พังโคน    13,799,347.55     11,282,499.61       873,672.99     6,008,755.51     4,797,902.88       588,570.41     3,791,339.19      796,362.27             5,790.11    203,400.00       121,245.89

6 รพ.วาริชภูมิ    15,174,674.50     3,545,194.60    3,350,639.50     1,040,718.40       3,201,421.17       190,664.80     2,171,250.66      126,485.00                    -        115,950.00         1,772.00

7 รพ.นิคมน ้าอูน       400,794.56       609,397.78        163,184.18     1,320,502.42       966,491.29         151,751.28     1,507,931.25       72,086.00      53,750.00       38,819.00

8 รพ.วานรนิวาส    28,134,078.54    39,585,786.25    22,431,288.23    9,886,475.66    25,358,916.48     5,347,886.81     12,117,430.71    1,536,350.00           14,716.00    457,500.00    7,356,340.85

9 รพ.ค าตากล้า    10,669,919.35     6,399,745.09       551,688.27  3,697,319,.97      1,942,344.71       302,200.52      620,994.81        59,441.75                    -        99,800.00      285,726.00

10 รพ.พระอาจารย์ม่ัน ภูริทัตโต     19,361,549.27    13,279,719.00     1,108,582.00     6,154,616.70     6,072,062.53        511,950.60    3,910,276.74      198,626.00             2,435.58      73,000.00    604,006.00

11 รพ.อากาศอ านวย   14,999,308.97    16,584,639.91       812,657.33     5,227,845.48     6,428,340.23       700,017.67    3,320,701.89      248,528.00                    -       222,200.00        96,185.22

12 รพ.พระอาจารย์วัน อุตฺตโม      9,651,210.96      4,971,537.54      506,041.00      3,113,199.24       1,687,511.43        205,315.69     1,120,281.84       124,815.00                    -       208,150.00       127,158.00

13 รพ.เต่างอย     5,453,665.54      2,783,572.41      250,904.36    2,090,269.29        775,503.53       330,447.50       475,506.71       112,455.00                    -         15,450.00      266,781.50

14 รพ.โคกศรีสุพรรณ     8,399,597.24     4,021,407.36        236,539.11     2,755,763.86       1,982,611.37       275,727.48     1,142,759.44        75,374.00                    -         21,150.00       417,753.50

15 รพ.เจริญศิลป์     5,073,648.42     4,073,938.17     1,646,889.16    12,283,484.47     1,582,260.39        279,662.19     3,818,738.87      126,064.00                    -        45,400.00      507,684.43

16 รพ.โพนนาแก้ว     9,926,445.47     3,745,776.34      447,206.94    3,099,979.28      1,369,797.74        360,192.12      1,311,526.76      102,834.00           5,800.00      26,500.00      581,000.27

17 รพร.สว่างแดนดิน   41,306,943.49    25,782,963.31     11,861,154.26   12,580,446.26     23,413,681.35     4,246,635.18   4,478,042.30     1,353,020.25           92,338.75     315,750.00       331,228.50

18 รพ.พระอาจารย์แบน ธนากโร    10,334,245.44     3,176,984.63      1,186,961.67    3,242,408.39      1,339,537.50        121,725.64    1,025,009.74       65,390.00                    -        53,050.00       471,155.00

รวม  277,693,678.75  296,439,264.91  114,626,396.65  103,949,071.26  246,828,258.10  47,009,880.02  131,919,006.19  14,066,440.82         234,024.74  2,226,900.00   53,114,956.43
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