
รอบที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
สรุปตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ

จังหวัดอุดรธานี

ประเด็นที่ 8 : บริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข  

นำเสนอโดย 
นพ.ยอดลักษ์  สัยลังกา

นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรมป้องกัน)
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย

16 มกราคม 2568



สถานการณ์

จังหวัดอุดรธานี มี รพ.ในสังกัด สธ. จำนวน 24 แห่ง 
โรงพยาบาลศูนย์ 1 แห่ง 
โรงพยาบาลทั่วไป 1 แห่ง
โรงพยาบาลชุมชน 19 แห่ง
โรงพยาบาลสังกัดกรมวิชาการ 3 แห่ง

**เข้าร่วมประเมิน GREEN & CLEAN Hospital ครบทุกแห่ง**

ผลการดำเนินงาน

24 แห่ง

รพ.สังกัด สธ. 
ในจังหวัดอุดรธานี

ระดับท้าทาย 
3 แห่ง

12.5%

ระดับมาตรฐานขึ้นไป 
22 แห่ง

91.7%

ตัวชี้วัด : ร้อยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN Hospital Challenge 
เป้าหมาย : ระดับมาตรฐานขึ้นไป ร้อยละ 90
           : ระดับท้าทาย ร้อยละ 25

1.) รพ.ที่ไม่ผ่านการประเมิน 1 แห่ง ได้แก่ รพ.กุดจับ
2.) รพ.ที่ต้อง Re-accreditation ปีงบประมาณ 2568 จำนวน 7 แห่ง
     1. โรงพยาบาลมะเร็งอุดรธานี
     2. โรงพยาบาลไชยวาน
     3. โรงพยาบาลบ้านผือ
     4. โรงพยาบาลประจักษ์ศิลปาคม
     5. โรงพยาบาลพิบูลย์รักษ์
     6. โรงพยาบาลศรีธาตุ
     7. โรงพยาบาลหนองแสง

(เป้าหมาย 6 แห่ง)
หมายเหตุ

ประเด็นที่ 8.1 : GREEN & CLEAN Hospital  



ข้อค้นพบ

ร้อยละของระบบบำบัดน้ำเสียของ รพ. ในจังหวัดอุดรธานี

ที่มา : กบรส. กค.67

ระบบบำบัดเกินพิกัด Overload 3 แห่ง
รพ.เพ็ญ (OD)
รพ.กุมภวาปี (OD)
รพ.บ้านผือ (SBR)

หมายเหตุ : การขยายตึกเพื่อให้บริการของหน่วยไตเทียม อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของระบบบำบัดน้ำเสีย และการจัดการของเสียของโรงพยาบาล

โอกาสพัฒนา/ข้อเสนอแนะ
การจัดทำแผนงบประมาณ แผนซ่อมบำรุงให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม

ของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับภาระกิจการดำเนินงาน

Base Practice

โรงพยาบาลมะเร็งอุดรธานี 

ด้านการจัดการของเสียทางการแพทย์

โรงพยาบาลหนองหาน

ต้นแบบพัฒนาด้านการจัดการโรงพยาบาลคาร์บอนต่ำและเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประเด็นที่ 8.1 : GREEN & CLEAN Hospital  
ตัวชี้วัด : ร้อยละของโรงพยาบาลที่พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ GREEN & CLEAN Hospital Challenge 



ประเด็นที่ 8.2 : การบริหารจัดการกำลังคน
ตัวชี้วัด : ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการตำแหน่งว่างคงเหลือ(ไม่เกินร้อยละ 4) 1.
การปรับปรุงตำแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ(มีการปรับปรุงร้อยละ 0.50)   2.



ประเด็นที่ 8.2 : การบริหารจัดการกำลังคน
การบริหารตำแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 8 (เป้าหมาย ตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4)

สถานการณ์ตำแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 8 สถานการณ์ตำแหน่งว่าง จังหวัดอุดรธานี

หมายเหตุ : ข้อมูลตำแหน่งว่าง ณ วันที่ 10 มกราคม 2568 จากระบบ HROPS



ประเด็นที่ 8.2 : การบริหารจัดการกำลังคน
การบริหารตำแหน่งว่าง จังหวัดอุดรธานี (เป้าหมาย ตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4)

หมายเหตุ : ข้อมูลตำแหน่งว่าง ณ วันที่ 10 มกราคม 2568 จากระบบ HROPS



ประเด็นที่ 8.2 : การบริหารจัดการกำลังคน 
การบริหารตำแหน่งว่าง จังหวัดอุดรธานี (เป้าหมาย ตำแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4)



ประเด็นที่ 8.2 : การบริหารจัดการกำลังคน
การปรับปรุงตำแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ



ประเด็นที่ 8.2 : การบริหารจัดการกำลังคน 
การปรับปรุงตำแหน่งให้สอดรับกับการยกระดับบริการสุขภาพ



ประเด็นที่ 8.3 : การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์การพัฒนาโรงพยาบาลที่มีการตรวจทางห้องปฏิบัติการ
                ทางการแพทย์อย่างสมเหตุผล (RLU Hospital)



ประเด็นที่ 8.3 : การบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของโรงพยาบาลในเขตสุขภาพผ่านเกณฑ์การพัฒนาโรงพยาบาลที่มีการตรวจทางห้องปฏิบัติการ
                ทางการแพทย์อย่างสมเหตุผล (RLU Hospital)



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
ตัวชี้วัด : หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  NI MOPH 

ผลการประเมินความเสี่ยงวิกฤติทางการเงิน Risk Score



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
สถานการณ์เงินบำรุงคงเหลือ (หลังหักหนี้) ติดลบ ณ ไตรมาส 1/2568



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score Q4Y64 – Q4Y67 



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
การจัดเก็บรายได้สิทธิ UC ผ่านระบบ Financial Data Hub 



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
รายงานการส่งเคลม สปสช. ผ่าน Financial Data Hub จังหวัดอุดรธานี  

หมายเหตุ : ข้อมูลสะสม 1 เม.ย 67 – 30 ก.ย. 67



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
รายงานหนี้องค์การเภสัชกรรม ปี 2566-2568 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2567



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
การเฝ้าระวัง รพ.ที่มีความเสี่ยงขาดสภาพคล่องทางการเงิน

เกณฑ์กระทรวง(NI) เกณฑ์เขตสุขภาพที่ 8(NI) และ (EBITDA) จ.อุดรธานี  ณ ธันวาคม 2567



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 



ประเด็นที่ 8.4 : การบริหารจัดการการเงินการคลัง 



ประเด็นที่ 8.5 : การเพิ่ มประสิทธิภาพรายงานการเงิน
ตัวชี้วัด : หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 
               ของการตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ถาวร ) 



ประเด็นที่ 8.5 : การเพิ่ มประสิทธิภาพรายงานการเงิน
ตัวชี้วัด : หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 
               ของการตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดสินทรัพย์ถาวร ) 



ประเด็นที่ 8.5 : การเพิ่ มประสิทธิภาพรายงานการเงิน
ตัวชี้วัด : หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 
               ของการตรวจสอบรายงานการเงิน (หมวดลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล) 



สรุปประเด็นการบริหารจัดการทรัพยากรสาธารณสุข 



ขอบคุณครับ


